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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus

Rohkeasti iimastopositiivista energiaa

Olemme vihreaa siirtymaa edistava energiatalo, jossa tyoskentelee yli 200 uusiutuvan
energian ja kiertotalouden ratkaisujen ammattilaista. Tehtavamme on tuottaa huoletonta
energiaa ja etsia asiakkaille ratkaisuja, joiden avulla lampoa, jaahdytysta ja sahkoa
tuotetaan, jaetaan ja kaytetaan kestavasti. liImastopositiivisen visiomme mukaan Lahden
seudun kodit ja kiinteistot lampiavat hiilinegatiivisesti vuonna 2035.

Olemme Lahden kaupungin omistama energiayhtio. Sahkdnjakelusta huolehtii Lahti
Energian tytaryhtio Lahti Energia Sahkodverkko Oy.

Organisaatio

Toimitusjohtaja

mm Viestinta ja vastuullisuus

== ICT ja kehitys

am  Projektit ja uudet teknologiat

.P II

Tilinpaatos
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminnan kehittamisen ja tehokkuuden parantamisen vuosi

Lahdimme vuoteen 2023 energiakriisin
varjostamana. Onneksi tahan liittyvat pahimmat
skenaariot sahkon tehopulasta eivat lopulta
toteutuneet. Pitkalti lauhan ja tuulisen alkuvuoden
ansiosta myos sahkon markkinahinta jai selvasti
alle odotusten. Olkiluotoon valmistuneen
ydinvoiman ja tuulivoiman lisarakentamisen
myota energiakriisi vaistyi ja sahkon spot-
hinnat olivat poikkeuksellisen alhaiset kevaalla
2023. Sahkomarkkinoiden hintaheilunta jatkui
voimakkaana lapi vuoden.

Sahkomarkkinoiden ailahtelevuus ja
polttoaineiden kustannukset rasittivat
tulostamme

Liikevaihtomme laski edellisvuodesta noin 20
miljoonaa euroa. Tahan suurimpana syyna oli
sahkon markkinahinnan alhaisuus. Liikevoittomme
jai viime vuotta heikommaksi, mutta tilikauden
tuloksemme oli hieman edellisvuotta parempi,

kun otetaan huomioon kertaluonteiset erat. Meille
keskeisten polttoaineiden eli metsahakkeen ja
kierratyspolttoaineiden hinnat nousivat edelleen
vuoden aikana huomattavasti. Polttoaineiden
kustannustennousun olemme vieneet paaosin
kaukolammon hintaan, mutta tulosvaikutukselta
emme taysin valttyneet. Vuonna 2023 nostimme
kaukolammon hintaa kesakuun alusta keskimaarin
13 prosenttia. Edellisvuoden tapaan tulostamme
rasitti myos yleinen kustannustason nousu.

Polttoaineista niin metsahakkeen kuin
kierratyspolttoaineiden kysyntaa Suomessa

on enemman kuin tarjontaa. Siksi olemme
lisanneet hakkeen ja kierratyspolttoaineiden
tuontia muualta Euroopasta. Kaukolammon
hintakilpailukyvyn yllapitaminen on yksi
tarkeimmista tavoitteistamme. Tama edellyttaa
seka polttoaineiden hankintalahteiden

etta kaukolammon tuotantorakenteen
monipuolistamista. Varaudumme investoimaan
kaukolammon tuotantoon uuden strategiamme
mukaisesti sahkoon perustuvilla ratkaisuilla.
Teimme vuonna 2023 investointipaatoksen 60
megawatin sahkokattilasta, joka valmistuu vuoden
2024 lopulla. Sahkokattila korvaa alhaisten
sahkon hintojen aikaan polttoon perustuvaa
tuotantoa kaukolammon tuotannossamme.
Lisaksi sahkokattila osaltaan tasapainottaa
sahkomarkkinoita silloin, kun tuulivoimaa on
tarjolla enemman.

Investointeja tulevaisuuteen ja
hiilineutraaliustavoitteisiin

Hankkeemme Hartwallin kiertotalouteen
perustuvassa biokaasulaitoksessa valmistui
kesakuussa, ja se on osaltaan mahdollistamassa
Hartwallin Lahden tehtaan energiantuotannon
hiilineutraaliutta. Sahko- ja kaukolampoverkkojen
perusparannusinvestointeja teimme normaalisti
suunnitelman mukaan. Lammon ja sahkon
toimitusvarmuutemme sailyi erinomaisena.
Kaukojaahdytysliiketoimintaa laajensimme
keskusta-alueelle, kun aloitimme kaupungintalon
kaukokylman toimitukset kesakuussa.

Epavarmuutta tulevista tuotoista ja
verkkoinvestointien kehityksesta

Energiavirasto julkisti vuoden viimeisena
tyopaivana uuden sahkoverkkojen valvontamallin
vuosille 2024-2031. Meidan ja toimialan tekemien
arvioiden mukaan tama tulee heikentamaan
sahkoverkkoliiketoiminnan tuottoa ja kykya
rahoittaa uusia verkkoinvestointeja. Talla

ei ole valittomia vaikutuksia Lahti Energian
sahkoverkkojen sahkon siirron hinnoitteluun
lahivuosina, mutta pitkalla aikavalilla naemme, etta
se vaarantaa sahkoverkkojen kehityksen.

Jatkamme vihrean siirtyman edellakavijana

Epavarmuuksista huolimatta vuosi 2023

vahvisti uskoamme tulevaan, kykyymme

kehittaa toimintaamme ja edistaa vihreaa
siirtymaa. Vuonna 2024 energiaa riittaa ja hinta

on keskimaarin kohtuullinen, vaikka Venajan
Ukrainaan kohdistamaa hyokkayssotaa edeltavalle
tasolle emme todennakoisesti lahivuosina
paasekaan. Energiamurroksessa olemme valmiina
ja tulemme vastaamaan energia-alan muuttuviin
haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Kiitos henkilostollemme, asiakkaillemme ja
kumppaneillemme sitoutumisesta ja yhteistyosta.

Yhdessa rakennamme kestavampaa tulevaisuutta.

Jouni Haikarainen
toimitusjohtaja
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Nostoja vuodelta 2023

Tammikuu

Allekirjoitimme Nordic
Ren-Gasin kanssa
hankekehityssopimuksen
Power-to-Gas -hankkeesta

Sopimus on konkreettinen
askel hankkeen
edistamiseksi. Power-
to-Gas -laitos tuottaa
valmistuttuaan uusiutuvaa
metaania, vetya ja
kaukolampoa.

Helmikuu

Saavutimme
Energiatehokkuussopimuksen
tavoitteet etuajassa

Tehostimme energiankayttoa
monipuolisesti. Yhteensa
energiaa on saastetty noin 13 300
megawattituntia, eli noin 650
omakotitalon vuosikulutuksen
verran.

Maaliskuu

Saneerasimme sahkoverkkoa Lahden
seudulla, muun muassa Enonsaaressa

Teimme investointipaatoksen 60
megawatin sahkokattilasta

Sahkdkattila sijoitetaan Kymijarven
voimalaitosalueelle. Sen arvioitu
kayttoonotto on vuoden 2024 loppuun
mennessa.

Huhtikuu

Suuri liikuntaseikkailu liikutti
lapsiperheita Lahden Suurhallissa

Jarjestimme tapahtuman yhdessa 13
urheiluseuran ja Lahden kaupungin kanssa.
Tapahtuma jarjestettiin neljatta kertaa.

Lahden kaupungintalo ensimmainen
keskustaverkon kaukojaadytysasiakass

Kaukojaahdytysverkon rakentaminen Lahden
kaupungin alueella alkoi. Ensimmaisessa
vaiheessa jaahdytysverkko kulkee Harjukadun ja
Rauhankadun risteyksesta kaupungintalolle.

Toukokuu

Otimme Ali-Juhakkalan
lampopumppulaitoksen
tuotantokayttoon

Hyodynnamme
kiertotaloushankkeessa
jateveden hukkalampoa

kaukolammon tuotannossa.

Kesakuu

Tarkistimme kaukolammon hintaa

Yleisen kustannustason nousun vuoksi
kaukolammon hinta nousi. Esimerkiksi 60
nelion kerrostalohuoneistossa korotus on
keskimaarin alle 4 euroa kuukaudessa.

Juhlimme Hartwallin biokaasulaitoksen
avajaisia

Kiertotaloudelle perustuvan
biokaasulaitoksen ansiosta Hartwallin
Lahden tuotannosta saadaan kokonaan
hiilineutraalia.

' Elokuu Syyskuu Marraskuu
o Kesatydntekijimme suosittelevat Uutiskirjeemme uudistui Lokakuu Lahden kaupunki aloitti selvittimain Joulukuu
Heinakuu meita ja arvostavat opettavaisia L. , L vaihtoehtoja Lahti Energian omistajuuteen . . . .
. - Uudistimme rakenteen ja ulkoasun. Kirje ilmestyy . Lahjoitimme joulumuistamisiin
tyotehtavia Avasimme

varatun summan Lahden
Pelastakaa Lapset ry:lle

Jatkamme toimintaamme
liiketoimintasuunnitelmamme mukaisesti.

Markkinointinikyvyytti kuukausittain, ja sen voi tilata verkkosivuiltamme.

Kalevan kisoissa

yhteistyokumppanihaun

Meilla tyoskenteli 36 vuodelle 2024

kesatyontekijaa monissa
tehtavissa. Onnistuimme hyvassa
perehdytyksessa, monipuolisissa
ja opettavaisissa tyotehtavissa.
Suositteluluku oli +67.

Lahjoitimme lahes 150 toimintakuntoista

sihkémoottoria Ukrainaan Myds sidosryhmiltamme toivomme,

etta meille joulumuistamisiin
varatut summat lahjoitetaan
hyvantekevaisyyteen.

Teemme yhteistyota
paikallisseurojen ja
-yhdistysten kanssa ja
tuemme toimintaa lapsille
ja nuorille. Kalevan kisoissa
olimme mukana myos
markkinointinakyvyydella.

Uudistimme Yli 200 tapaturmatonta paivaa
yhteistyokumppanihaun ja
siirsimme sen verkkoon.
Painopisteenamme on lasten

ja nuorten toiminta.

Onnistumisen kunniaksi nautimme
kakkukahvit.

Sahkomoottorit ovat kaytettyja, mutta toimintakuntoisia.

Lahjoitus koostuu pienista alle kilowatin moottoreista aina
yli 300 kilowatin moottoreihin.

Pohjoismaiden Investointipankki
rahoittamaan investointejamme

Kerroimme kaukolammon

Polttimon prosessilampo-
- . hinnoittelumallin uudistuksesta

laitoksella alkoi 5 megawatin
sahkohoyrykattilan rakentaminen

Ajoimme ensimmaisen kuorman Hartwallin biokaasun
valmistamisesta ylijaavaa ainesta lannoitteeksi
pelloille

Aloitimme
brandiuudistuksemme Edistamme vihreaa siirtymaa.
Lainasopimuksen arvo on 60
miljoonaa euroa kymmenelle

vuodelle.

Taloyhtio- ja yritysasiakkaiden kaukolammon
perusmaksun hinnoittelu uudistuu

1.1.2024. Uudistuksen tavoitteena on

lisata hinnoitteluun tasapuolisuutta ja
lapinakyvyytta.

Lanseeraamme uuden ilmeen
maaliskuussa 2024. Siirrymme
uuteen ilmeeseen vuosina
2024-2025.

Otamme vihreaa siirtymaa
edistavan sahkohoyrykattilan
kayttoon vuoden 2024 aikana.

Biokaasun valmistamisesta ylijaava aines palautetaan
laheisen Yli-Makelan tilan pelloille ravitsemaan ohrasatoa.
Biokaasulaitos mahdollistaa panimon hiilineutraalin
tuotannon.
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Arvomme
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Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet
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Tana vuonna kestavyysselvitys sisaltyy
vuosikertomukseen. Aiemmin nimi ol
Vuosikatsaus- ja vastuullisuusraportti.
Vaihdoimme nimen vastaamaan uuden
lainsaadannon terminologiaa ja sisallon
vaatimuksia, joihin siirrymme vaiheittain
vuoteen 2026 mennessa.

Raportoimme EU:n
kestavyysraportointidirektiivin

Yleisten periaatteiden mukaisesti

yhtion strategia- ja liiketoimintamallin,
kestavyyden hallinnon ja organisaation
seka olennaiset kestavyysvaikutukset,
-riskit ja -mahdollisuudet. Naita edella
kerrottuja luokkia on taydennetty
kaksoisolennaisuusanalyysin
periaatteiden mukaisesti kattavasti,
osittain tai pistemaisesti raportoiden.
Olennaisuusanalyysin merkitsevyysrajana
olemme pitaneet lukua 3,25.
Kaksoisolennaisuuden maarittelyprosessi on
kuvattu tassa osiossa sivulla 30.

Kattavasti raportoituja luokkia ovat
llmastonmuutos (E1) ja Luonnon

monimuotoisuus (E4). Osittain raportoituja
luokkia ovat Kiertotalous (E5), Oma tyovoima
(S1), Arvoketjun tydvoima (S2), Kuluttajat ja
loppukayttajat (54) seka Liiketoimintatapa
(G1). Pistemaisesti luokista on raportoitu
Saastuminen (E2), Vesi- ja merivarannot (E3)
seka Vaikutus yhteisoon (S3).

Muutokset kestavyystietojen
valmistelussa ja esittamisessa

Raportoimme kestavyystiedoistamme

ja taloudestamme vuosittain, nyt valilla
1.1.2023-31.12.2023. Vuosien 2021-2022
tietoja on kerrottu silloin, kun ne ovat olleet
vertailukelpoiset vuoteen 2023 nahden.

Selvitys kasittelee Lahti Energia -konsernia
sisaltaen tytaryhtio Lahti Energia
Sahkoverkko Oy:n.

Selvityksen ovat laatineet Lahti Energia
-konsernin asiantuntijat ja johtoryhma,
sen ovat kasitelleet tarkastusvaliokunta
ja henkildostovaliokunta seka hyvaksynyt
konsernin hallitus. Selvityksen lopussa

olevasta taulukosta ilmenevat puuttuvat
tiedot ja se, miten niiden saatavuutta tulevina
vuosina kehitetaan kerrotaan teksteissa.

EU:n vastuullisuusdirektiivin mukainen
raportointi velvoittaa Lahti Energia
-konsernia vuodesta 2026 alkaen vuoden
2025 tiedoin. Olemme kuitenkin paattaneet
siirtya vaiheittain uuden lainsaadannon
velvoittamaan raportointiin vuodesta 2023
alkaen ja taydentaa tietoja seka kehittaa
kestavyysselvityksen laatimista vuosittain
vuoteen 2026 mennessa.

Kestavyysselvitysta 2023 ei ole
varmennettu. Tavoitteenamme on tyostaa
varmennusprosessi vuonna 2024. Lisaksi
teemme kilpailutetun kumppanimme
kanssa testivarmennuksen vuoden 2024
selvitykseen.

Kestavyysselvitys on julkaistu 27.3.2024.
Lisatietoja saat osoitteesta
viestinta@lahtienergia.fi

% Lahtienergia



Hallinto

Vuosikatsaus

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Lahti Energia -konsernin paatoksentekoelimet,
jotka vastaavat konsernin hallinnosta ja
toiminnasta ovat yhtiokokous, hallitus ja

sen valiokunnat tarkastusvaliokunta ja
henkilostovaliokunta seka toimitusjohtaja
johtoryhman tukemana (kuva 1). Sisaisen
tarkastuksen hankimme tarveperusteisesti
ulkoisena arviointi- ja varmennuspalveluna.

Hyva hallintotapa tarkoittaa, etta sitoudumme
johdonmukaisesti yhteisiin arvoihin,

toimintaperiaatteisiin ja sidosryhmien vaateisiin,
joilla yllapidamme ja asetamme etusijalle yhteisen

Kuva 1. Hallintoelimet

Hallintoelimet

Yhtiokokous

edun. Strategia ja arvot kuvaavat asioita, jotka
ovat tarkeita ja jotka ohjaavat paivittaista
toimintaa ja valintoja. Lahden kaupungin kokonaan
omistamana yhtiona tehtavamme on myos

edistaa kaupungin strategian ja omistajapolitiikan
toteutumista. Seuraamme linjauksia ja ohjeita,
jotka kaupunki on tehnyt omistamilleen yhtioille.

Hyva hallintotapa on tilannesidonnaista,

hyvaan kayttaytymiseen perustuvaa ja riskien
tunnistamiseen pohjautuvaa toimintaa. Keskiossa
on yhtenaisen tekemisen kulttuuri.

Henkilostovaliokunta

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Sisainen tarkastus

<4

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

<

10

Kestavyysselvitys

Noudatamme paatoksenteossa ja hallinnossa
osakeyhtiolakia ja muuta soveltuvaa
lainsaadantoa, Lahti Energian yhtiojarjestysta
seka Lahti Energia -konsernin etta Lahti-konsernin
ohjeita ja politiikoita.

Hallintomme on kuvattu verkkosivuillamme.
Hallitus vastaa konsernin hallintoon ja talouteen,
ymparistoon ja ihmisiin kohdistuviin vaikutuksiin
littyvista paatoksista seka naiden asioiden
vuosikellon mukaisesta hallinnan seurannasta.

Hallituksen muodostaminen

Hallitusjasenelta edellytettava patevyys tarkoittaa
riittavaa asiantuntemusta toimialalta, juridiikasta,
laskentatoimesta ja yhtidorganisaatiosta

seka lisaksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja
johtamisesta. Jasen vastaa siita, etta hanella on
tehtavan edellyttama asiantuntemus ja kokemus
seka mahdollisuus tehtavan hoitamiseen. Lahti
Energian hallitus koostuu hallitusammattilaisista,
joilla on osaamista energialiiketoimintaan seka
omistajan, Lahden kaupungin nimeamista
poliittisista paattajista. Hallituksen jasenet valitaan
kaupungin konserniohjeen mukaisesti. Valinnat
valmistellaan osana kunnallisvaalien jalkeisia
poliittisia neuvotteluja. Konserni- ja tilajaos
paattaa hallitusjasenehdokkaat, jotka esitetaan
yhtiokokoukselle. Lahti Energian hallituksessa

on yksi riippumaton jasen. Konserniohjeen
mukaisesti vuoden 2025 yhtiokokouksessa

Toimintakertomus

Tilinpaatos

yhtion hallitukseen valitaan vahintaan kaksi
riippumatonta jasenta.

Riippumattoman jasenen valinnan valmistelusta
vastaa kaupungin omistajaohjauspalvelut.
Omistajaohjauspalvelut voi kayttaa ulkopuolista
apua hallituskandidaattien rekrytoinnissa. Myos
yhtiota kuullaan. Konserni- ja tilajaosto paattaa
riipppumattoman jasenen esittelijan esityksesta.
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet.
Valittavalta on saatava ennen valintaa suostumus.

Yhtiojarjestyksessa on maaraykset hallituksen
jasenten maarasta, asettamisesta, toimikaudesta
ja mahdollisista varajasenista. Kaupunkikonserniin
kuuluvissa yhtioissa on hallituksen kokoonpanossa
otettava huomioon myos tasa-arvolain
maaraykset.

Hallituksen osaamisvaatimukset ja
osaamisen kehittaminen

Hallituksen tulee olla mahdollisimman osaava,
toimiva ja virea. Laajan osaamispohjan
takaamiseksi hallituksessa tulee olla seka
yleista toimialan asiantuntemusta etta sen eri
osa-alueiden osaamista. Toimintakykyisyys ja
vireys edellyttavat myos jasenten kohtuullista
vaihtuvuutta seka sita, ettei mikaan ikaluokka
erityisesti painotu jasenistossa. Hallituksen
jasenen on suositeltavaa toimia saman yhtion
hallituksessa enintaan kahdeksan vuotta eika

% Lahtienergia
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samanaikaisesti tule toimia useammassa kuin
neljassa hallituksessa. Nama ovat Lahden
kaupungin konserniohjeen suosituksia, joita
noudatamme.

Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin
vuoden alussa kaupungin konserniohjauksen
toimittamalla itsearviointikyselylla.
Arvioinnissa hallitustyota tarkastellaan

eri nakokulmista, joita ovat oma toiminta
hallituksen jasenena, hallitustyo yleisella
tasolla, hallituksen puheenjohtajan toiminta,
yhtion toimitusjohtajan toiminta, konserni-

ja tilajaoksen toiminta seka hallitustyohon
osallistuvan viranhaltijan toiminta.
Konserniohjaus tekee yhteenvedon hallituksen
itsearvioinnista ja johtamisen itsearvioinnista.
Hallitus kasittelee itsearvioinnin tulokset ja
paattaa tarvittavista kehitystoimenpiteista
saatuaan kyselyn tulokset ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana.

Hallituksen eturistiriitojen
tunnistaminen

Hallituksen riippuvuudet Lahti Energiaan
on kerrottu hallitusjasenten esittelyjen
yhteydessa sivuilla 11-12.

Vuosikatsaus

Hallituksen kokoonpano ja monimuotoisuus

Kestavyysselvitys

Lahti Energian hallitukseen kuului vuonna 2023 yksitoista jasenta. Hallituksessa naisia oli viisi ja miehia kuusi.

Jukka Ottela

Rooli hallituksessa:
hallituksen puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja,
henkilostovaliokunnan
kokouksissa hallituksen
puheenjohtajan roolissa

Syntymavuosi: 1953
Koulutus: KTM, OTK

Lahti Energian hallituksessa:
puheenjohtaja, vuodesta 2019

Paatehtava:
hallitusammattilainen

Keskeisimmat
luottamustehtavat: PHP
Holding Oy, hallituksen
puheenjohtaja, Finda Telecom,
hallituksen puheenjohtaja,
Lahden Yhteiskoulun Saatio,
puheenjohtaja

Riippuvuudet Lahti Energiaan:

riippumaton yhtiosta

Minna Haapala

Rooli hallituksessa:
hallituksen jasen

Syntymavuosi: 1966

Koulutus: tekniikan lisensiaatti,
MBA, HHJ

Lahti Energian hallituksessa:
jasen, huhtikuusta 2023

Paatehtava: Helsingin seudun
ymparistopalvelut (HSY),
talousjohtaja

Keskeisimmat
luottamustehtavat: Helsingin
Satama Oy, hallituksen jasen

Riippuvuudet Lahti Energiaan:

riippumaton yhtiosta

1

Mika Kari

Rooli hallituksessa:
hallituksen varapuheenjohtaja,
henkildstovaliokunnan
puheenjohtaja

Syntymavuosi: 1967
Koulutus: yhteisopedagogi (AMK)

Lahti Energian hallituksessa:
jasen, vuodesta 2021

Paatehtava: kansanedustaja

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Lahden kaupunginvaltuutettu,
Paijat-Hameen hyvinvointialueen
valtuuston pj., Sitra,
hallintoneuvoston vpj., Paijat-
Hameen Osuuspankki,
hallintoneuvoston pj.

Riippuvuudet Lahti Energiaan:
ei riippumaton yhtiosta, Lahden
kaupunginvaltuutettu

Sanna Makinen

Rooli hallituksessa:
hallituksen jasen,
henkildstovaliokunnan jasen

Syntymavuosi: 1978
Koulutus: YTM, HHJ

Lahti Energian hallituksessa:
jasen, vuodesta 2021

Paatehtava: Lahden vanhusten
asuntosaatio sr, toiminnanjohtaja

Keskeisimmat
luottamustehtavat: Sylvia-
koti Yhdistys ry:n hallituksen
pj., Vanhustyodn keskusliiton
hallituksen varapuheenjohtaja,
Lahden Sos.dem. Naisyhdistys
ry:n puheenjohtaja, Lahden
kaupunginvaltuuston varajasen

Riippuvuudet Lahti Energiaan:
ei riippumaton yhtiosta, Lahden
kaupunginvaltuuston varajasen

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Mira Nieminen

Rooli hallituksessa:
hallituksen jasen seka
henkildstovaliokunnan jasen

Syntymavuosi: 1976

Koulutus: hallintotieteiden
maisteri

Lahti Energian hallituksessa:
jasen, syyskuusta 2022

Paatehtava:
kansanedustaja, rikoskomisario
(virkavapaalla)

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Lahden kaupunginvaltuutettu,
kaupunginhallituksen jasen,
aluevaltuutettu

Riippuvuudet Lahti Energiaan:
ei riippumaton yhtidsta, Lahden
kaupunginvaltuutettu
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Vuosikatsaus

Jukka Ruhberg

Rooli hallituksessa:
hallituksen jasen seka
tarkastusvaliokunnan jasen

Syntymavuosi: 1965
Koulutus: merkonomi

Lahti Energian
hallituksessa:
jasen, vuodesta 2021

Paatehtava: Lohimesta Oy,
toimitusjohtaja

Keskeisimmat
luottamustehtavat:
Lahden Rakennus- ja
ymparistolautakunta,
Lahden Yrittajain
Kokoomus Ry, pj., Lahden
Ahkera ry, varapj., Lahden
kaupunginvaltuuston
jasen, Lahden Kaupungin
hallituksen varajasen

Riippuvuudet Lahti
Energiaan:

ei riippumaton

yhtiosta, Lahden
kaupunginvaltuuston jasen

Neea Simila

Rooli hallituksessa:
hallituksen jasen

Syntymavuosi: 1974

Koulutus: insinoori YAMK,
Digitaaliset teknologiat

Lahti Energian
hallituksessa:
jasen, vuodesta 2020

Paatehtava: LAB
ammattikorkeakoulu, TKI-
asiantuntija

Keskeisimmat
luottamustehtavat:
Lahden kaupungin
varavaltuutettu,

Lahden Rakennus- ja
ymparistolupalautakunta,
Lahden Seudun Insindorit
ry, varapuheenjohtaja

Riippuvuudet Lahti
Energiaan:

ei rippumaton yhtiosta,
Lahden kaupungin
varavaltuutettu

Jyrki Ojala

Rooli hallituksessa:
hallituksen jasen,
henkildston edustaja

Syntymavuosi: 1961
Koulutus: tyoteknikko

Lahti Energian
hallituksessa: jasen,
maaliskuusta 2022

Paatehtava: Lahti
Energia Sahkoverkko Oy,
rakennuttaja

Keskeisimmat
luottamustehtavat: Lahti
Energia Sahkoverkko Oy,
tyosuojeluvaltuutettu

Riippuvuudet Lahti
Energiaan:

ei rippumaton yhtiosta,
tydnantaja

Tuomas Sorsa

Rooli hallituksessa:
hallituksen jasen

Syntymavuosi: 1991

Koulutus:
tuotantotalouden
diplomi-insindori

Lahti Energian
hallituksessa: jasen,
vuodesta 2021

Paatehtava:
ministerin erityisavustaja

Keskeisimmat
luottamustoimet:
Lahden
kaupunginvaltuutettu,
Paijat-Hameen
aluevaltuutettu

Riippuvuudet Lahti
Energiaan:

ei rippumaton
yhtiosta, Lahden
kaupunginvaltuutettu
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Kestavyysselvitys

Merja Vahter

Rooli hallituksessa:
hallituksen jasen

Syntymavuosi: 1954
Koulutus: HHJ PJ

Lahti Energian
hallituksessa: jasen,
vuodesta 2021

Paatehtava:
elakkeella, entinen kauppias

Keskeisimmat
luottamustehtavat:
Lahden
kaupunginvaltuutettu,
maakuntavaltuutettu,
Paijat-Hameen liiton
tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja

Riippuvuudet Lahti
Energiaan:

el riippumaton
yhtidsta, Lahden
kaupunginvaltuutettu

Kimmo Virtanen

Rooli hallituksessa:
hallituksen jasen

Syntymavuosi: 1972

Koulutus: LVI-asentaja,
tyoteknikko, IWS-

hitsauskoordinoija, IWI-
hitsaustarkastaja, HH)J

Lahti Energian
hallituksessa: jasen,
vuodesta 2019

Paatehtava: Peikko
Finland Oy, laatuinsinoori

Keskeisimmat
luottamustehtavat: -

Riippuvuudet Lahti
Energiaan:
riippumaton yhtiosta

Toimintakertomus Tilinpaatos

Hallituksen
vastuullisuusosaaminen

Lahti Energian hallituksen jasenilla on
vastuullisuusosaamista ja -kokemusta
vastuullisuusasioiden kasittelysta ja
-paatoksenteosta seka raportoinnista yhteensa
yli kymmenen vuotta. Hallituksen jasenet
tunnistavat vastuunsa ja velvollisuutensa
organisaation vastuullisuusasioiden
paatoksenteossa ja toimenpiteiden
seurannassa. Osalla jasenista on syvallisempaa
osaamista muun muassa tyoterveys- ja tasa-
arvotoimintasuunnitelmien laadinnasta,
henkilotietojen kasittelysta seka raportoinnin
tavoitteiden asettamisesta mittareineen ja
toimenpiteineen. Hallitusjasenista osalla on Hyva
hallituksen jasen -tutkinto (HHJ-tutkinto) seka
Aalto-yliopiston hallitustyoskentelyn syventava
valmennus.

Kokemusta on myos kestavan kehityksen
raportoinnin toteuttamisesta ja
kestavyystoimenpiteiden edistamisesta. Jasenet
myos kehittavat ja yllapitavat osaamistaan
muun muassa osallistumalla kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden seminaareihin
ja koulutuksiin. Vuonna 2023 Lahti Energian
viestinta ja vastuullisuus -yksikko on pitanyt
hallitukselle koulutuksen hallituksen vastuista
kestavyysraportoinnissa. Hallituksen
vastuullisuuskoulutustarpeita tarkastellaan
syksyisin vuosikellon mukaisesti. Vuonna
2024 hallitukselle on sovittu pidettavaksi
vastuullisuuskoulutus kevaalla.

% Lahtienergia



Hallituksen valiokunnat

Hallituksemme toimintaa tukee kaksi valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja henkildstovaliokunta.

Tarkastusvaliokunta seuraa yhtion taloudellista
tilannetta, rahoitustilannetta ja verotuksellista
asemaa seka tilinpaatdsraportoinnin prosessia. Se
valvoo ja arvioi taloudellista raportointijarjestelmaa
ja -prosessia seka riskienhallintaprosessia.
Tarkastusvaliokunta myos seuraa ja arvioi yhtion
sisaisen valvonnan ja sisaisen tarkastuksen

seka riskienhallintajarjestelmien toimintaa ja
tehokkuutta. Valiokunta myos seuraa merkittavia
taloudellisia seka rahoitus- ja veroriskeja ja
toimenpiteita niiden hallitsemiseksi.

Tarkastusvaliokunta keskustelee merkittavista
taloudellisista riskeista ja johdon toimenpiteista
riskien seuraamiseksi, hallitsemiseksi ja
raportoimiseksi. Se perehtyy tilintarkastajien
tekemiin merkittaviin havaintoihin ja johdon niista
antamiin vastineisiin.

Valiokunta myos kasittelee yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan antaman selvityksia ja

Vuosikatsaus

seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta. Mainittujen
tehtavien lisaksi tarkastusvaliokunnalla

voi olla muita tehtavia, jotka ovat
tarkoituksenmukaisia tarkastusvaliokunnan
tehtavan tayttamiseksi.

Henkilostovaliokunnan tehtavana on
seurata ja kehittaa yhtion palkkaus- ja
kannustinjarjestelmia, arvioida ja kehittaa
yrityskulttuurin ja henkilostostrategian
etenemista seka seurata ja arvioida
kokonaisuutena tyohyvinvointia. Lisaksi
valiokunta arvioi yhtion suorituskyvyn
johtamista ja osaamisen kehitysta.

Lahti Energian hallitus on paattanyt vuonna
2023, etta seka tarkastusvaliokunta

etta henkilostovaliokunta kasittelevat
kestavyysraportin ennen sen hallituskasittelya
ja hyvaksymista.
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Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Lahti Energian johtoryhmaan kuului vuonna 2023 yhdeksan jasenta. Naisia oli nelja ja miehia viisi.
Lahti Energian toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2020 |ahtien Jouni Haikarainen. Ylimman
johdon sukupuolijakauma on esitetty taulukossa 1. Johtoryhman jasenet on esitelty seuraavalla
sivulla.

Taulukko 1. Ylimman johdon sukupuolijakauma

Hallituksen Johtoryhman
sukupuolijakauma Hallituksen sukupuolijakauma Johtoryhman
lukumaarina sukupuolijakauma lukumaarina sukupuolijakauma
Sukupuoli (henkilomaara) prosenttiosuuksina (henkilomaara) prosenttiosuuksina
Miehet 6 55 5 56
Naiset 5 45 4 44
Muut 0 0 0 0
Ei ilmoitettu 0 0 0 0
Henkilomaara 11 9

yhteensa

% Lahtienergia



Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Johtoryhma

toimitusjohtaja energiajohtaja asiakkuusjohtaja HR-johtaja viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

s. 1965 s.1973 s.1976 s. 1971 s. 1975

diplomi-insindori sotatieteiden maisteri insinoori (AMK) diplomi-insindori maatalous- ja metsatieteiden
maisteri

talousjohtaja projektijohtaja kehitys- ja ICT-johtaja verkkojohtaja

S. 1987 S.1985 s.1979 s.1978

kauppatieteiden maisteri diplomi-insinoori diplomi-insindori diplomi-insinoori
14
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Talouden johtaminen

Talouden johtamisessa noudatamme

hyvaa hallintotapaa, sisaisen valvonnan

ja riskienhallinnan menettelytapoja seka

yhtiota koskevaa lainsaadantoa. Taloudellinen
raportointimme ja suunnittelumme perustuvat
johtamisen ja raportoinnin vuosikelloon. Konsernin
ja sen yksikoiden toimintasuunnitelmat ja niihin
linkittyvat talousarviot laadimme kerran vuodessa.
Lyhyen aikavalin talousennusteet paivitamme
vahintaan kvartaaleittain. Pitkan aikavalin
taloussuunnittelua teemme vahintaan 10 vuodeksi
eteenpain.

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seuraamme konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Talousprosesseja ja raportointia kehitamme
liiketoiminnan tarpeista. Huolellinen raportointi,
prosessien ja kontrollien kehittaminen, sisainen
valvonta ja raportointi ovat osa kokonaisvaltaista
riskienhallintaamme.

Tilinpaatoksen laatimisessa noudatamme
suomalaisia tilinpaatosstandardeja (FAS).
Taloudelliset tietomme on raportoitu sivulta 83
alkaen.

Maksamme veromme Suomeen. Noudatamme
verosuunnittelussamme verolakeja ja saannoksia.
Konsernin verojalanjalki on esitetty taulukossa 2.

Taksonomia

Olemme tehneet suunnitelman selvittaa
tuotteidemme taksonomiakelpoisuus vuonna

Vuosikatsaus

2024, Tata varten olemme pyytaneet tarjouksia ja

aloitamme valitun toimijan kanssa tuotteidemme
taksonomiakelpoisuuden selvittamisen ja
laskennan seka raportoinnin vuodesta 2024.

Johtamiskulttuuri

Johtamisprosessien ja -kaytantojen
kehittamistarpeemme syntyy henkildston

ja liiketoiminnan lahtokohdista ja niiden
toteuttaminen pohjautuu strategiaan ja
yrityskulttuuriin. Yhtenainen HR-toiminnan
perusta on vuorovaikutus ja tiedonjako, joilla
varmistamme yhdenvertaisen, tasa-arvoisen,
lapinakyvan seka organisaation tarpeisiin
perustuvan henkilostojohtamisen. Toimivalla
henkilostojohtamisella varmistamme energisen
Ja osaavan henkiloston sitoutumisen yhtion
tavoitteisiin ja menestyvan liiketoiminnan.

Pyrimme matalan kynnyksen johtamiskulttuuriin,
jotta epakohtien esille nostaminen on helppoa.
Ensisijaisesti aiheet nousevat esihenkilon kautta,
tarvittaessa johtoon asti. Kaytossamme on
ohjeita, jotka koskevat esimerkiksi epaasiallista

Taulukko 2. Verojalanjalki, miljoonaa euroa

Kestavyysselvitys

toimintaa. Asiat kasittelemme aiheen mukaisesti,
lainsaadantoa ja ohjeitamme noudattaen.

Osana eettisia ohjeitamme henkilostolle (Code

of Conduct) olemme julkaisseet mahdollisten
vaarinkaytosten ilmoittamiseen kanavan. Sen
tarkoitus on rohkaista tyontekijoitamme ja

muita sidosryhmiamme ilmoittamaan kaikki
havaitsemansa mahdolliset eettisten saantojen ja
lakien rikkomukset, jotta tapaukset voidaan tutkia
ja ratkaista.

Turvallisuudessa kannustamme henkilostoa
tekemaan havaintoja jarjestelmaamme,

jotka ohjataan vastuutaholle. Palkitsemme
kuukausittain turvallisuutta parantavista teoista ja
huomioista.

Henkilostollamme on mahdollisuus nostaa esiin tai
antaa palautetta tarkeaksi kokemastaan aiheesta.
Esille nostettuihin kysymyksiin vastaamme
henkilostotilaisuuksissa, kuten kasvokkain
jarjestettavilla johdon kyselytunneilla, kvartaali-
infoissa tai intranetissa niin, etta koko henkilostolla
on mahdollisuus osallistua tai nahda keskustelu.

VEROJALANJALKI (MEUR) 2023 2022
Arvonlisaverot 20,1 29,2
Yhteisoverot 0,2 4.1
Sahkoverot 18,7 16,4
Energiaverot -0,2 -0,3
Kiinteistoverot 0,3 0,3
Henkllostopn liittyvat 6.0 6.0
veroluonteiset maksut
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Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Taulukossa 3 on kerrottu taman kestavyysselvityksen Due dilligence -prosessilla varmistamme, etta
kohdat, joissa on kuvattu due dilligence -prosessin kestavaa toimintaamme koskeva huolellisuusvelvoite
toteuttamista organisaatiossamme. Prosessimme tayttyy. Kerromme menettelyista, jotka koskevat

on vasta muotoutumassa ja on viela monin asianmukaisen huolellisuuden noudattamisesta

osin puutteellinen. Olemme tunnistaneet, etta toiminnassamme. Kerromme merkittavimmista tai
tehdessamme likketoimintapaatoksia, niiden mahdollisista haittavaikutuksista, jotka liittyvat omiin
vaikutukset kestavyyskysymyksiin, ihmisoikeuksiin, toimintoihimme ja arvoketjuumme. Lisaksi kerromme
IImastonmuutokseen ja ymparistoon on tarkasteltava toteuttamistamme toimista ja tekemisestamme
lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. mahdollisten haittavaikutusten ehkaisemiseksi,

lieventamiseksi, korjaamiseksi tai poistamiseksi.
Kerromme myos naiden toimien tuloksista.

Taulukko 3. Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

DUE DILIGENCE -PROSESSIN KESKEISET OSATEKLAT KOHDAT KESTAVYYSSELVITYKSESSA
Due diligence -prosessin sisallyttaminen hallintoon, Hallituksen valiokunnat, toimitusjohtaja ja
strategiaan ja liiketoimintamalliin johtoryhma

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien Sidosryhmien edut ja nakemykset,

kanssa kaikissa due diligence -prosessin keskeisissa vaiheissa  Olennaisuusanalyysi ja olennaiset teemat

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutusten Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit/
torjumiseksi toimenpiteitamme

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit/

Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta . e e .
ohjelma ja siina edistyminen

16 % Lahtienergio




Riskienhallintajarjestelma

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa johtamisjarjestelmaamme
ja sisaista valvontaamme. Sen tarkoituksena

on tukea konsernin strategista ohjausta ja
johtamista tunnistamalla ja systemaattisesti
hallitsemalla organisaatioon vaikuttavia
tapahtumia. Riskienhallinnan avulla varmistamme,
etta kielteisia vaikutuksia aiheuttavat riskit
pysyvat hallittuina ja myonteisten tapahtumien
synnyttamat mahdollisuudet hyodynnetaan
toiminnan kehittamisessa. Kaytossamme oleva
riskienhallintakonsepti perustuu ISO 3100
-standardiin.

Hallitus huolehtii siita, etta konsernissa on
maaritelty sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteet ja etta konsernissa seurataan
niiden kattavuutta. Yhtion johto vastaa siita, etta
yhtiossa on sen talouden ja toiminnan laajuuteen
ja sisaltoon nahden toimiva riskienhallinta ja
sisainen valvonta. Riskienhallintakonseptissa
kuvataan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
tavoitteet, toimintatapa, vastuut ja raportointi
Lahti Energia -konsernissa. Riskienhallinnan
tavoitteena on liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen kaikissa tilanteissa, huolehtia
energian toimitusvarmuudesta seka turvata
konsernin arvo ja kasvattaa sita vastuullisesti ja
pitkajanteisesti.

Johto arvioi puolivuosittain strategiset ja
operatiiviset riskit. Hallitukselle konsernitason
riskeista raportoidaan kerran vuodessa tai
tarvittaessa. Vuonna 2023 hallitus seurasi
poikkeuksellisesti kuukausittain kokouksissaan
toimintaympariston muutosten vuoksi riskeja

Vuosikatsaus

ja niiden hallintaa. Jatkuvalla kehittamisella

ja seurannalla varmistamme riskienhallinnan
rakentuminen osaksi johtamistamme ja
toimintaamme. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
on jarjestetty viemalla riskienhallinta-ajattelua
osaksi kaikkea toimintaamme. Erikseen maaritetyt
riskienhallintaan tahtaavat politiikat on maaritetty
Energiakaupalle seka Rahoitukselle, joihin
naemme merkittavimpien liiketoimintariskien
liittyvan.

Yhtion tilinpaatos sisaltaa arvion merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista. Lisaksi
sidosryhmaviestinnassamme kuvaamme
liiketoimintaan liittyvia merkittavia lahiajan riskeja
ja epavarmuustekijoita, jotka voivat vaikuttaa
esimerkiksi asiakashintoihin.

Lahden kaupungin sisaisella tarkastuksella
on oikeus tarkastaa Lahti Energian taloutta
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvia prosesseja.

Kyberturvallisuus

Turvataksemme likketoimintojemme

hairiottoman toiminnan pyrimme pitamaan
kyberturvallisuuskyvykkyytemme riittavalla
tasolla. Kehitamme kyberturvaa pitkajanteisesti
ja kustannustehokkaasti. Kaytannossa tama
tarkoittaa, etta koulutamme henkilostoamme
saannollisesti ja pidamme heidat ajan tasalla
toimintaympariston uhkien muuttuessa. Lisaksi
kerromme henkilostollemme nopeasti ja
ajantasaisesti asioista, jotka ovat liiketoimintamme
kyberturvallisuudelle tarkeita ja joiden
toteutumisen riskin pieneneminen on mahdollista
tehda henkiloston valppaudella.

Kestavyysselvitys

Kun teemme tietoteknisia ratkaisuja, hankintoja,
konfigurointeja tai vastaavia, huolehdimme

myaos siita, etta kyseinen asia on myos
kyberturvallisesti kestava. Varmistaaksemme
paivittaista toimintaamme skannaamme
jarjestelmiamme haavoittuvuuksien ja virheellisten
konfiguraatioiden varalta seka teemme
saanndllisia jarjestelmien kyberturvatarkastuksia.
Paivitamme myos jarjestelmiamme jatkuvasti

ja lisaksi heti, kun turvallisuusyhteisdssa
tiedotetaan uusista haavoittuvuuksista. Omien
toimiemme lisaksi siis seuraamme aktiivisesti

eri kanavia, joissa ilmoitetaan kybertilanteesta.
Osaamistamme ja reagointikykyamme pidamme
ylla osallistumalla kyberturvaharjoituksiin.

Vuoden 2023 aikana tehtyja kyberturvan
kehitystoimenpiteita:

Teimme toimitusketjuja koskevan
kyberturvallisuuden teknisen tarkastuksen
ulkoisen kumppanimme kanssa.

Siirsimme keskeisen laitetilan paremmin
kontrolloituun tilaan.

Vaihdoimme haittaohjelmien
torjuntaohjelmiston suorituskykyisempaan.

Paransimme kokonaisuutena
havainnointikykyamme.

Teimme vuosikellon mukaiset
jarjestelmatarkastukset.

Toimintakertomus Tilinpaatos

Laajensimme yhteistyota
kyberturvakumppanimme kanssa.

Aloitimme valmistautumisen NIS2-direktiivin*
tuomiin uusiin velvollisuuksiin.

Koulutamme koko henkilostoamme vuosittain
tietosuoja- ja kyberturvallisuuskoulutuksilla.
Koulutukset ovat pakollisia koko henkilostolle,
ja niiden suorittamista seurataan.

Tietosuoja- ja kyberturvaryhmat seuraavat
viranomaisviestintaa ja kehittavat koulutuksia
vastaamaan vaatimuksia. Myos tietosuoja- ja
kyberturvallisuusohjeistustamme paivitetaan
vastaamaan uusimpia vaatimuksia. Muutoksista
viestitaan henkilostolle muun muassa intranet-
sivullamme.

*NIS2-direktiivi on EU:n laajuinen kyberturvallisuutta koskeva lainsaadantd. Siina saadetaan
oikeudellisista toimenpiteista kyberturvallisuuden yleisen tason parantamiseksi EU:ssa.
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Vuosikatsaus

Sertifioinnit ja auditoinnit

Lahti Energia -konsernilla on sertifioitu
ymparistojarjestelma 1SO 14001 seka
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma

ISO 45001. Sertifikaatit ovat maaraaikaisia
todistuksia siita, etta toimintamme tayttaa
johtamisjarjestelmastandardien vaatimukset.
Sertifikaatit ovat voimassa kolme vuotta, mutta
edellytykset sertifikaattien voimassaololle
tarkistetaan vuosittain tehtavilla ulkoisilla
auditoinneilla.

Johtamisjarjestelman arvioinnissa selvitetaan
johtamisjarjestelman standardinmukaisuus.
Lisaksi arvioidaan, miten tehokkaasti
johtamisjarjestelma auttaa Lahti Energiaa
saavuttamaan maaritetyt tavoitteet ja tayttamaan
soveltuvien lakien, asetusten ja sopimusten
asettamat vaatimukset. Viimeisimman
ulkopuolisen auditoinnin on tehnyt DNV GL
syksylla 2023. Painopistealueena oli jatkuva
parantaminen sertifiointijaksolla 2020-2023.
Auditoinnissa kirjattiin kolme lievaa poikkeamaa ja
15 havaintoa.

Positiivisia havaintoja tehtiin muun muassa
seuraavista asioista: ennakoivien menettelyiden
kehittyminen, esimerkiksi turvallisuus- ja
ymparistohavaintojen seka HSE-kierrosten maara
lisaantynyt, hatatilanneharjoituksia jarjestetty
saannollisesti, johdon viestintaa parannettu

ja henkilostoresursseja saatu palkattua lisaa
etupainotteisesti.
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Kestavyysselvitys

Paaasiallisia parannettavia osa-alueita ovat muun
Mmuassa se, etta erilaisia ymparistonakokohtia ja
ymparistotavoitteita olisi hyva maarittaa nykyista
enemman organisaation eri tasoille, tyoterveys-
ja tyoturvallisuus- seka ymparistojarjestelman
havaintojen kasittelyita oli jonkin verran edelleen
myohassa ja dokumentoidun tiedon l0ytamisessa
sisaisesta toimintajarjestelmasta on ollut
haasteita.

Sisaiset auditoinnit

Sisaisilla auditoinneilla varmistamme, etta

toimintamme toteutus ja yllapito on asianmukaista.

Varmistamme myaos, etta toimintajarjestelma on
toteutettu ja yllapidetty asianmukaisesti ja etta
se on tehokas organisaation toimintapolitiikan

ja paamaarien toteuttamisessa. Auditointien
avulla hankimme tietoa yrityksen johdolle riskien
hallintaan ja vaikuttavuuksien arviointiin. Sisaisen
auditoinnin tavoitteena on myos toiminnan
kehittaminen ja hyvien kaytantdjen jakaminen
tyoyhteisossa.

Sisaisissa auditoinneissa auditointikriteerina
on lainsaadannon tai regulaation kautta
tulevat muutokset ja niiden hallinta.
Auditoitavina toimintoina vuonna 2023 ovat
olleet henkilostohallinto ja toimistopalvelut,
taloushallinto, ICT, sahko- ja automaatio,
pienlaitosten kaytto- ja kunnossapito seka

Toimintakertomus

Tilinpaatos

asiakkuudet. Auditoinneissa havaittiin kaksi lievaa
poikkeamaa ja useita kehitysmahdollisuuksia.

Auditointikysymykset liittyivat muun muassa
toiminnassa sovellettavien lakien ja maarayksien
tunnistamiseen, nilden noudattamatta jattamiseen
liittyviin riskeihin ja seurauksiin seka tyossa
tarvittavien patevyyksien yllapitoon.

Konsernin tyoterveys-, tyoturvallisuus- (TTT),
ymparisto- ja energiatehokkuusjarjestelman
sisaiset auditoinnit tehdaan suunnitellusti
vuosittain kolmivuotisohjelman mukaisesti.

Niissa maaritetaan, ovatko jarjestelmat TTT- ja
ymparistoasioiden hallintaan suunniteltujen
jarjestelyiden ja niihin liittyvien standardien seka
Elinkeinoelaman energiatehokkuussopimuksen
mukaiset. Sisainen auditointi kattaa myos sisaisen
valvonnan seka riskienhallinnan yleisesti.

Vastuullisuus- ja energiatoimintojen asiantuntijat
laativat sisaisen auditointiohjelman, jonka
konsernin johto hyvaksyy esityksesta. Esityksessa
maaritellaan auditoitavat toiminnot eri osa-alueilta
seka auditointikriteerit. Vuonna 2023 auditointien
teemana on ollut lainsaadannon tai regulaation
kautta tulevat muutokset ja niiden hallinta. Vuonna
2022 teemana on ollut hankintarajat ja niiden
noudattaminen seka TTT- ja ymparistonakokohtien
huomioiminen hankinnoissa.

% Lahtienergia



Strategia

Lahti Energian lilketoiminta-alueet ovat sahkon
jakeluverkkoliiketoiminta, kaukolampo, sahkon
tuotanto ja tukkumyynti seka energiapalvelut
(kuva 2).

Strategiakautemme (vuodet 2021-2025) on
ylittanyt puolivalin. Vuonna 2022 tehdyssa
skenaariotydossa maarittelimme pidemman
strategiakauden vuosille 2023-2035. Visiomme on
olla Rohkeasti limastopositiivinen vuonna 2035.

Vuodelle 2023 asetimme strategiset
avaintavoitteet neljalle painopistealueelle:
Tuotanto, Verkot, Palvelut ja Kokemus.
Painopisteet ovat perusta visiomme 2035
rakentamisessa seka vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen tyossamme.

Verkot. Olemme tehneet tuleville vuosille
tulevaisuuden energiaverkkojen tavoitetilaan
kehityssuunnitelman. Lisaksi olemme

tehneet 60 megawatin sahkokattilalaitoksen
investointipaatoksen ja aloittaneet sen
rakentamisen kaukolammon tuotantoon
Kymijarven voimalaitosalueella. Sahkokattilan
tuotantokaytto alkaa lammityskaudella 2024 -
2025. Sahkokattila tuo joustoa energiatuotantoon
Ja vahentaa paastoja ilmaan.

Tuotanto. Painopisteen tavoitteiden

mukaisesti olemme aloittaneet siirtyman EU:n
kestavyysraportointidirektiivin mukaiseen
kestavyysselvityksen laadintaan seka selvittaneet
taksonomialaskennan periaatteita ja vaatimuksia.
Olemme kilpailuttaneet kumppanin, jonka kanssa
aloitamme taksonomiaselvityksen tyostamisen
liiketoiminnallemme ja tuotteillemme 2024.

Palvelut. Olemme toteuttaneet vuonna
2023 vuoden 2024 alusta voimaan tulevan
kaukolammon hintarakenneuudistuksen
yritysasiakkaille ja taloyhtioille. Lisaksi
kaukojaahdytysliiketoimintaa on kasvatettu,
ja Lahden kaupungintalo on liitetty
kaukojaahdytykseen toukokuussa 2023.
Hintarakenneuudistuksen tavoitteena

on kohdistaa kaukolammon perusmaksu

Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

vastaamaan todellista tehon tarvetta. asiakaspalvelun tulevaisuuden tavoitetilan ja
Uudistuksella varmistamme myos asiakkaiden tiekartan. Lisaksi olemme aloittaneet laajat
energiatehokkuustoimien huomioimisen perusjarjestelmahankkeet toiminnanohjaus- (ERP)
perusmaksussa. ja henkilostohallinnon ratkaisujen uudistamiseksi.
Uudistukset valmistuvat ja ratkaisut otetaan
kayttoon vuonna 2025. Nailla uudistuksilla
vastaamme myos toimitusketjumme hallinnan
tuleviin kehittamisen tarpeisiin.

Kokemus. Olemme keskittyneet henkildosto-
ja asiakaskokemuksen parantamiseen.
Asiantuntijamme ovat maaritelleet
kumppanimme fasilitoimissa tyopajoissa

Kuva 2. Strategiset painopistealueet ja tavoitteet

Tuotanto

Energiantuotanto hiilinegatiivinen

Tuotantoportfolio 2035,
investointiohjelma ja rahoitus

Verkot

Seuraavan sukupolven energiaverkot
Asiakaslahtoinen sahkoverkko 2035

Asiakaslahtoiset kaukolampoé- ja
Investoinnit paastottomaan jaahdytysverkot

Selal el 2 BTl T E R Kaukolammén verkostohzvibits

Kymijarven Power-to-Gas pienennetaan

-laitoksen toteutus

Kokemus

Toimialan paras asiakas- ja
henkilostokokemus

Palvelut

Energiapalvelut tulevaisuuden
asiakastarpeisiin

Uudistetut prosessit ja
jarjestelmat otettu kayttoon

Lammon kilpailukyvyn
parantaminen ja toimitus-

varmuuden varmistaminen : : : :
Tavoitteellinen vuorovaikutus ja

Jaahdytyksesta vakiintunutta kannustava tyoyhteiso

eloliniptaa Turvallinen toimintakulttuuri lapi

Kasvu palveluliiketoiminnassa lilketoimintaprosessien
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Toiminnan onnistumisen mittarit

Vuonna 2021 asetetut strategiset Key
Performance Indicator (KPI) -mittarit vuodelle
2025 liittyvat talouden positiiviseen kehitykseen,
asiakastyytyvaisyyden paranemiseen (NPS),
energiatuotannon hiilidioksidipaastojen jatkuvaan
vahentamiseen, tyotapaturmien vahentamiseen
ja nolla tapaturmaa -tavoitteeseen seka
sitoutuneeseen ja hyvinvoivaan henkilostoon.

Venajan Ukrainaan kohdistama hyokkayssota ja
sen heijastevaikutukset talouteen, esimerkiksi
polttoainemarkkinaan, ovat tuoneet toimintaamme
uusia haasteita. Niin taloudellisten kuin

tuotannon paastotavoitteidemme saavuttaminen
maaraajassa nayttaa eparealistiselta. Tasta
huolimatta jatkamme ponnisteluja ja uusien
ratkaisujen hakemista.

Asiakastyytyvaisyytta mittaamme vuosittain, ja
seuraavan tutkimuksen teemme alkuvuodesta
2025. Asiakastyytyvaisyystutkimuksen
toteuttaa jatkossa ulkoinen kumppani. Vuoden
2023 asiakkaiden antama Net Promoter

Score (NPS) on 1 (edellisena vuonna -2).

NPS on alan keskitasoa. NPS-luvut aiempiin
vuosiin eivat ole vertailukelpoiset. Vuoden
2023 asiakaskokemuksen olemme kysyneet
kanssamme asioineilta. Customer Satisfaction

Vuosikatsaus

Index (CSI) on 45. Tassa mittarissa olemme
jonkin verran alle tavoitetason 65. CSl:n
mittasimme ensimmaista kertaa.

Myos panostuksemme turvallisuus-
kulttuuriimme on tuottanut tulosta.
Tavoitteenamme oleva nolla tapaturmaa

vuonna 2025 on mahdollinen ja teemmekin
tyoyhteisdossamme ja alihankkijoidemme kanssa
jatkuvasti toita turvallisuuskulttuurimme eteen.
Vuonna 2023 saavutimme tapaturmataajuuden
(LTI) seurantahistorian yhden parhaimmista
tuloksista, 5,46.

Kevaalla 2023 tehdyn laajan henkilosto-
tyytyvaisyystutkimuksen tiedoin

kehitamme tyoyhteisdbamme tulevina

vuosina. Keskeisiksi kehityskohteiksi nousi
osaamisen ja tiedon lisaaminen seka roolien

ja vastuiden selkeyttaminen yhteisten
toimintamallien avulla. Vuosina 2024-2025
henkilostotyytyvaisyystutkimuksia ja seurantaa
jatketaan suppeampina, mutta useammin
vuoden aikana tehtavina tutkimuksina.

Energian tuotannon hiilidioksidipaastojen
vahennyskehityksesta kerromme sivulla 77.
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Asiakkuuksien hoidon ja

Toimintakertomus

asiakaspalvelun kehittyminen

Asiakkuuksiamme hoitaa ja yhteistyota
asiakkaiden kanssa on kehittamassa energia-
alan asiantuntijoiden tiimi. Asiakaspalvelussa
kumppaninamme toimii Elenia. Palvelemme
asiakkaita monissa eri kanavissa, tapaamisissa,
tapahtumissa ja kasvokkain kohtaamisissa.
Asiakas voi olla meihin yhteydessa niin
digitaalisissa kanavissa, kuten verkkosivuilla,
chatissa ja OmaWatti-palvelussa, seka puhelimella
ja sahkopostilla. Palvelemme asiakasta hanelle
sopivassa kanavassa.

Seuraamme asiakaspalvelumme laatua
saannoallisesti erilaisin palvelutasoa mittaavin
mittarein, kuten NPS-suositeltavuusmittarilla.
Kehitamme toimintaamme ja sen laatua myos
asiakkaiden antamien avoimien palautteiden
perusteella, joita saamme niin NPS- kuin muista
asiakaskokemuskyselyista.

Asiakkaamme suosittelevat Lahti Energiaa,

ja tulokset ovat kehittyneet positiivisesti.
Tavoitteenamme on pitaa asiakaspalvelumme
taso tasalaatuisena kaikissa kanavissamme

seka kasvattaa suositteluhalukkuutta. NPS-
tavoitteemme on NPS +50 (asteikolla -100 - +100).

Tilinpaatos
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Vastaamme asiakkaiden tarpeisiin energiamurroksessa

Kaukolammon toimitusvarmuutemme on

energiamarkkinoiden kiristyneesta geopoliittisesta

tilanteesta huolimatta pysynyt hyvana. Lampo-
verkon toimitusvarmuuden kehittyminen on
esitetty toimintakertomuksessa sivulla 75.

Kaukolampo kasvaa ja kehittyy ajassa

Vuonna 2023 nostimme kaukolammon hintaa
kesakuussa. Kayttamiemme polttoaineiden
hintojen voimakkaan nousun taustalla on
Venajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayssodan
seurauksena kiristynyt metsaenergiamarkkina,
kun puuperaisen polttoaineen tuonti Venajalta
paattyi kesalla 2022. Myos kierratyspolttoaineiden
kysynta on kasvanut ja niiden hinta on noussut
huomattavasti. Kierratyspolttoaineiden osuus
kayttamistamme polttoaineista on noin 40
prosenttia. Kustannusten noususta noin puolet
tulee kierratyspolttoaineiden hintojen noususta.

Polttoaineiden hinnannousun oletamme
tasaantuvan vuonna 2024. Tuotantomme
monipuolistuu entisestaan sahkokattilaprojektin
valmistuttua Kymijarven voimalaitosalueelle.

Vaikutukset nakyvat lammityskaudella 2024-2025.

Kaukolammon yritys- ja taloyhtioasiakkaiden
perusmaksun uudistusprojekti on toteutettu, ja
uudistus on voimassa 1.1.2024 alkaen. Kuluttaja-
asiakkaiden hinnoittelumalli sailyy ennallaan.
Yritysten ja taloyhtididen perusmaksun
oletushinnasto on vuodesta 2024 alkaen
Teholampo. Teholammossa myos perusmaksu
perustuu energiamaksun tavoin mittaustietoon.
Uudistuksella tavoittelemme lisaa tasapuolisuutta
ja lapinakyvyytta asiakashinnoitteluun. Toimme
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Teholammoalle myods vaihtoehdon, Tasalammon,
jossa perusmaksun osuus laskusta on tavallista
suurempi. Tasalampo sopii asiakkaille, jotka
arvostavat helppoutta, ennakoitavuutta ja
tavallista tasaisempia kaukolampolaskuja.

Vihrea lampo on hiilidioksidipaastoton lammitys,
jolla asiakkaamme on mahdollista edistaa
kestavan kehityksen ymparistotavoitteitaan.
Vuodesta 2022 alkaen kaukolammolle on
myonnetty alkuperatakuita, ja vuonna 2023
alkuperatakuille on alkanut muodostua kysyntaa

myos oman kaukolampoverkkomme ulkopuolelta.

Kaukojaahdytysverkko laajenee Lahden
kaupungin alueella

Rakensimme kevaalla 2023 uutta
kaukojaahdytysverkkoa Lahden kaupungin
alueella. Ensimmaisessa vaiheessa
Jjaahdytysverkko palvelee kaupungintaloa,

joka on verkon ensimmainen asiakas. Jatkossa
Jjaahdytysverkkoa on mahdollista laajentaa
lahialueelle esimerkiksi uusiin korttelialueisiin tai
kiinteistoihin.

Kaukolammon Katsastus- ja huoltopalvelu
tarjoaa myos kaytonopastusta

Kaukolammon Katsastus- ja huoltopalvelulla
tuomme asiantuntijuuttamme asiakkaillemme.
Palvelu onkin loytanyt paikkansa asiakkaidemme
keskuudessa. Palvelun myota asiakkaat saavat
kaytonopastusta omiin kaukolampolaitteisiinsa
ja ymmarrysta niiden kunnosta kattavan raportin
seka korjaus- ja huoltotyoehdotusten avulla.

Huolettomaan lamp60n uusia
ominaisuuksia

Olemme kehittaneet palvelua teknisesti

ja vahvistaneet asiakkaan lammityksen
huolettomuutta. Kehitystyo on tehty
yhteistyossa Reiot-palvelun asiantuntijoiden
kanssa. Reiot-palvelu on kiinteiston

toimintaa, energiankulutuksen optimointia ja
kiinteistojen turvallisuutta tehostava kulutus- ja
olosuhdeseurantapalvelu.

Reiot-palvelun kehitysta ja myyntia on tehostettu,
ja tuloksia on syntynyt. Reagoimme nopeasti
esimerkiksi pelastuslain muutokseen, ja
olemme tuoneet palveluun etavalvottavan
palovaroitinratkaisun asuinrakennuksille.
Kehityksessa on otettu vahvasti askeleita
raportoinnista kohti alykkaampaa ohjausta,
sisailmaolosuhteita unohtamatta. Palvelun
kehittaminen jatkuu vuonna 2024
pilottiratkaisuina. Kehitystyon tuomat uudet
ominaisuudet ovat herattaneet kiinnostusta niin
asiakastapaamisissa kuin tapahtumissakin.

Vuonna 2024 jatkamme kaukolammon
hinnoittelun seka tuotannon, tuotteiden ja
palveluiden kehittamista jatkuvan parantamisen
mallilla. Haluamme nain pitaa tuotantomme,
tuotteemme ja palvelumme hinnaltaan ja
teknisilta ominaisuuksiltaan kilpailukykyisina,
asiakastarpeisiin vastaavina seka ymparistoa ja
iimastoa mahdollisimman vahan kuormittavina.

% Lahtienergia



Vuosikatsaus

Kiertotalouden ratkaisuja vaativiin

teollisuusasiakastarpeisiin

Olemme edistaneet kiertotalouden ratkaisuja
vaativiin teollisuusasiakastarpeisiin asiakkaiden ja
kumppanuuksien kanssa.

Bio-Hartwallille energiahybridi

Teollisuusasiakkaiden palvelumme ovat
monipuolistuneet Bio-Hartwall-projektin

myota. Projektissa olemme rakentaneet

vuosina 2022-2023 energiahybridin, jonka
keskeisimpina elementteina toimivat vanhalle
lampokeskukselle rakennettu kuuden megawatin
sahkohoyrykattila seka uusi biokaasulaitos.
Taydella teholla toimiessaan Hartwallin panimon
koko energiantarve saadaan katettua uudella
ratkaisulla. Biokaasun tuotanto on riippuvainen
tehtaan tuotannosta. Biokaasun tuotanto perustuu
kiertotalousajatteluun, jossa hyodynnetaan
tehtaan tuotannon sivutuotteena syntyva

maski, joka luovuttaa biokaasureaktoreissa
energiasisaltonsa metaanina. Prosessissa jaljelle
jaava rejekti sisaltaa ravinteita, jotka kierratetaan
takaisin pelloille. Lahti Energian osaaminen
ravinneasioissa on kehittymassa edelleen.

Fazerin biolampolaitoksen
polttoainejarjestelman parantaminen

Fazerin Lahden Xylitol-tehtaan vieressa
sijaitsevan kaurankuorta polttoaineena
kayttavan lampolaitoksen polttoainejarjestelmaa
on parannettu yhteistyossa Fazerin kanssa
tehdyssa projektissa. Projektissa kaurankuoren
kayttdoastetta on nostettu. Laitos toimii
kiertotalousperiaatteella (paikallisesti syntyva

biopolttoaine). Se tuottaa koko tehdasalueen
tarvitseman hoyryn ja lammon.

Polttimon pienlampolaitokselle
sahkohoyrykattilalaitos

Polttimon pienlampolaitokselle on rakennettu
uusi viiden megawatin sahkohoyrykattilalaitos,
joka otetaan kayttoon vuonna 2024. Laitos on
hyva esimerkki vihreasta siirtymasta, jossa
teollisuuden energiantuotantoa sahkoistetaan,
kun vahapaastoisen sahkon tarjonta lisaantyy.

Vaitoskirjatutkimus
kysyntajouston vaikutuksista
kaukolampoasiakkaissa

ja kaukolampoverkossa

Olemme mukana toteuttamassa vaitoskirja-
tutkimusta, jossa tutkitaan kysyntajouston
vaikutuksia kaukolampoasiakkaissa

seka laajemmin kaukolampoverkossa.
Tutkimuksesta saatujen tulosten
perusteella voimme arvioida kysynta-
jouston mahdollisuuksia koko Lahti
Energian kaukolampoverkon alueella.
Tutkimuksessa kysyntajousto toteutetaan
kaksisuuntaisena toimintona, jossa ei vain
optimoida rakennuksen lampoatilatasoja,
vaan reagoidaan myos verkostotasolla
tuotannon ja kysynnan vaihteluihin.
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Energian tuotanto

Olemme tuottaneet vuonna 2023 kaukolampoda
noin 1299 gigawattituntia, josta 93 prosenttia
on tuotettu Kymijarven voimalaitoksilla
yhteistuotantona. Lampokeskusten osuus
lammon tuotannosta oli kuusi prosenttia ja
jatevesilampopumppulaitoksen osuus oli yksi
prosentti. Sahkdén omatuotanto Kymijarven
voimalaitoksilla oli 116 gigawattituntia.

Kaukolammaosta ja omasta sahkontuotannosta 92
prosenttia tuotettiin bio- tai kierratyspolttoaineilla.

Taulukossa 4 on esitetty kaukolammon tuotanto
ja sahkon omatuotanto. Taulukossa 5 on esitetty
energian tuotannossa kaytetyt polttoaineet ja
energiamaarat. Energian tuotanto -taulukko on
toimintakertomuksessa sivulla 74.

Taulukko 4. Kaukolammon tuotanto ja sahkdén omatuotanto

GWh 2023 2022 2021
Kaukolammon tuotanto 1299 1297 1381
Oma sahkon tuotanto 16 246 199
Taulukko 5. Energian tuotannossa kaytetyt polttoaineet ja energiamaarat

GWh 2023 2022 2021
Kivihiili 0] 0] 0]
Maakaasu 141 87 206
Puuperaiset 974 1039 1168
Kierratyspolttoaine 613 815 883
Oljy 21 79 19
Biokaasu 9 3 3
Turve 35 14 0
Sahko 19 0] 0]
Polttoaineet yhteensa 1812 2037 180

% Lahtienergia



Vuosikatsaus

Toimitusvarma

ja saankestava
sahkonjakeluverkko

Sahkoverkkoasiakkaiden sahkéntoimituksen
varmuudesta on huolehdittu investoimalla
kayttovarmuutta parantaviin hankkeisiin,
pitamalla verkkoa kunnossa ja hoitamalla akuutit
vikatilanteet nopeasti. Asiakkaiden keskimaarin
kokema keskeytys vuonna 2023 oli pituudeltaan
7,5 minuuttia koko vuoden aikana.

Asiakkaiden tarpeet muuttuvat siirryttaessa
puhtaampaan energiajarjestelmaan, mika on
lisannyt huomattavasti sahkonkayttoa viime
vuosina. Uusia liittymia on rakennettu ja vanhojen
liittymien kapasiteettia on kasvatettu erityisesti
teollisuuden prosessien edelleen sahkoistyessa
ja ladattavien sahkdajoneuvojen lisaantyessa.

Verkkojen kehittyminen toimintakertomuksessa
taulukossa sivulla 75.

Lahti Energialla on:

o 8 927 kaukolampoOasiakasta
e 93 015 sshkoverkon asiakasta
® Kaukolampoverkon pituus 693 km

® Sahkoverkon pituus 4 874 Km

Kestavyysselvitys

Tytar- Ja osakkuusyhtiot

Omistamme sahkdntuotantoa
osakkuusyhtididemme EPV Energia Oy:n
seka Suomen Hydtytuuli Oy:n kautta.
Yleisomistuksemme EPV Energia Oy:sta

on 8,43 prosenttia ja Suomen Hyotytuuli
Oy:sta 10,75 prosenttia. Osuusvoimasahkon
tuotanto on merkittava osa Lahti Energian
sahkon tuotantokokonaisuutta. Vuonna

2023 Lahti Energian sahkontuotannosta
tuotettiin 82 prosenttia osuusvoimayhtidissa.
Osuusvoimayhtididen kautta olemme mukana
tuottamassa paastotonta sahkoa ydinvoimalla,
tuulivoimalla ja vesivoimalla.

Osuusvoimasahkon tuotanto, 529
gigawattituntia, kasvoi noin 13 prosenttia
edellisvuodesta lisaantyneen ydinvoiman

ja tuulivoiman tuotannon vuoksi. Kasvuun
vaikuttivat Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitos, joka
tuli kaupalliseen kayttoon kevaalla 2023,

seka tuulivoimatuotantoon valmistuneet
tuulivoimapuistot Narpio ja Alajoki-Peuralinna.

Taulukossa 6 on esitetty osakkeet ja osakkuudet
31.12.2023.
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Toimintakertomus

Tilinpaatos

Taulukko 6. Osakkeet ja osakkuudet 31.12.2023

Osuudet saman konsernin

Omistusosuus

yrityksissa: 2023
Lahti Energia Sahkoverkko Oy 100,00 %
Osakkuusyritykset:

Onel Oy 50,00 %

Muut olennaiset ja osuusvoima:

Oomi Palvelut Oy 19,00 %
EPV Energia Oy 8,43 %
Suomen Hyotytuuli Oy 10,75 %
Voimapiha Oy 3,59 %
Suomen Energiavarat Oy 5,00 %
Voimaosakeyhtio SF 3,10 %

Liikennevirta Oy

9,59 %

Vierumaki Golf Oy

immateriaalinen

Kiinteistd Oy Plantinginlaakso

iImmateriaalinen

Lahden Jaahalli Oy

immateriaalinen

Lahden Tennis ja
Squashkeskus Oy

immateriaalinen

Lahden Teollisuusseura ry

immateriaalinen

Messila Golf Oy

immateriaalinen

Paijat-Hameen Osuuspankki Oy

immateriaalinen

% Lahtienergia



Vuosikatsaus

Valmistaudumme toimintaympariston muutoksiin

Olemme tunnistaneet olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
toimintaymparistomme tarkastelussa, joka tehdaan kerran vuodessa
tai tarvittaessa.

Toimintaymparistomme on muuttunut haastavammaksi vuonna

2022 alkaneen Venajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayssodan ja
energiakriisin myota. Sodan aiheuttamat ilmiot nakyvat energia-

alalla pitkaan. Kustannuspaineet haastavat kilpailukykya samalla, kun
yleinen talouden epavarmuus, korkojen vaihtelut ja inflaatio vaikuttavat
asiakaskayttaytymiseen. Myos viranomaissaantely on luonut

loppuvuodesta 2023 epavarmuutta toimialalle etenkin sahkon siirrossa.

Toimintaymparistomme SWOT-analyysi

Vahvuudet Heikkoudet

o Korkea laatu ja luotettavuus | e Tuotantolaitosten elinkaari
e Vahva osaaminen ja suhteessa paastotavoitteisiin

innovaatiokyky o Korkeat lainanhoitokulut
e Hyva maine ja suhteessa investointitarpeisiin

asiakastyytyvaisyys

Mahdollisuudet

e Uusiutuvan energian
kysynnan kasvu

e Digitalisaation ja alykkaiden
ratkaisujen tarjoamat
mahdollisuudet

e Tuotannon sahkoistaminen
ja kiertotalous
lammontuotannossa

e Saantelyn ja verotuksen
kiristyminen

¢ Vaihtoehtoisten lammitysmuotojen
lisaantyva kilpailu kaukolampoa
vastaan

e Sahkomarkkinoiden volatiliteetti*
ja investointien kannattavuus

o Geopoliittiset jannitteet ja hairiot

¢ lImastonmuutokseen liittyvat saan
aari-ilmiot

* Volatiliteetti kuvaa hintavaihtelua ja silla mitataan kokonaisriskia.

Toimintaymparistomme skenaarioanalyysi

Skenaario

Optimistinen

Kuvaus ja vaikutus toimintaamme

Onnistumme hyddyntamaan
energiamurroksessa uusiutuvan energian,
digitalisaation ja asiakastarpeiden
mahdollisuudet. Otamme kayttoon
liiketoimintamalleja ja innovaatioita, jotka
vastaavat asiakkaiden ja yhteiskunnan
tarpeisiin ja lisaavat huoltovarmuutta.
Hyodymme kattavasta uusiutuvan energian
portfoliostamme, jolla vahvistamme
kannattavuuttamme ja kilpailukykyamme.

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Megatrendien vaikutus toimintaamme

Megatrendi

limastonmuutos
ja ilmasto-
tietoisuus,
luontokadon
hillitseminen

Kuvaus ja vaikutus toimintaamme

lImastonmuutos on yksi suurimmista
globaaleista haasteista, joka edellyttaa
vuoteen 2050 mennessa siirtymista
fossiilittomaan ja uusiutuvaan energiaan.
Kestavan kehityksen tavoitteet ovat osa
toimintaamme seka asiakkaidemme meilta
odottamaa toimintaa ja asiakkaiden valintoja.

Realistinen

Sopeudumme toimintaymparistomme
muutoksiin ja yllapidamme vakiintunutta
asemaamme ja huoltovarmuuttamme.
Investoimme uusiutuvaan energiaan,
energiatehokkuuteen ja alykkaisiin
energiaratkaisuihin. Parannamme
asiakaskokemusta ja -lojaalisuutta.

Teknologinen
kehitys ja
digitalisaatio

Teknologinen kehitys ja digitalisaatio tuovat
uusia tapoja tuottaa, jakaa, varastoida

ja kuluttaa energiaa. Alykkaat ratkaisut,
kuten alyverkot, -kodit, -autot ja -palvelut,
lisaavat energiatehokkuutta, joustavuutta
ja asiakaskeskeisyytta. Keskeista on
kiertotalousratkaisujen kehittyminen
energiantuotannossa ja varastoimisessa.
Rakennamme aktiivisesti asiakkaidemme
ja kumppaneidemme uusia kiertotalouden
energiaratkaisuja.

Pessimistinen

Jaamme jalkeen toimintaympariston
muutoksista, emmeka pysty vastaamaan
uusiutuvan energian, digitalisaation ja
asiakastarpeiden haasteisiin. Poliittiset
paatokset heikentavat kannattavuuttamme
ja kilpailun kiristyminen vaikuttaa
negatiivisesti asiakasuskollisuuteen.
Kohtaamme geopoliittisia jannitteita ja
hairioita, hybridivaikuttamista.
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Geopoliittiset
tekijat

Maailmanlaajuiset geopoliittiset
tapahtumat ja paatokset voivat vaikuttaa
energiamarkkinoiden vakauteen ja energian
hintaan seka tuleviin energiaratkaisuihin.
Pyrimme tunnistamaan poliittiset,
taloudelliset ja sosiaaliset tekijat
toiminnassamme. Teemme niiden pohjalta
saannoallista riski- ja vaikuttavuusarviointia
seka varautumissuunnitelmia ja toiminnan
kehittamista huoltovarmuus huomioiden.

% Lahtienergia



Vuosikatsaus

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Sidosryhmaanalyysissamme olemme tunnistaneet toimintamme kannalta keskeiset sidosryhmat.
Sidosryhmaanalyysi on tehty ensimmaisen kerran vuonna 2012, ja sita on paivitetty noin kolmen vuoden valein,

viimeksi vuonna 2023. Sidosryhmataulukoissa 7-8 on kuvattu, mita toimenpiteita olemme tehneet vuonna 2023.

Sidosryhma

Henkilosto

Asiakkaat

Muut energia-
alan toimijat

Toimittajat ja
alihankkijat

Henkildsto, henkiloston perheet, tuleva
ja entinen henkildsto,

ammattiliitot ja -jarjestot,
luottamusmiehet

Sidosryhman odotukset ja tarpeet

Kannustava palkkaus, tyopaikan pysyvyys,
tasa-arvoinen, syrjimaton ja yhdenmukainen
kohtelu, tyon arvostus, avoin vuorovaikutus,
etuudet, mielekkaat ja motivoivat tyotehtavat,
toimeentulon jatkuvuus, tyon joustavuus,
tyoympariston viihtyvyys, koulutukset,
vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon,
osallistumis- ja kehittymismahdollisuudet,
turvallisuus, matala hierarkiakulttuuri, hyva ja
motivoiva tyoilmapiiri

Yhtion odotukset sidosryhmalle

Sitoutuneisuus, motivoituneisuus, itsensa
kouluttaminen ja kehittaminen, osaamisen
yllapitaminen, toiminnan kehittaminen
yhteistyossa, positiivisen tydnantajamielikuvan
rakentaminen, molemminpuolinen joustavuus,
tyopanos, lojaalisuus tyonantajalle,
yhteistyokyky, ponnistelu yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi, hyvan yhteishengen
rakentaminen/myotavaikuttaminen, vastuullinen
ja kestava toimintatapa, ohjeiden noudattaminen
ja sitoutuminen yhteisiin pelisaantoihin,
poikkeamista raportointi

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus Tilinpaatos

Taulukko 7, osa 1/2. Sidosryhmien tarpeet ja odotukset seka toimenpiteemme

Toimenpiteemme (yhteistyon muoto, tavat, saannollisyys)

Tiivis ja avoin vuorovaikutus, kehitys- ja seurantakeskustelut,
henkildstoinfot ja -tapaamiset, tyopajat, aloite- ja
iiImoitusjarjestelmat, Tyoterveys- ja tyoturvallisuus (TTT)
-kehitysryhma, henkilosto- ja pulssikyselyt, henkilostojuhlat
ja virkistyspaivat, laaja tyoterveyshuolto, varhaisen

tuen malli, koulutukset ja perehdytykset, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaen monimuotoisuuden,
syrjimattomyyden ja mahdollisuuden olla oma itsensa,
paikallinen sopiminen

Yksityisasiakkaat, yritysasiakkaat,
asiakkaan asiakkaat, kayttajaasiakkaat,
nykyiset asiakkaat, tulevat asiakkaat

Kohtuullinen hinnoittelu, toimintavarmuus ja hyva
palvelu, vastuullisuus ja kestava kehitys, hinta-
laatusuhde, ammattimainen palvelu, aikataulussa
pysyminen, ymparistda mahdollisimman

vahan kuormittaminen, energiatehokkuuden
edistaminen

Avoimuus ja vuorovaikutus, velvoitteiden
tayttaminen, sitoutuneisuus, palautteen
antaminen, yhteistyo

Asiakasviestinta, uutiskirjeet, asiakastapaamiset,
asiakaskyselyt, asiakastilaisuudet, asiakaspalautteeseen
reagointi ja korjaavat toimet

Muut energiayhtiot, osakkuusyhtiot,
alan jarjestot, markkinassa olevat
kilpailijat, markkinaan tulevat kilpailijat

Alalle yhteisten asioiden edistaminen, tulevaan
lainsaadantdon vaikuttaminen, lisapalveluiden
jalleenmyynti, avoimuus, reilu kilpailu, aktiivinen
osallistuminen, linjaukset, kestavan toiminnan
rahoitus

Alalle yhteisten asioiden edistaminen, tulevaan
lainsaadantdoon vaikuttaminen, lisapalveluiden
jalleenmyynti, avoimuus, reilu kilpailu, rehellinen
markkinointi, osinko, edunvalvonta, ohjeistus ja
neuvonta

Kilpailija- ja toimialaseuranta, markkinakatsaukset,
asiakastapaamiset, messut ja muut tapahtumat, viestinta
tuotteista ja palveluista, hallituksen kokoukset, toimikunnat,
valiokunnat, ymparistopooli, voimalaitosyhdistys

Tavaroiden ja palveluiden tuottajat

ja toimittajat, materiaalin ja raaka-
aineiden tuottajat ja toimittajat,
urakoitsijat (huolto, juristit, konsultit,
rakennuttaminen, turvallisuuspalvelut),
alihankkijat, jatehuolto, vesihuolto,
tyoterveyshuolto

Maksuvalmius ja luotettavuus, pitkakestoiset
liikesuhteet, toiminnan vastuullisuus ja
kestavyys, turvallinen tyoymparisto, taloudellinen
hyoty, nakyvyys ja referenssit, yhteistyo

ja kumppanuudet, tasapuolinen kohtelu,
kasvumahdollisuudet

Maksuvalmius ja luotettavuus, pitkakestoiset
liikesuhteet, toiminnan vastuullisuus,
turvallinen tydymparisto, velvoitteiden
tayttaminen, kokonaistaloudellisuus, nakyvyys
ja referenssit, yhteistyot ja kumppanuudet,
tasapuolinen kohtelu, joustavuus, palaute,
kehittamisehdotukset, poikkeamien raportointi

Hankinta- ja sopimusprosessi, yhteiset palaverit ja
tapaamiset, valvojapalvelu ja toiminnanohjauspalvelu
(Zeroni), ilmoituspalvelut (Quentic), toimittajavelvoitteet
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Vuosikatsaus

Taulukko 7, osa 2/2. Sidosryhmien tarpeet ja odotukset seka toimenpiteemme

Sidosryhma

Viranomaiset

Lainsaatajat ja
paattajat

Omistaja ja
yhtion hallitus

Rahoittajat

Tutkimus-
laitokset,
oppilaitokset ja
yliopistot

Kansalais-
jarjestot

Paikallisyhteiso

Etela-Suomen aluehallintovirasto,
Energiavirasto, Kilpailu- ja
kuluttajavirasto, Tukes, ELY-keskus,
Tulli, ymparistoviranomaiset, verottaja
pelastusviranomaiset, Poliisi,
rakennusviranomaiset ja kaavoittajat,
tietosuojavaltuutettu

Sidosryhman odotukset ja tarpeet

Lakien ja asetuksien noudattaminen, verojen
maksaminen, toiminnan lapinakyvyys, raportointi,
vuoropuhelu

Yhtion odotukset sidosryhmalle

Tasapuolinen kohtelu, yksiselitteinen ohjaus
ja ohjeistus, kohtuulliset kasittelyajat, avoin
keskusteluyhteys

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus

Toimenpiteemme (yhteistyon muoto, tavat, saannollisyys)

Lakiseuranta, lupamaarayksiin reagointi, yhteydenotot
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, kannanotto- ja
lausuntopyynnot, henkildoston koulutukset, toimintamallien
muutokset tarvittaessa

Poliitikot (kansanedustajat,
kunnallispoliitikot), ministeriot,
eduskunta, EU

Vastuullinen ja kestava toiminta, poliittisten
tavoitteiden saavuttaminen, lausunnot, arvon
tuottaminen

Meille tarkeiden asioiden edistaminen
Ennakoitavuus ja pitkajanteisyys

Tapaamiset, kohdennettu viestinta, vaikuttaminen,
vastaaminen lausuntopyyntoihin

Omistajaohjaus, kaupungin hallitus,
kaupungin valtuusto, yhtion hallituksen
puheenjohtaja ja jasenet

Tuloksellinen ja vastuullinen toiminta,
lapinakyvyys ja avoimuus, tiivis yhteistyo

Linjaukset ja tuki, vaikuttaminen omistajan
suuntaan, taloudellinen tuki, omistajaohjaus,
ennakoitavuus ja pitkajanteisyys, luottamus

Saannolliset kokoukset ja raportointi, seminaarit,
koulutukset, muut tapaamiset, yhtiokokous

Konsernipankit ja liikepankit,
investointipankit (EIB, NIB),
kehityshankkeet (TEM ja Business
Finland)

Laina-asioissa hyva takaisinmaksukyky,

riskien hallinta, vastuullinen ja kestava

toiminta, ennakoiva viestinta, kovenantti- ja
rahoitusehtojen tayttyminen, vakaa tuloskehitys

Joustavuus, edullinen rahoitus, asiantuntijuus,
luottamus

Viestinta, tilanteisiin reagointi

Paikallismediat (tv, lehdet, radio,
verkko), sosiaalinen media

Ajankohtaista, viivyttelematonta, luotettavaa
ja lapinakyvaa viestintaa, tavoitettavuutta ja
vastauksia, uutisia

Puolueettomuus, neutraalius, asiapohjaisuus,
nakyvyys, hyva yhteistyo

Mediatiedotteet, kattavat sisallot, esimerkiksi verkkosivuilla
ja sosiaalisessa mediassa, tapaamiset ja haastattelut

Korkeakoulut, oppilaitokset, yliopistot,
tutkimuslaitokset ja tiedeyhteisot,
tutkimus- ja kehityshankkeet

Uusiin, erilaisiin kehityshankkeisiin osallistuminen
ja rahoittaminen, tutkimus- ja yhteistyo,
harjoittelu- ja opinnaytetyopaikkoja

Liiketoimintaa tukevat hankkeet, mahdollisuus
osallistua hankkeisiin, uusia tyontekijoita

ja nykyisten kouluttaminen, laadukkaat
opinnaytetyot, nakyvyys

Vierailut, harjoittelu- ja opinnaytetyopaikat,
tutkimushankkeet, yhteistyoprojektit

Kansalaisjarjestot, ymparistojarjestot

Avoin kanssakayminen ja keskustelu,
yhteistyohankkeet, toiminnan vastuullisuus ja
kestava kehitys, luotettava ja avoin raportointi ja
viestinta

Luottamus, hyva keskusteluyhteys, avoimuus,
asiallisuus

Ymparistovaikutusten arvitointimenettely (YVA) -tilaisuudet,
viestinta, tilanteisiin aktiivinen reagointi

Paikallisyhteisot (lapset ja nuoret),
asukkaat, naapurit, paikallisjarjestot,
saatiot, seurat

Osallistumista alueen hyvinvoinnin kehittamiseen,
lahjoitukset jouluisin, vastuullinen ja kestava
toiminta, turvallinen ymparisto, hairiota
aiheuttavan toiminnan minimointi

Nakyvyys ja yhteistyo, luottamus, hyva
keskusteluyhteys, avoimuus, asiallisuus,
vastinetta sopimukselle

Asukastiedotteet, asukastilaisuudet, tapaamiset,
yhteistyotilaisuudet, hairidilmoitukset ja -viestinta, toiminnan
tukeminen, tilanteisiin aktiivisesti reagointi
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Vuosikatsaus

Taulukko 8. Sidosryhmien vuosi 2023

Sidosryhma

Henkilosto

Asiakkaat

Muut energia-
alan toimijat

Toimittajat ja
alihankkijat

Vuonna 2023 toteutettua

Lisasimme vuorovaikutusta henkildston ja johdon kesken aloittamalla johdon kyselytunnit.
Tapaamisissa keskustelemme kasvokkain yhtion ajankohtaisista asioista. Aloitimme myos
kvartaali-infot, joissa henkildsto saa tietoa yhtion toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta.
Kvartaali-infot pidetaan verkossa, ja ne korvasivat aiemmin kuukausittain verkossa pidetyt
Liiketoimintakatsaukset.

Vuonna 2023 jarjestimme eri aiheisiin liittyvia tyopajoja, joissa asiantuntijamme paasivat
kertomaan nakemyksiaan ja kehittamaan toimintaamme. Tallaisia tyopajoja olivat mm.
toiminnanohjausjarjestelman, vastuullisuuden ja Energia-liiketoiminta-alueen toiminnan
kehittamisprojektin tyopajat.

Kevaalla 2023 tehdyn laajan henkildstokyselyn tietoja on hyddynnetty mm. tyoyhteiston toiminnan
kehittamisessa. Naista esimerkkina johdon kyselytunnit. Henkildstojuhlia ja virkistyspaivia
jarjestimme konsernitasoisesti kesajuhlan ja pikkujoulut seka tiimeissa virkistyspaivia.

Olemme kayneet asiakkaiden kanssa energia-alasta ja Lahti Energian tarjoamista palveluista
vuoropuhelua. Tasta esimerkkina on kaukolammon yritysasiakkaiden hintarakenteen uudistaminen
ja sen valmistelut seka asiakkaiden nakemysten kuuleminen eri tilaisuuksissa ja tapaamisissa.
Uudistus tulee voimaan vuoden 2024 alusta.

Asiakkaita tapasimme mm. kevaalla kohdennetuissa asiakastapaamisissa ja syksyn Isannointipaivilla
ja Energiaillassa. Sahko- ja kaukolampdverkoissa teimme suunnitelman mukaisia keskeytyksia ja
niista kerroimme asiakkaille niin verkkosivuillamme kuin paperisin asukastiedottein.

Pyrimme aina pitamaan keskeytykset kaukolammon/-kylman seka sahkon jakelussa
mahdollisimman lyhyina. Satunnaisissa harvoin tapahtuvissa putkivaurioissa keskeytykset saattavat
kuitenkin venya, jolloin vikapaivystyksemme auttaa tarvittaessa yllapitamaan riittavaa lampoa
asiakkaillamme.

Teemme kvartaaleittain markkinaseurantaa. Saamme myos asiakkailtamme tapaamisissa,
messuilla ja tapahtumissa nakemyksia ja toiveita energia-alan suunnasta ja asiakkaiden tarpeista.

Viestimme tuotteistamme ja palveluistamme ja otimme kayttoon uuden uutiskirjeen, jonka sisaltoja
kehitamme tulevana vuonna yha paremmin palvelemaan energia-alan asiakkaita ja muita alan
asioista kiinnostuneita. Olemme mukana useissa alueellisissa ja valtakunnallisissa toimikunnissa,
valiokunnissa ja tyoryhmissa, joissa edistetaan energialan vihreaa siirtymaa, energiatehokkuutta ja
huoltovarmuutta. Lisaksi vaikutamme mm. kaupunkiomisteisten energiayhtididen toiminnan kautta.

Olemme tyostaneet ja ottaneet kayttoon toimittajille ja alihankkijoillemme vastuullisuusvelvoitteet,
jotka allekirjoitetaan osana sopimusta. Sopimuksen ja vastuullisuusvelvoitteiden toteutumista
seuraamme pistemaisesti, mutta tavoitteenamme on lisata seurannan systemaattisuutta vuodesta
2025 alkaen.

Selvitamme saannollisesti keskeisten kumppaneidemme ymparisto- ja sosiaalista vastuuta
seka hallintoa koskevat tiedot Asiakastiedosta. Tydostamme myos hankinnoissa huomioitavaksi
ymparistoa ja sosiaalista vastuuuta seka hallitoa koskevia kriteereita.
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Sidosryhma

Viranomaiset

Lainsaatajat ja
paattajat

Omistaja ja
yhtion hallitus

Rahoittajat

Tutkimus-
laitokset,
oppilaitokset ja
yliopistot

Kansalais-
jarjestot

Paikallisyhteiso

Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Vuonna 2023 toteutettua

Tyoterveys- ja tyoturvallisuus- seka ymparistoasioiden lakiseurantamme teemme Linnunmaa Lex
-jarjestelmassa. Tietojen ajantasalla pitamiseksi ja laadun varmistamiseksi tietojen paivitysvalia ja
tehtyjen toimenpiteiden seurantaa on tiuhennettu.

Viranomaisten kanssa teimme asianmukaisesti tarkastukset ja keskustelut seka toteutimme tarvittavat
toimenpiteet.

Jarjestimme paikallisille poliittisille ryhmille tapaamisia Kymijarven voimalaitoksella. Ylimman johdon
edustajat tapasivat tasapuolisesti kaikkia poliittisia ryhmia. Jatkamme tapaamisia saannollisesti
poliittisten ryhmien toiveiden mukaisesti. Lausuimme viranomaisille viranomaislausuntopyyntoihin
annetussa ajassa.

Esittelimme yhtion hallitukselle vastuullisuustydmme suunnitelman. Vastuullisuusohjelma on
rakennettu vuonna 2023 ja hyvaksytty tammikuussa 2024. Hallitukselle on pidetty syksylla 2023
koulutus vastuista ja velvoitteista EU-direktiivin mukaisesta kestavyysselvitysraportoinnista (CSRD).
CSRD:n mukaiselle kestavyysraportoinnille on tehty aikataulu, jota tarkennetaan vuonna 2024 ns.
testivarmennusprosessista saaduin tiedoin.

Olemme tavanneet vuoden aikana aktiivisesti rahoittajia yhtion taloudellisen tilanteen kehittymisen
seuraamiseksi seka rahoitustarpeiden lapikaymiseksi. Kaksi rahoittajaa on tehnyt ESG-analyysin, jossa
arvioidaan suorituskykyamme ja riskiprofiiliamme ymparist6-, sosiaali- ja hallintotekijoiden perusteella.
Olemme nostaneet rahoitusta tilikaudella 60 MEUR. Lahden kaupungin konsernipankin kanssa
teemme tiivista yhteistyota yhtion maksuliikenteen hoidossa ja lyhyen aikavalin likviditeettitarpeissa.

Kuulimme sidosryhmiamme kaksoisolennaisuusmaarittelyn prosessissamme kevaalla ja kesalla 2023.

Yhtena kohderyhmanamme kuulimme median edustajia. Olemme laatineet mediatapaamisiin
konseptin, jossa kevaisin ja syksyisin jarjestamme (paikallis)medioille tapaamiset kasvokkain.
Tapaamisten aiheet ovat ajankohtaisia sen hetkiseen tilanteeseen. Lisaksi palvelemme mediaa muun
muassa verkkosivuillamme ja mediatiedottein. Paikallisista medioista Lahti Energiasta vuonna 2023
kirjoitivat muun muassa Etela-Suomen Sanomat, Yle Lahti / Yle Paijat-Hame seka Lahden Uutiset.

Lahti Energiassa oli vuonna 2023 useita opinnaytetyontekijoita. Olemme jo vuosia tukeneet Yrityskyla
NYT Lahden toimintaa. Jatkamme yhteistyota uudella sopimuksella. Myos yhteistydomme LUMA-
keskuksen SOLUN kanssa jatkuu.

Kaymme kansalaisjarjestojen kanssa vuoropuhelua niin kasvokkain kuin sosiaalisessa mediassa.
Keskusteluaiheet liittyivat muun muassa kestavaan kehitykseen ja ymparistoa vahemman kuormittaviin
energiaratkaisuihin.

Jarjestimme yhteistydssa Lahden kaupungin kanssa uuden vuoden valonaytoksen Lahden
keskustassa. Valaisemme radiomastot lokakuusta maaliskuuhun vuosittain teemavareissa. Otamme
myos teemavareihin valaisuihin ideoita paikallisilta toimijoilta. Vuonna 2023 radiomastot loistivat muun
Mmuassa oransseina ja magentanpunaisina.

Teemme yhteistyota paikallisten seurojen ja yhdistysten kanssa ja tuemme lapsille ja nuorille
suunnattua toimintaa.

% Lahtienergia



Arvoketju

Kuva 3. Lahti Energian arvoketju

Kuljetus,

_ logistiikka
P0|tt03|"|.193t: (alihankkijat):
* Puuperainen laivat, rekat, kuorma-
e REF* autot, sailidautot,
e Turve kaasun siirtoverkko
e Maakaasu
e Biokaasu

Kevyt polttooljy

*Kierratyspolttoaine

Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
Alihankkijat:
tuotannon yllapito, huolto, seisokit, rakentaminen
Jakelu:
Sahkoverkko
Asiakkaat:

e Kiinteistot, teollisuus

e Taloyhtiot/
kerrostalot, rivitalot

e Omakotitalot

e Mokit

Asiakkaat/kumppanit, teollisuus:

e Hukkalammon talteenotto ja kierratys laitoksen tarpeisiin

e Biopolttoaineen tuotanto ja hydodyntaminen lammon
tuotantoon laitoksen tarpeisiin ja takaisin lannoitteeksi
raaka-aineen alkuperaiselle tuottajalle

Tuotanto ja toimisto:
e Voimalaitos Kymijarvi
e Pienlaitokset

7{ o Kauppakatu

Tuotanto
(osakkuusyhtiot):
Sahkoa auringosta, tuulesta,
ydinvoimasta lammon ja
sahkon tuotantoon

Jakelu:
Kaukolampoverkko

Sahkomarkkina: e Kierratys (tuhka): lannoitteeksi, tiepohjaan sidosaineeksi
e Sahkon tukkumyynti o Jatteet (tuhka): kaatopaikka
e S3hkoén vahittaismyyjat e Jatevesi (kaupungin vesiverkossa syntyva):
e Muut tukkumarkkinatoimijat, lammontalteenotto ja kierratys kaukolampoverkkoon
esim. UPM, StoraEnso

28 % Lahtienergio



Toimitusketjun hallinta

Aloitamme toimitusketjun ja toimittajatietojen
hallinnasta seka niiden kehittamisesta, jota
tyostamme vuosina 2024-2025. Tuloksena
muodostuu toimittajien auditointiohjelma,
johon sisaltyvat kriteerit eri toimittajille. Nain
muodostuneessa auditointiprosessissa valvomme
ja kehitamme vuosittain yhteistyotamme
tarkeimpien sopimustoimittajiemme

kanssa. Vuonna 2023 olemme auditoineet
kumppanimme kanssa sopimustoimittajiemme
kyberturvallisuuden hoitoa ja varautumista.

Vastuullisuusvelvoitteet allekirjoitetaan osana
sopimuksen solmimista ja niiden noudattamista
seurataan sopimuskauden ajan.

Vuoden 2024 aikana jatkamme luonnon
monimuotoisuusohjelmamme seka siihen liittyvien
toimenpiteiden suunnittelua ja tyostoa, jotka
koskevat myos toimitusketjuamme. Katso lisaa
kohdasta Luonnon monimuotoisuus.

Vuosikatsaus

Hankintojemme perustana on erityisalojen
hankintalain noudattaminen

Julkisten hankintojemme vaiheet aina
sopimustietojen valmistelusta kilpailutukseen,
valmiisiin sopimuksiin ja materiaalitilauksiin
hoidetaan sahkoisessa hankintaprosessissa.
Kilpailutuksissamme noudatamme erityisalojen
hankintalakia. Kohtelemme kilpailutuksissa
toimittajia ja alihankkijoita tasapuolisesti

ja syrjimattomasti. Lahden kaupungin
omistajaohjauksen linjauksen mukaisesti
tasatilanteessa painotamme hankinnoissamme
paikallisuutta.

Toimittajat ja alihankkijat nakevat avoimet julkiset
kilpailutukset HILMA-verkkosivulta, josta tiedot
valittyvat myos EU-tason TED-portaaliin.

Toimitusketjun vastuullisuustyon
kehittyminen

Toimittajien ja alihankkijoiden
vastuullisuusvelvoitteemme sitovat
sopimustoimittajamme toimimaan hyvien

ﬁ"-' - ﬁp o~ ﬁ
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Kestavyysselvitys

liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti ja
kehittamaan toimintaansa. Edellytamme, etta
sopimustoimittajamme sitoutuvat ohjeistukseen
ja vastaavat myos omien alihankkijoidensa
vastaavasta toiminnasta.

Yhteistyossa yhteistyokumppaneidemme
kanssa

Kaytamme seka voimalaitosten etta kaukolamp6-
ja sahkoverkon rakentamisessa ja yllapidossa
sopimuskumppaneita. Urakoitsijat rakentavat ja
yllapitavat nykyaikaista, teknisten vaatimusten
mukaista laadukasta energian tuotantoa

seka sahko- ja kaukolampoverkkoa Lahden
seudulla ja Iahialueilla. Palvelutoimittajamme
varmistavat riittavan kapasiteetin, osaamisen,
tyoturvallisuuden ja ymparistdon huomioimisen
verkkojemme rakennus- ja kunnossapitotoiden
valvonnassa.

Urakoitsijoiden turvallisuus

Lahti Energian tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
kaytannot (TTT) ulottuvat myos yhtion

Toimintakertomus

Tilinpaatos

sidosryhmiin, kuten urakoitsijoihin. Kaikista
onnettomuuksista ja lahelta piti -tilanteista
iImoitetaan sahkoiseen jarjestelmaamme, minka
jalkeen tilanteet kasitellaan ja tutkitaan seka
tehdaan korjaavat toimenpiteet. Tavoitteena on,
etta mahdollinen onnettomuus jaa yksittaiseksi
ja etta jatkossa ennalta ehkaisemme tulevat
vaaratilanteet.

Urakoitsijoiden turvallisuus on erityisen tarkeaa
Kymijarven voimalaitoksella tyoskenneltaessa
seka verkkojen kunnossapidossa. Silloin
urakoitsijat huoltavat voimalaitosta seka sahko-
ja kaukolampoverkkoon kytkettyja laitteita. Toita
tehdaan myos usein yolla tai pimealla asiakkaiden
palveluiden katkojen minimoimiseksi.

Turvallisuus on toiminnassamme periaate,

joka on tarkea lahtokohta koko energia-alalla.
Turvallisuuden on oltava osa myos jokaisen
urakoitsijamme tyontekijan toimintaa. Turvallisuus
on arkipaivan kaytannon asioita, missa oikeilla
tyomenetelmilla, asianmukaisilla varusteilla ja
oikeilla vaate- ja kenkavalinnoilla vaikutetaan
omaan ja muiden tyoturvallisuuteen joka paiva.




Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
| | | | | | |

Vaikutusten, riskien jJa mahdollisuuksien hallinta
Olennaisuusanalyysi ja olennaiset teemat . . -

Kuva 4. Kaksoisolennaisuusmatriisi

51w
EU:n kestavan kehityksen raportointidirektiivin Sidosryhmat ovat arvioineet, miten suuri vaikutus =3
(CSRD) mukainen olennaisuusanalyysi yrityksella on eri teemoihin. Tama on maarittanyt >
kaksoisolennaisuuden periaatteella on toteutettu teemojen sijoittumisen olennaisuusmatriisin g
huhti-elokuussa 2023. Tavoitteena on ollut vaaka-akselilla. Vaikuttavuuden kartoituksen 2
tunnistaa keskeisimmat vastuullisuusteemat, jalkeen sisaisessa olennaisuusanalyysityopajassa 4 |'©
kasvattaa valmiutta kestavyysraportointiin ja olemme kasitelleet eri teemojen taloudellista >
tukea vastuullisuustyon fokusointiamme. olennaisuutta (olennaisuusanalyysin pystyakseli). '
Kaksoisolennaisuusanalyysissa on maaritelty Olennaisuusarvioinnissa on kasitelty yhtatoista 2
Lahti Energialle keskeiset vastuullisuusteemat. eri vastuullisuuden ilmiota, joita on peilattu
Kaksoisolennaisuudessa tarkastelemme seka European Sustainability Reporting (ESR)
yhtion vaikutuksia, miten yrityksen toiminta -standardeihin. Vaikuttavuustasoksi asteikolla
vaikuttaa yhteiskuntaan ja ymparistoon, etta 1-5 nostimme vastuullisuustoiminnon ja ylimman
yhtioon kohdistuvia vaikutuksia, miten yhteiskunta  johdon tyopajassa merkitsevyystason 3,25. 2 .
tai ihmiset vaikuttavat yrityksen toimintaan Naiden perusteella olennaisiksi teemoiksi ITT T L
(yrityksen taloudellisten vaikutusten arviointi). nousivat ilmastonmuutos, luontokadon torjunta,
energiamurros ja lapinakyvyys.

Tyo on aloitettu lahtotilanteen ja tavoitteiden 1
koonnilla, jossa muun muassa on tunnistettu Olennaisuusanalyysia tarkastellaan EU-
keskeiset tutkimukseen mukaan otettavat

sidosryhmat. Lisaksi on koottu lahtotiedot meilla
alemmin tehdysta vastuullisuustyosta.

Huolellisuusvelvoitteen mukaisesti olemme
osallistaneet kaksoisolennaisuuden maarittelyssa
kaikkia tunnistettuja sidosryhmiamme, kuten
asiakkaita, omistajaa, henkilostoa, rahoittajia ja
mediaa. Osan olemme kutsuneet haastatteluun,
suurimmalle osalle olemme lahettaneet
verkkokyselyn. Sidosryhmiemme laajalla
kuulemisella varmistamme kaksinkertaisen
olennaisuuden toteutumisen.

direktiivin mukaiseen kestavyysraportoinnin
siirtymavaiheessa vuoden valein. Jatkossa
tarkasteluvali on arviolta kahden tai kolmen
vuoden valein.

o1 A
S0 /

- Taloudellinen olennaisuus +

Olennaisuusanalyysin pohjalta olemme
rakentaneet vastuullisuusohjelman, joka
julkaistaan osana tata vuosikertomusta.
Sen pohjalta teemme jatkossa myds
EU:n raportointidirektiivin mukaisen
vastuullisuusraporttimme (CSRD/ESRS).
Kuvassa 4 kaksoisolennaisuusmatriisi.

= = = = Frottavat tekijat == == Mahdollistavat teemat  ®***** Tarkkailtavat teemat

G YmpéristOvaatimukset |
) Regulaatio

A lImastonmuutos Lapinakyvyys

® Energiamurros () Kilpailu tydvoimasta

C Luontokato
o Kiertotalous

O Tysnantajamielikuva
0 Kuluttaja- ja asiakaskokemus

Olennaiset teemat: lImastomuutoksen hillintda, Energiamurros, Luontokato ja Lapinakyvyys
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Vuosikatsaus

Kestavyyden hallinnointi

Vastuullisuus ja kestava kehitys ovat juurtumassa
osaksi toimintaamme: teemme toita kestavamman
energiatuotannon eteen, kehitamme turvallisia

ja ymparistoa vahemman kuormittavia tuotteita,
palveluita ja ratkaisuja seka parannamme
toimintamme laatua kehittamalla prosessejamme.
Vastuullisuus merkitsee meille huolehtimista
siita, etta minimoimme toimillamme luonnolle,
iiImastolle ja ihmisille haitallisia vaikutuksia ja
riskeja. Huoltovarmuutta yllapitavana yhtiona
huolehdimme asiakkaidemme [ammon ja sahkon
jakelusta seka energian tuotannosta.

Liiketoimintamme vaatimuksena on kannattavuus
ja talouden pitaminen terveella pohjalla,

jotta voimme tarjota tyota ja hyvinvointia
henkilostollemme seka huomioida omistajaa,
asiakkaita ja muita sidosryhmiamme. Vastuullisuus
ja kestava kehitys ovat vuonna 2024 valmistuvan
vastuullisuusohjelman toteuttamisen ja
toimenpiteiden toimintaan juurtumisen myota
olennainen osa paivittaista tyotamme ja
johtamistamme, jonka suuntaviivat ovat konsernin
strategiassa ja arvoissa.

Vastuullisuustyon koordinoinnista ja ohjauksesta
vastaa viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

tiiminsa kanssa osana Lahti Energian
johtoryhmatyoskentelya. Johtoryhmassa
kasitellaan vastuullisuusohjelman toimenpiteiden
etenemista.

Vastuullisuustoimintaa ohjataan matriisissa.
Esimerkiksi Energialiiketoiminnan kanssa
vastuullisuusasioita kasitellaan kuukausittain
palaverissa, johon osallistuu Energian

Kestavyysselvitys

Ymparistotiimi seka konsernin Vastuullisuustiimi.
Vastaavat palaverit asioiden edistamiseksi
kaydaan henkilostohallinnon ja asiakkuuksien
kanssa kuukausittain. Kyberturvallisuusasioista
keskustellaan kvartaaleittain ICT- ja vastuullisuus-
toimintojen kesken. Organisoitumisellamme ja
toimintamallillamme tavoittelemme kestavan
kehityksen toteuttamista organisaation kaikissa
osissa.

Lahti Energiassa vastuullisuutta
edistaa useampi ryhma:

® Tyoterveys- ja turvallisuusryhmassa (TTT-
ryhmassa) toimii yhdessa tyosuojelupaallikon
kanssa henkildston valitsemat tyosuojelu-
valtuutetut, toimintojen asiantuntijoita ja johdon
edustaja. Ryhmassa kehitetaan ja seurataan
tyoturvallisuutta.

® Vastuullinen hankinta -ryhma on
perustettavana. Siina kehitetaan ja ohjataan
hankintaketjun vastuullisuutta.

® Energiatehokkuusryhma vie eteenpain
energiatehokkuuden kehittamistoimenpiteita
konsernissa.

® Uudet teknologiat ja kestava kehitys
-foorumissa (UTKK) koordinoimme
sidosryhmayhteistyota. Kokoamme
lapileikkauksena kuukausittain yksikdidemme
sidosryhmakuulumiset.

Vastuullisryhman perustamista suunnitellaan.
Ryhman tehtavana olisi koordinoida
vastuullisuustavoitteiden ja mittareiden
kehittamista seka kestavyysraportointia.

31

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Useimmat vuotuisista ymparisto- ja vastuullisuus-
tavoitteista ovat yhteydessa pidemman aikavalin
vastuullisuuden kehittamisen tavoitteisiin, jotka
on asetettu vuosille 2024-2030. Vastuullisuuden
projektipaallikko laatii vuosittain yhdessa
ymparistopaallikon kanssa konsernitoimintojen,
Verkkojen, Kymijarven voimalaitosten ja
pienlaitosten ymparistotavoitteet ja konkreettisen
ymparistoohjelman. Ohjelmassa asetetaan
tarkennetut tavoitteet, keinot, aikataulut ja
vastuuhenkilot vastuullisuusohjelmassa esitetyille
paamaarille. Lisaksi yksikoilla on omia projektejaan
toiminnan ja prosessien kehittamiseksi.

Ymparisto- ja turvallisuusasioiden kehittymista
kasitellaan kuukausittain johdon kokouksessa.

Vastuullisuuden kehitystyota koordinoi
vastuullisuustoiminto. Ymparisto- ja
kemikaaliturvallisuus seka tyoterveys- ja
tyoturvallisuuden koordinointi kuuluvat Energia-
liiketoiminnan vastuulle konsernitasoisesti.
Yhteiskuntavastuun koordinointi on
vastuullisuustoiminnossa.

Toimitusketjun hallinnan (ymparisto-, sosiaalinen
ja hallinnollisen) kehittamisen koordinointi on
vastuullisuustoiminnossa. Tama osa-alue on
tunnistettu kehittamiskohteeksi. Tavoitteena
kehitystyossa on vahinkojen ennaltaehkaisy,
tuotannon hairioton toiminta ja laadun
kehittaminen seka kehittyvat lainsaadannon
vaatimukset.

% Lahtienergia



Vuosikatsaus

Mittarit ja tavoitteet

Kestavyysselvitys

Vastuullisuusohjelma ja kestavyystavoitteet ohjaamaan tekemistamme

Paivittaista vastuullisuuden kehittamista
ohjaamaan olemme tyostaneet konsernin
vastuullisuustavoitteita ja tiekarttasuunnitelman,
jotka otamme kayttoon vuonna 2024.
Vastuullisuusohjelma nojaa kolmeen pilariin:
ymparistovastuuseen, yhteiskunnalliseen ja
sosiaaliseen vastuuseen seka hyvaan hallintoon.
Vastuullisuusohjelma on tehty johdon ja
asiantuntijoiden yhteistyona, ja se on hyvaksytty
hallituksessa. Ohjelma on viisivuotinen, ja sita
tarkastellaan vuosittain. Toimenpiteet vuosien
2024-2028 tavoitteisiin paasemiseksi tehdaan
eri osa-alueille vuosittain. Vastuullisuusohjelma
on osa kestavan ja vastuullisen liiketoimintamme
toteuttamista.

Olennaisiin kestavyysseikkoihin
liittyvat mittarit ja tavoitteet on esitetty
vastuullisuusohjelmassamme. Seuraamme

tavoitteiden avulla toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Vastuullisuusohjelma on esitetty kuvassa 5
seuraavalla sivulla.

Ymparistovastuu ja
ymparistoasioiden kasittely

Pidamme Kymijarven voimalaitoksen seka
pienlaitosten ymparistovaikutuksista vuosittaista
kirjanpitoa, ja raportoimme niista viranomaisille
lainsaadannon vaatimusten mukaisesti.
Kirjaamme toiminnan poikkeamat, valitukset ym.
jarjestelmaamme ja teemme tarvittavat korjaavat
toimenpiteet.

Reagoimme nopeasti poikkeamiin ja mahdollisiin
sidosryhmavalituksiin, arvioimme ne ja toimimme
niiden hoidossa tilanteen vaatimalla tavalla.

Menettelylla saamme tietoa ja palautetta
ymparistoasioiden tilasta seka voimme
huomioida sidosryhmiemme toiveet ja
nakemykset, jotka liittyvat ymparistoasioihin.

Ymparistovalitusmenettelyjen johtamisesta
vastaa energiajohtaja, joka tuo asiat
toimitusjohtajan ja johtoryhman kasittelyyn

ja paatantaan. Ymparistopaallikkd huolehtii
kaytannon ymparistoasioiden koordinoinnista
seka koulutuksesta, jotka liittyvat esimerkiksi
kemikaaleihin, paastoihin ja jatteisiin seka
jatteiden hyotykayttoon.
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Tilinpaatos
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Kuva 5. Lahti Energian vastuullisuusohjelma

Teemat

liImastonmuutos
Luonnon
monimuotoisuus
Energiamurros

Henkilosto
Turvallisuus

Hallinto
Lapinakyvyys

Painopisteet

e Luonnon
monimuotoisuuden
sailyttaminen ja
ilmastonmuutoksen
hillitseminen

e Huoltovarmuus (sahko- ja
lampoverkot, tuotanto)

e Energiatehokkuus
e Palveluiden elinkaari
e Uudet teknologiat

Vuosikatsaus

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus Tilinpaatos

YK:n kestavyystavoitteet | Indikaattorit/mittarit Tavoitteet 2024-2028

1

KULUTTAMISTA

[EOLLISULTTA
NNOVAATIOITA

limasto
¢ CO2-paastojen vahentaminen, GHG Scopet 1-3

e Energiatehokkuussopimustoimet

e |[nvestoinnit hiilineutraaliin tuotantoon
(huoltovarmuus varmistaen)

Asiakaskokemus

e Asiakaskokemus (NPS)

Ymparisto

e Luonnon monimuotoisuusohjelman
toteuttaminen

o Materiaalitehokkuus verkkojen rakentamisessa

limasto

e GHG-paastot 30 % pienemmat v. 2028 kuin 2022 (pl.
kierratyspolttoaineiden paastot)

e Energiatehokkuussopimuksen mukaiset saastotoimet

o Kaukolammon verkostohavioita pienennetaan
30 % vuoteen 2028 verrattuna v. 2022

Asiakaskokemus

¢ Asiakaskokemus vuosittain NPS >50

Ymparisto

e Luontokatoa aiheuttavat tekijat tunnetaan, ja niihin liittyvia
riskeja pienennetaan, luonnon monimuotoisuutta edistetaan

e Jatteiden kierratysaste 95 % (pl. tuhkat) v. 2028

o Kehittyva tyoyhteiso ja
yrityskulttuuri

e Tyohyvinvointi ja
tyoturvallisuus

e DEIl - monimuotoisuus,

tasa-arvo ja inklusiivisuus
(syrjimattomyys)

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

¢

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

i

Tasa-arvo ja monimuotoisuus

e Henkilostotyytyvaisyys eNPS

e DEI-ohjelma osaksi oman henkiloston
kehittamissuunnitelmaa

Tyoturvallisuus
e Tapaturmataajuus (LTI)

o Tyoterveys, tyohyvinvointi (eNPS)

Tasa-arvo ja monimuotoisuus
e Henkilostotyytyvaisyys vuosittain eNPS >30

e DEI-ohjelman suorittanut 100 % henkilostosta v. 2026

Tyoturvallisuus
e Arvoketjumme Human Rights Due Dilligence
(huolellisuusvelvoite) kuvattu v. 2027

¢ Oman henkildston tapaturmataajuus (LTI) nolla v. 2025

e Hyva hallintotapa

e Lapinakyva viestinta
o Kestava talous

e Vastuulliset hankinnat

Lapinakyvyys
o Kestava kehitys osa liiketoimintaa, viestimme
aktiivisesti toiminnastamme

e Sertifioinnit ja auditoinnit
e EU-taksonomian mukaisuus

e Toteutamme eettista ja korruption vastaista
ohjelmaa

Investoinnit ja omavaraisuusaste
e Nettovelat / kayttokate

e Omavaraisuusaste

Lapinakyvyys
o EU-direktiivin mukainen kestavyysraportointi
v. 2026 alkaen vuoden 2025 tiedoin

¢ Yllapidamme sertifioinnit (ISO 45001, ISO 14001)
vuosittain ja kehitamme toimintaamme kohti ISO 9001:ta

e Seuraamme ja kehitamme arvoketjumme vastuullisuutta
(ESG) sisaisin auditoinnein v. 2028

e EU-taksonomian mukainen raportointi alkaen v. 2025

e Henkildstostamme 100 % kay eettisen ja korruption
vastaisen koulutuksen 2 vuoden valein alkaen v. 2024

Investoinnit ja omavaraisuusaste

e Talous terveella pohjalla talousmittarein todennettuna
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Ymparistotiedot
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ja mahdollisuuksia kaksoisolennaisuusanalyysin avulla vuonna 2023.
Kaksoisolennaisuusanalyysia on kaytetty myos vastuullisuusohjelman
energiamurros tunnistettiin Lahti Energialle olennaisiksi teemoiksi.

perustana, ja se on linkitetty konsernin strategisiin tavoitteisiin.
Kaksoisolennaisuusanalyysissa ilmastonmuutoksen torjunta ja

liImastonmuutos
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GHG-mukaiset paastot

Koko organisaation hiilijalanjalki
(Scopet 1-3) laskettiin GHG-protokollan
Corporate Standardin mukaisesti
ensimmaisen kerran vuodelta 2022
vuonna 2023. Laskennan perusteella
naemme kokonaispaastot ja paastojen
jakautumisen toiminnoittain seka
saamme perustan toistettavalle
laskentaprosessille tuleville vuosille.
Taman perusteella voimme suunnitella
toimenpiteita paastojen vahentamiseksi
ja seurata niiden vaikutusten
kehittymista.

Kokonaishiilijalanjalkemme

vuonna 2023 oli 237 726
hiilidioksidiekvivalenttitonnia (tCOzekv).
Suurimmat paastolahteemme ovat
Scope 1 (oman toiminnan suorat
paastdt, 133 604 tCO2ekv), kategoria

3 (polttoaineiden tuotanto ja energian
siirtohaviot, 46 108 tCO2ekv), seka
kategoria 5 (jatteet, 32 385 tCO2ekv)
(taulukko 9).

Liikevaihtoon perustuva
kasvihuonekaasuintensiteettimme
vuonna 2023 oli 1278 t CO2-ekv./mil|. €
(taulukko 10 seuraavalla sivulla).

Olemme luopuneet kivihiilen kaytosta
energian tuotannossamme vuonna
2019.

Vuosikatsaus

Taulukko 9. Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Kestavyysselvitys

Takautuva,
vertailukelpoinen

Perusvuosi

2022

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Vdlitavoitteet ja tavoitevuodet

Vuosi 2023

% N / N-1

2030

2035

2050

Vuotuinen %-tavoite / perusvuosi

e | o nega- Tavoitteepamme on véhenté.éi vuoteen 2030

asvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 142 944 133 604 -6,5 42 883 0] tiivinen | Mennessa -30 % GI"-I"G-rnHkalsestl Iask.ettUJa
kasvihuonekaasupaastoja. Perusvuosi 2022.

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1

-kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCOz2-ekv.) 460 682 48 138

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 3614 5359 48 1084

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

1 Ostetut tavarat ja palvelut 1 799 7 880 -33

Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut

2 Tuotantohyodykkeet 7 001 8715 24.5

?_taPioSI'itgsienze?sgglsqtgkﬁz)ergiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 57 265 46108 19,5

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 1629 3322 103,9

5 Toiminnassa muodostuva jate 26 853 32 385 20,6

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 18 17 -5,6

7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne 275 278 1,1

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 13 17 30,8

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

11 Myytyjen tuotteiden kaytto

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa

13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat 45 43 -4.4

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 248 303 233 050 -6,1 74 491

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 251458 237 726 -5,5 75 437
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Taulukko 10. Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa

Vuosi 2022 Vuosi 2023 % N / N-1

liikevaihtoon
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa likkevaihtoon 1208 1253 3,7

(tCO2-ekv./mil}. €)

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa lilkevaihtoon 1223 1278 4.5
(tCO2-ekv./milj. €)

Emme kayta paastohyvityksilla rahoitettavia kasvihuonekaasujen poistoja
tai kasvihuonekaasupaastojen hillintaa. Emme myoskaan kayta sisaisia hiilen
hinnoittelujarjestelmia. Taulukossa 11 on esitetty ymparistdon avainlukuja.

Taulukko 11. Ymparistdn avainlukuja *

NOXx 533 641 750
SOz 72 94 104
Hiukkaset 5 9 2
Ymparistovahingot (kpl) 7 5 15
Ymparistovalitukset ja yhteydenotot (kpl) 2 4 7

* Energian tuotannon CO2-paastot ja kaukolammon ominaispaastokerroin on esitetty toimintakertomuksessa sivulla 65.

N M L - T 5 o
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

limastonmuutoksen hillinta

Matkalla kohti hiilineutraaliutta
tuotannossamme (pois lukien
kierratyspolttoaineet) vuonna 2030
tavoitteenamme on kaukolammon
ominaispaastojen asteittainen vahentaminen
(taulukko 12). Vahenema ei tapahdu
lineaarisesti, vaan uuteen teknologiaan
tehtavien investointien avulla. Kymijarven
voimalaitosalueelle ja asiakkaamme Polttimon
prosessilaitokseen on rakenteilla uudet
sahkokattilat, jotka valmistuvat vuoden

2024 aikana. Polttimon laitoksella tuotetaan
kuumaa vetta ja prosessihoyrya viereisten
mallasuute- ja hiivatehtaiden tarpeisiin.
Tuulisahkon tuotannon kapasiteettia on lisatty
vuoden 2023 aikana. Vuoden lopussa se oli
93,3 megawattia. Tuulisahkon hankimme
osakkuusyhtididemme kautta. Tytar- ja

osakkuusyhtiomme vuonna 2023 on esitetty
sivulla 23.

Olemme edelleen vuonna 2023 jatkaneet
investointeja sahkdautoihin. Vuodenvaihteessa
sahko- ja kaasuautojen (sisaltaa hybridit) osuus
on ollut 41 prosenttia koko autokannastamme.
Saavutamme nailla nakymin lain edellyttaman
tavoitetason vuonna 2025 (38,5 prosenttia
autoista on sahkoisia).

Energiatehokkuus osana
ilmastomuutoksen hillintaa

Olemme mukana Elinkeinoelaman
energiapalvelujen toimenpideohjelmassa
energiatehokkuussopimusten kaudella 2017-
2025. Energiansaaston kokonaistavoitteemme

Taulukko 12. Monialainen paastovahennysten kehityspolku, jonka viitevuosi on 2022

Monialainen paastovahennysten
kehityspolku, jonka viitevuosi on 2022

251 458 0]

2035

Hiilinegatiivinen

Taulukko 13. Energiaintensiteetti

vuodelle 2025 on yhteensa 11 520 megawatti-
tuntia. Saavutimme tavoitteemme

etuajassa vuoden 2022 loppuun mennessa.
Energiatehokkuustoimia on kohdistettu

muun muassa sahkon ja kaukolammon

siirron jakelun havididen pienentamiseen

seka kaukolampoverkon pumppauksen ja
kaukolammon erillistuotannon tehostamiseen.
Jatkamme energiatehokkuutemme tehostamista
edelleen, ja autamme asiakkaitamme
tehostamaan energiankayttdoaan. Tahan
tarjoamme reaaliaikaista kulutusseurantaa ja
lainaamme kulutusmittareita.

Osallistuimme tanakin vuonna energiansaasto-
viikkoon rahoittamalla Lahden alueen koulujen
energiansaastoaiheisia opetuspaketteja.
Energiaintensiteetti on esitetty taulukossa 13.

Hiilinegatiivinen

Vuosi 2023

% N / N-1

Vuosi 2022

Energiaintensiteetti suhteessa liikkevaihtoon

Toiminnan kokonaisenergiankulutus suhteessa
toiminnasta peraisin olevaan liikevaihtoon (MWh/ 10,2 9,7 -4.9
rahayksikko EUR)

37 % Lahtienergio




Vuosikatsaus
llmastonmuutokseen sopeutuminen
Aloitamme lilketoimintamme ilmastonmuutoksen sopeutumissuunnitelman tyoston
vuonna 2024. [Imastomuutoksen vaikutuksia on jo huomioitu muun muassa verkkojen ja
voimalaitosten rakentamisessa, mutta tama ei ole ollut saannonmukaista ja systemaattista.
Suunnitelma paastojen vahentamiseksi
Paastojen vahentamissuunnitelma mukaisesti muun muassa investoimalla
IImastonmuutoksen hillitsemiseksi on tyostetty sahkokattiloihin ammon tuotannossa seka
vuodenvaihteessa 2023-2024. Paastojen tuuli- ja aurinkovoimaan. Lisaksi laajennamme
vahentamissuunnitelma kattaa toimenpiteita hukkalammon talteenottoa ja hyotykayttoa,
vuosille 2024-2035, ja sen laatimisessa asetamme kumppaneillemme paastokriteereita
on huomioitu tekninen, ymparistollinen seka tutkimme hiilidioksidin talteenottoa ja lammon
ja taloudellinen nakdkulma. Visiomme on varastointia. Tavoitellessamme hiilineutraaliutta
olla ilmastopositiivinen vuonna 2035 eli pidamme huolta siita, etta yhtion talous pysyy
otamme talteen hiilidioksidia enemman terveella pohjalla, huoltovarmuus sailyy ja
kuin paastamme ilmaan. Valitavoitteemme energian hinta pysyy kohtuullisena. Kuvassa 6
vuodelle 2030 on hiilineutraali tuotanto on esitetty ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
(pois lukien kierratyspolttoaineen paastot). siirtymasuunnitelma. Suunnitelma paastojen
Paastoja vahennamme suunnitelman vahentamiseksi on esitetty seuraavalla sivulla.
Varautumisen ja huoltovarmuuden vaikutukset
IImastoon
Huoltovarmuudessa olemme varautuneet polttooljya Kymijarvi Il -voimalaitoksella
maakaasukatkoksiin tekemalla toimenpiteita Ja useissa pienlaitoksissa riittavan
kaukolammon tuotannon varmistamiseksi kapasiteetin varmistamiseksi paalaitosten
vaihtoehtoisilla polttoaineilla. Meilla on hairiotilanteissa tai mahdollisissa maakaasun
esimerkiksi mahdollisuus kayttaa kevytta toimitusrajoituksissa.
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
Kuva 6. lImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma
tCOze
Valitavoite 2030: Hiilineutraali Tavoite 2035: Sidomme
_ tuotanto (pl. kierratys- tuotannossamme enemman
250 000 | 458 tCOze polttoaineen paastot) hiilidioksidia kuin paastamme
L o ® CCS-kierratyspolttoaineen polttoon Kymijarvella**
_ ® Sahkokattila kayttoon Kymijarven
200 000 L e sl Ianarnern TR ® Fossiilivapaa toimitusketju: liikenteen

sahkoistyminen, biokaasuun siirtyminen ym.

® Teollisuuden
sahkdistyminen

® Mahdolliset uudet investoinnit tuuli- ja aurinkovoimaan

150000
® Kaukolammon sahkoistyminen / teollisuuden
hukkaldmmot hy&tykﬁyztﬁﬁn' 'd;takeslkﬂl:(set ® Vetytalouden mahdollisuudet / Lahti Energia ja muu teollisuus
lampopumput, sahkokattila ® Kaukolammon verkostohaviot minimoidaan
100 000
® Hankintoihin asteittain vahvemmin
CO2-passtdtiedot ja 80 000 tCOze
vahentamissuunnitelmat* ® Digitalisaation ja verkkojen optimoinnin kehittyminen
50 000 . . ' 50 @@@ Tﬁ@@z@
® Kiertotalouden asiakasratkaisut @ Energian varastointiteknologiat IAmmon ja sihkon siilomiseen kehittyneet
(biokaasu, tuhkan hyotykaytto)
® Hukkalammon laaja talteenotto/kierto @ Hiilidioksidin talteenotto ja hyotykaytto teollisessa mittakaavassa
0 >0 tCOze
2022 2025 2030 2035

Lammityskaudella maakaasu ja Oljy varavoimana 2030-luvulle. Turpeen satunnainen kaytto lammityskaudella huoltovarmuuskeinona Venajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayssodan aikana.

*Polttoainetoimittajat / muut tavarantoimittajat - vaadimme toimitusketjun paastotiedot ja suunnitelman paastojen vahentamiseen.
**CO2z-talteenotto ja varastointi (CCS, Carbon Capture and Storage) seka talteen otetun COz:n hyodyntaminen (CCU, Carbon Capture and Utilization) ovat keinoja vahentaa paastéjamme. Molempia tarvitsemme
ilmastonmuutostaistelussa: CO2-hyddyntaminen on olennainen osa pitkan tahtaimen paastovahennyksiamme ja kannattavuutta, mutta myos varastointia tarvitaan, jotta leikkaamme paastdja mahdollisimman nopeasti.
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Vuosikatsaus

limastonmuutoksen ja luontokadon taloudelliset vaikutukset

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus Tilinpaatos

Taulukossa 14 on kerrottu siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon ja luontokatoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset.

Taulukko 14. Imastonmuutoksen ja luontokadon aiheuttamat taloudelliset vaikutukset

Riski/mahdollisuus

Energiamurros ja vihrea siirtyma

Energiantuotantojarjestelma muuttuu merkittavasti,
mika tuo mahdollisuuksia uusille liikketoiminnoille,

kun rahoitus mahdollistuu. Voimme myos hakea
investointitukia vihrean siirtyman ja energiamurroksen
edistamiseen.

Vaikuttavuusarvio

Pitkan aikavalin vaikutuksia liiketoimintaamme.

Investoinnit vihreaa siirtymaa edistaviin
teknologioihin ovat valttamattomia
iImastonmuutoksen hillitsemisen ja luonnon
monimuotoisuuskadon pysayttamiseksi.

Riskin toteutumisen hallinta/mahdollisuus

Oikea-aikainen investointi oikean suuruisin panoksin.
Energiamarkkinassa olevien useiden eri ajureiden
yhteensovittaminen on haaste. Vihrean vedyn tuotantoon
tarvitaan suuret maarat energiaa, mutta myos teollisuutta,
siirtoyhteyksia, kestavia innovaatioita yms., jotka hyodyntavat
vihreaa vetya.

Muutokset maapallon
keskilampotilassa, saan aari-
ilmiot ja pandemiat

Lammitystarve pienenee, jaahdytystarve kasvaa.
Hiilineutraalius- ja hiilinegatiivisuustavoitteemme luovat
mahdollisuuksia uusille liiketoiminnoille, esim. COz2-
talteenotto. Pandemiat voivat aiheuttaa osaamispulaa.
Yhdessa samanaikaisten saan aari-ilmioiden kanssa
viankorjaukset saattavat pitkittya.

Lyhyellakin aikavalilla voi olla vaikutuksia
liiketoimintaamme, jaahdytysliiketoiminnalla
pitkalla aikavalilla. Saan aari-ilmididen ja
pandemioiden yhteisvaikutukset saattavat
olla arvaamattomia ja aiheuttaa suuriakin
kustannuksia.

Varautuminen ja harjoittelu erilaisiin tilanteisiin seka
skenaarioiden ja tekoalyn hyodyntaminen prosessien ja
toiminnan kehittamisessa. Toimitus- ja alihankintaketjujen
tunteminen ja ennakointi esimerkiksi varaosien saatavuudessa
on osa huoltovarmuuttamme.

Sidosryhmien
ymparistotietoisuuden
lisaantyminen

Sidosryhmat tunnistavat vaihtoehtoisia tuotteita ja ovat
yha hintatietoisempia. Lapinakyvyyden kasvamisen
myota myos luottamus yhteiskunnasta kasvaa,

mika voi olla valtti kilpailussa ja reunaehto hyvalle
tyonantajamielikuvalle.

Lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia
liiketoimintaamme. Tarve tuoda esiin ja toistaa
kaukolampopalvelun yhteiskunnallisesti hyvia
puolia faktapohjaisesti.

Tiedon jakamista ja vuorovaikutusta sidosryhmiemme kanssa
yllapidettava saanndllisesti.

EU-lainsaadanto laajenee
kattamaan yha suuremman

osan yrityksia, mm.
yritysvastuulainsaadanto (CSDD,
CSRD), Lahden kaupungin
ymparistotavoitteet konserni-
yhtidille

Kierratysmahdollisuudet, CO2-myynti. Siirtyma vihreisiin
lammitysmuotoihin tuo ymparistovaatimuksiin liittyvia
ehtoja enenevasti rahoitukseen ja raportointiin seka
liiketoimintaosaamiseen.

Pitkan aikavalin vaikutuksia liiketoimintaamme.

Kouluttaminen/kouluttautuminen ja asenteiden muuttuminen
kierratysta ja kiertotaloutta suosivammaksi. Neitseellisen
raaka-aineen hinnan nousu korkeammaksi kuin kierratetyn.
Haasteena on aika ja muutoksen hitaus.

lImastomuutoksen ja
luontokadon vaikutukset
raaka-aineiden saatavuuteen ja
konfliktien syntyyn seka edelleen
energiamarkkinaan

Sivuvirtojen hydodyntaminen (muilta kuin omasta
toiminnastamme) ja raaka-aineiden vaheneminen tuovat
kustannuspaineita polttoaineiden ja komponenttien
hintoihin seka lisaavat rakentamisen kustannuksia.

Lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia
liiketoimintaamme. Vaatii investointeja ja
toimialojen valista uudenlaista yhteistyota
kilpailulainsaadannon rajoitukset huomioiden.

Onnistuessaan tuo tyopaikkoja ja hyvinvointia seka lisaa
huoltovarmuutta. Valillisesti tuo epavakautta, jota hallitaan
varautumisella ja tasapainottavilla energiamuodoilla
(kustannukset nousevat). Siirtymaajan ratkaisuissa on riskeja,
mutta mittakaavaedun saavutettuaan suuri potentiaali.
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys

IiImastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia
voi lyhyella aikavalilla syntya muun muassa:

Regulaation, paastokaupan ja vastuullisuusvaatimusten
kiristymisesta. [Imastonmuutoksen torjuntaan liittyvat

tiukemmat paastonormit ja saadokset voivat vaikuttaa etenkin
kayttotalouteen ja toiminnan kannattavuuteen. Lisaksi sijoittajien
ja asiakkaiden vaatimukset vastuullisuudesta ja ymparistoa
vahemman kuormittavista kaytanteista seka raportoinnista
edellyttaa sopeutumista ja monenlaisia toimia organisaatiossa ja
toimitusketjussa. Taloudellisten nakdokulmien lisaksi riskina on myos
maineen menetys ja muita liiketoiminnallisia riskeja.

Investoinneista uusiutuvaan energiaan. Tiekartta hiilineutraalin ja
hiilinegatiivisen energiantuotannon saavuttamiseksi vuoteen 2035
mennessa vaatii suuria taloudellisia panostuksia tuotantorakenteen
uudistamiseen. Lisaksi sahkoistyva energiajarjestelma ja
saariippuvaisiin energialahteisiin perustuvan sahkontuotannon
lisaantyminen vaativat toimiakseen joustoja, varastointiratkaisuja seka
sahkoverkon pistemaista vahvistamista.

limastonmuutoksen vaikutuksista fyysiseen infrastruktuuriin.
Saan aari-ilmiot voivat vahingoittaa fyysista infrastruktuuria,

kuten voimalaitoksia tai siirtoverkkoja. Vahinkojen korjaaminen ja
ennakoivien toimenpiteiden kustannukset voivat olla taloudellisesti
merkittavia. Myos vakuutusturva voi olennaisesti heikentya ja/tai
vakuuttamisen kustannukset nousta. Kayttokeskeytyksista aiheutuvat
kerrannaisvaikutukset voivat myos aiheuttaa epasuoria kustannuksia,
mainehaittaa seka muita liiketoiminnallisia riskeja.

Kysynnan muutoksista ja muutoksista asiakasrajapinnassa.
lImastonmuutoksen etenemisen myota voi tapahtua muutoksia
energian kysynnassa. Esimerkiksi ammonvaihtelut voivat vaikuttaa
lammitys-/jaahdytystarpeisiin ja saan aari-ilmiot voivat vaikuttaa
sahkonkulutukseen ja saatavuuteen.
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Toimintakertomus Tilinpaatos

Pilaantuminen

Suurin osa tunnistetuista ymparistovaikutuksemme
aiheutuu paastoista ilmaan. Tuotantolaitosten
toiminnan vaikutuksia seuraamme saannollisin
mittauksin ja tarkkailuin, joilla varmistamme
ymparistolupaehtojen mukaisen toiminnan.
Kuulumme lisaksi Lahden seudun ilmanlaadun
yhteistarkkailuun, jossa ilmanlaatua tarkkaillaan
Lahden ja Hollolan alueella Lahden rakennus-

ja ymparistovalvonnan tekemien ilmanlaadun
mittaustulosten pohjalta. Laitosten varautumis-

ja tarkkailusuunnitelmissa on toimenpiteet
mahdollisten poikkeus- ja hairiotilanteiden varalle.
Mahdollisista paastorajojen ylityksista ilmoitamme
valvoville ymparistoviranomaisille hairidilmoituksella
ja tilanteen vaatiessa ryhdymme tarvittaviin
toimenpiteisiin ymparistovahinkojen minimoimiseksi.

Ymparistotavoitteenamme on muun muassa

estaa omasta toiminnastamme aiheutuvat

paastot maaperaan ja vesistoon. Normaalista
voima- ja pienlaitostoiminnastamme ei ole
tunnistettu aiheutuvan veden tai maaperan
pilaantumista. Seuraamme vaikutuksiamme veteen
saanndllisella pohjaveden ja huleveden tarkkailulla.
Ennaltaehkaisemme vaikutuksiamme toiminnan
huolellisella suunnittelulla, toimintaohjeistuksilla seka
oman ja urakoitsijoiden henkiloston koulutuksilla.
Toimenpiteiden tasoa seuraamme muun muassa
laitosten saanndllisilla tarkastus- seka turvallisuus-
ja ymparistohavainnointikierroksilla. Mikali
ennaltaehkaisysta huolimatta maaperaan aiheutuu
paastoja, ryhdymme valittomasti toimenpiteisiin
vahingon minimoimiseksi.

% Lahtienergia



Elavien organismien pilaantuminen

Euroopan kemikaalivirasto ECHA voi maarittaa
erityista huolta aiheuttaviksi aineiksi aineita, joilla
saattaa olla vakavia ja usein peruuttamattomia
vaikutuksia ihmisten terveyteen ja ymparistoon.
Jos aine maaritetaan erityista huolta aiheuttavaksi
aineeksi, se lisataan kandidaattilistaan mahdollista
luvanvaraisten aineiden luetteloon lisaamista
varten. Pyrimme minimoimaan ymparistolle
haitallisten ongelma-aineiden kayttoa. Meilla ei

ole kaytossa EU:n REACH-asetuksen mukaisia
luvanvaraisia kemikaaleja. REACH-asetuksen
mukaisella kandidaattilistalla olevia kemikaaleja on
kaytossa yhdeksantoista. Kandidaattilistalla olevia
kemikaaleja tai niita sisaltavia aineita kaytetaan
esimerkiksi laboratoriossa ja kunnossapidossa.

Kaikista kaytossamme olevista kemikaaleista
tehdaan riskien arviointi yhdessa kemikaalia
kayttavien henkildiden kanssa kahden vuoden
valein. Jos kemikaalin kayttoturvallisuustiedote tai
kemikaalin kaytto muuttuu olennaisesti, tehdaan
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Vuosikatsaus

kemikaalikohtainen riskien arviointi. Arvioinnissa

kaydaan lapi kemikaalin vaaraominaisuudet,
kaytto- ja varastointimaarat, altistumisajat

ja tarvittavien suojavalineiden seka muiden
kemikaalien kaytossa huomioitavat asiat.
Ominaisuuksiltaan vaaralliset kemikaalit
pyritaan mahdollisuuksien mukaan korvaamaan
vahemman vaaraa aiheuttavilla kemikaaleilla.
Erillinen kayttokoulutus on jarjestetty di-
isosyanaattia (REACH-asetuksen rajoituksen
piirissa oleva, tyoperaista astmaa aiheuttava
aine) tyossaan kayttaville.

Mikromuoveja voi toiminnastamme paatya
vesistoon ja maaperaan kaukolampoputkien
rikkoutumisen myota seka ilmapaastoina
Kymijarven voimalaitoksilta. Tarkempaa
tutkimusta emme ole tehneet. Otamme
selvityksen tyostamisen osaksi vuosien 2024 -
2028 luonnon monimuotoisuusohjelmaa.
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Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vetta kulutetaan tuotantolaitosten prosesseissa ja
toimitalossa. Suurinta vedenkulutus on Kymijarven

voimalaitosalueella, jossa Vesijarvesta otettua
vetta kaytetaan voimalaitoksilla jaahdytysvetena.

Taulukko 15. Veden kulutus vuosina 2021-2023

Jaahdytysvesi palautuu laitosalueelta takaisin
Vesijarveen Joutjokea pitkin. Taulukossa 15 on
esitetty veden kulutus vuosina 2021-2023.

Vesi, Kauppakatu 31 (m3) 804 1188 993
Ve.suoht.overkosto,sKym|Jarven 3999 9614 6 425
voimalaitosalue (m?3)

Jaahdytysvesi, Kymijarvi Il -voimalaitos (m?) 13 723 521 13 996 556 12 035 009
Jaahdytysvesi, Kymijarvi lll -voimalaitos (m3) 3452 556 3477 203 3493516

Ei paastoja vesistdoon vuonna 2023.

Kymijarven voimalaitosalueelta ohjattiin vuonna
2023 Kymijarvi llI- ja Kymijarvi lll -laitosten
jaahdytysvesia 15 528 525 kuutiometria
Joutjoen kautta Vesijarveen. Jaahdytysveden
kulutus Kymijarven voimalaitosalueella on
vahentynyt merkittavasti, lahes 75 prosenttia,
vuodesta 2018 vuoteen 2023. Veden kayttoa

on minimoitu Kymijarvi lll -laitoksessa, joka
hyodyntaa prosessissa polttoaineen mukana
tulevaa kosteutta. Lauhteenkasittelyn
lauhdevedet puhdistetaan ja tayssuolapoistettu
puhdasvesijae kaytetaan hyodyksi prosessissa tai
kaukolampoverkossa lisavetena.

Vesijarven velvoitetarkkailua on suoritettu
tarkkailuohjelman mukaisesti yhdessa Lahti

Aqua Oy:n kanssa. Toimintamme ei aiheuta
suoria paastoja ltamereen, mutta esimerkiksi
Vesijarven kautta valumia [tamereen lopulta
paatyy. Laitoksilta vesistoon johdettavista vesista
tehdaan tarkkailua ymparistolupien mukaisesti.
Viemariin tai vesistoon ei johdeta vesiymparistolle
vaarallisista ja haitallisista aineista annetun
valtioneuvoston asetuksen (1022/2006) liitteen 1
kohdassa A tarkoitettuja vaarallisia aineita.

% Lahtienergia
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Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Olemme tunnistaneet luonnon

monimuotoisuuteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja

mahdollisuuksia kaksoisolennaisuusanalyysissa
olennaisiksi asioiksi toimintamme kannalta
(taulukko 16). Olennaisuusanalyysin tuloksia

on kaytetty luonnon monimuotoisuusohjelman
ensimmaisen version 2024-2028 laatimisessa.
Lisaksi olemme tunnistaneet biologisen
monimuotoisuuden vahenemisen suoria
vaikutustekijoita, joihin toimintamme vaikuttaa.
Naita ovat:

® ilmastonmuutos

® maankaytto

® makea vesi/ jarvivesi ja valumat [tamereen
® |luonnon varojen suora hyodyntaminen

® haitalliset vieraslajit

® maan pilaantuminen

Nama tekijat puolestaan vaikuttavat eri lajien
tilaan, kuten lajien populaation kokoon ja lajin
maailmanlaajuisen sukupuuton riskiin. Lisaksi
edella mainitut tekijat vaikuttavat ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan, esimerkiksi maaympariston
tilan heikkenemiseen ja maaperan sulkemiseen
rakentamisella.

Taulukossa 17 seuraavalla sivulla on
kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Rakentaminen
maa-alueilla

Tuotanto,
metsabiomassa,
biokaasu

Siirto- ja

jakeluverkot, sahko

Siirtoverkot, lampo

Varastointi

Osakkuusyhtiot

Vaikuttavuudet

Alueiden ja elinymparistojen pirstaloituminen,
puuston vaheneminen, elidoston hariintyminen,
mahdollinen veden kaytto rakentamisen aikana.

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus

Taulukko 16. Luonnon monimuotoisuus - Lahti Energian tunnistettuja vaikuttavuuksia ja riippuvuuksia

Riippuvuudet

Rakennusmateriaalien ja niissa tarvittavien
raaka-aineiden, esimerkiksi betonin, teraksen,
kiviaineksen saatavuus.

Raaka-aineen maankayttotarve, lahopuun maara
vaikuttaa useisiin elidlajeihin, tuotantolaitosten
vesistopaastojen kuormitus ja lampovaikutus,
paastot ilmaan, biokaasun madatejaannoksen
hyodyntaminen lannoitteena pelloilla.

Kestavan puupolttoaineen riittavyys ja saatavuus.

Johtokatu voi toimia vieraslajien leviamiskaytavana,
maakaapeloinnin myota kasvillisuuden
lisaantyminen, johtokatujen virkistyskaytto,
esimerkiksi talvisin hiihtoladut.

Jakeluverkon materiaalit ja niissa tarvittavien
raaka-aineiden saatavuus.

Kaukolampoputken alueelta puuston poisto,
mikali sijoittuu metsaiselle alueella, mahdollisten
vesivuotojen vaikutus maaperaan ja elioihin,
esimerkiksi mikromuovit.

Jakeluverkon materiaalit ja niissa tarvittavien
raaka-aineiden saatavuus.

Varastointiakkuihin vaadittavien mineraalien
aiheuttama louhinta sen vaikutukset
biodiversiteettiin, elinymparistojen pirstaloituminen
tuotantorakennuksen alueella.

Mahdollisen kaukolampodakun kayton aikaisen
vesivuodon vaikutus maaperaan ja pohjaveteen.

Mineraalien saatavuus.

Esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoimaloiden alueelta
puuston poisto, mikali sijoittuu metsaiselle alueelle.
Melu, elioston hairiintyminen.

Tuotantolaitoksissa kaytettavien materiaalien
Saatavuus.
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Taulukko 17. Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Todelliset tai mahdolliset

riippuvuudet

Toimivuuden
muutos

Ekosysteemipalvelu

Puuperainen polttoaine

Taloudellinen

Todelliset tai mahdolliset vaikutukset

Uhanalaiset lajit, suojelualueet,

Toimipaikan
sijainti

Lieventamis-
mahdollisuudet

Vaikutuksen
vakavuus

Vaikutuksen
nopeus

biologisen monimuotoisuuden

merkitys kannalta keskeiset alueet Esiintymistiheys

Lahti Energian Alle vuosi - yli 3

sertifioiduista metsists Merkittava Merkittava toimipaikat Ei tunnistettu toiminta-alueella Korkea vuotta Erittain Keskimaarainen
Metallit Kohtalainen Kohtalainen L?:Q;[riﬁ;:ig?n Ei tunnistettu toiminta-alueella Keskimaarainen Yli 3 vuotta Lieva Vahainen
Uhanalaiset lajit Vihainen Vihainen Latgltr'n'fgaeli(ga'f” Ei tunnistettu toiminta-alueella Matala Yli 3 vuotta Lievs Keskimaarainen
Vieraslajit Vihainen Vihainen  C@ntiEnergian g o ictettu toiminta-alueella Korkea Alle vuosi - yli 3 Lieva Hy v

toimipaikat vuotta

Toimenpiteitamme

Olemme sitoutuneet vieraslajien kartoittamiseen
ja tarvittaessa niiden torjumiseen
hallinnoimiltamme alueilta. Vieraslajilaki
(1709/2015) asettaa kiinteiston omistajalle tai
haltijalle huolehtimisvelvoitteen, joka tuo lisaa
vastuuta kiinteiston omistajille tai ammattimaisille
toimijoille kiinteistolla esiintyvien vieraslajien
havittamiseen tai rajoittamiseen. ELY-keskus
valvoo taman lain ja vieraslajiasetuksen
(1725/2015) noudattamista.

Vieraslajeiksi kutsutaan lajeja, jotka ovat ihmisen
mukana tahallisesti tai tahattomasti levinneet
luontaiselta levinneisyysalueeltaan. Tyypillisimpia
Lahden alueella esiintyvia vieraslajeja ovat

muun muassa etelanruttojuuri, karhunkoynnaos,

terttuselja ja viitapihlaja-angervo. Lahti Energialla
havaittuja vieraslajeja ovat komealupiini, karhun-
koynnos, kurtturuusu ja viitapihlaja-angervo.
Naita vieraslajeja tarkkaillaan, koska laajoina
esiintymina ne saattavat estaa muiden kasvien
kasvun, tukahduttaa kasvustoja tai estaa metsan
uudistumista. Hallinnoimamme alueet kierretaan
kerran kesassa ja vieraslajeja kitketaan pois.

Ohjelma ja siina edistyminen

Vuoden 2024 aikana laadimme luonnon
monimuotoisuusohjelmaan toimenpiteet seka
aloitamme seurannan ja korjaavat toimet
(kuva 7 seuraavalla sivulla). Seuraamme

ja viestimme ohjelman edistymisesta
vuosittain kestavyysselvityksessa seka
viestintakanavissamme vuoden mittaan.
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Kuva 7. Luonnon monimuotoisuusohjelma 2024-2028

Luontokadon vahentaminen ja torjuminen, luonnon monimuotoisuuden palauttaminen

zoza 2030 >

Laadimme luonnon monimuotoisuusohjelman vuonna 2024

® Selvitamme riippuvuutemme ja vaikutuksemme luonnon ekosysteemipalveluihin.

Teemme maanomistajille kyselyn, jossa selvitamme verkkoalueiden luonnon nykytilaa ja
otamme sen huomioon rakennussuunnitelmissa.

® Jatkamme vieraslajien torjuntaa toiminnassamme, mm. Joutjoen raivaus.

® Teemme tyokalun luontovaikutusten arviointiin ja hallintaan osana uusien hankkeiden
suunnittelua. Kuuluu kokonaisuuteen, jossa ymparistovaikutusten suunnittelu on osa toimintaa
ja teemme vuosittaiset suunnitelmat. Muun muassa Kymijarven voimalaitoksien ja pienlaitosten
alueiden arjen toimenpiteet ovat osa tata kokonaisuutta (konkreettiset ymparistotoimenpiteet).

Selvitamme ja vahennamme hankintojen vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen vuosina 2024-2025

® Polttoaineihankinnoissamme on kriteerina puupolttoaineiden kestavyys - kestava luonnon
monimuotoisuuden huomioiminen, esimerkiksi 100 % sertifioitu.

® Paneudumme toimitusketjun/toimittajatietojen hallintaan ja niiden kehittamiseen, minka tuloksena
muodostuu toimittajien auditointiohjelma, johon sisaltyvat kriteerit erityyppisille toimittajille.

® Selvitamme polttoon perustumattomia ratkaisuja ja investointikustannuksia (skenaariot).
® Teemme Science Based Targets initiative -selvityksen (SBTi), ja paatamme mahdollisesta liittymisesta.

Jatkamme energiatehokkuustyotamme. Liitymme seuraavalle Elinkeinoelaman energiatehokkuussopimuskaudelle 2025 alkaen

® Hyodynnamme esimerkiksi tekoalya energiatehokkuustoimiemme edistamisessa.

Selvitamme ja vahennamme rakentamisen vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen vuosina 2024-2028

® Huomioimme tyoohjeissamme jo suunnitteluvaiheessa, etta tyomaat ovat avoinna mahdollisimman vahan aikaa seka lintujen pesimaajat,
kulttuuriymparistot yms. (2024).

® Otamme kayttoon tyomailla esimerkiksi vahapaastoisia/paastottomia ajoneuvoja
- ensin suosituksena ja kannustamisena (2024-2025), sen jalkeen sopimusten uusimisten yhteydessa velvoittavaksi (vuodesta 2026 alkaen).

® Kehitamme verkon rakentamisen energiatehokkuutta, selvitamme uusiokayttoastetta ja parannamme kierratysastetta (vuodesta 2024 alkaen).
® Korvaamme pohjavesialueiden pylvasmuuntamoita puistomuuntamoilla (kaynnissa, jatkuu noin vuoteen 2026 asti).
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Resurssien kaytto ja kiertotalous

Energiajatteesta on siirrytty jatejakeiden
erilliskeraykseen jatelain uudistuksen myota
vaiheittain loppuvuoden 2022 seka vuoden

2023 aikana. Uudistuksen myota muun

muassa jatteidemme lajitteluohjeita on
paivitetty ja henkildostda on koulutettu. Jatteen
syntymisen pienentamiseksi tavaran toimittajille
tullaan laatimaan ohjeistuksia, jotka liittyvat
pakkausmateriaalin kayttoon vuoden 2024 aikana.

Verkon rakentamisessa kaytetaan paaasiassa
primaariraaka-aineita. Vuoden 2024 aikana
selvitamme mahdollisuuksia kayttaa
uusiomateriaaleja rakentamisessa.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Vuodesta 2023 alkaen olemme seuranneet
IT-laitteidemme uudelleenkunnostamis- ja
kierratysmaaria palveluntoimittajamme avulla.
Vuoden 2023 aikana poytakoneista, kannettavista
tietokoneista, naytoista ja tableteista 96 prosenttia
kunnostettiin uudelleenkayttoa varten ja nelja
prosenttia kierratettiin. Nain valtettiin 17 958
ekvivalenttitonnin hiilidioksidipaastot. Olemme
tunnistaneet, etta IT-laitteiden elinkaaren aikana
selvasti suurimmat hiilidioksidipaastot aiheutuvat
laitteen valmistamisesta. Paastdja aiheutuu myos
tuotteen pakkaamisesta, kuljettamisesta, kaytosta
ja kaytosta poistamisesta.

Hyotykaytto

Suurin osa toiminnassamme syntyvista jatteista
muodostuu kiintean polttoaineen poltosta
tulevista tuhkista voima- ja pienlaitoksillamme.
Vuoden 2023 jate- ja tuhkamaarat seka

niiden hyotykayttdasteet ovat taulukossa 18.
Kokonaisjatemaarasta laskettavan hyotykayttoon
ohjatun jatteen maarassa ei ole huomioitu
energiana hyodynnettavan jatteen maaraa.

Hyotykayttokelpoinen tuhka ohjataan
mahdollisuuksien mukaan hydodynnettavaksi.
Vuonna 2023 Kymijarvi lll -laitoksen tuhkia on
kaytetty maanrakentamiseen MARA-asetuksella.
MARA-asetus (843/2017) on eraiden jatteiden
hyodyntamista maanrakentamisessa koskeva
valtioneuvoston asetus. Kymijarvi ll -laitoksen
kaasuttimen pohjatuhkaa on hyddynnetty
mahdollisuuksien mukaan ymparistoluvalla.
Vuonna 2023 Miekan tuhkankaatopaikan
valivarastointialueelta ohjattiin Kymijarvi

Il -laitoksen vuonna 2022 muodostunutta
kaasuttimen pohjatuhkaa hyotykayttoon
ymparistoluvalla.
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Taulukko 18. Jatteet ja kierratysaste 2023*

Toimintakertomus

Konsernin jatteet 2023

Jatteet yhteensa (muut kuin tuhkat) tonnia 3 860
...Josta vaarallista jatetta tonnia 366
% 9,5
...Josta sekajatetta tonnia 81
% 2,1
...Josta hyotykayttoon tonnia 3449
% 89
Tuhkat yhteensa tonnia 38450
...josta vaarallista jatetta tonnia 23 006
% 60
...Josta hyotykayttoon tonnia 20 998
% 55
*Valivarastoimme Kymijérvi lll -laitoksen pohjatuhkaa Miekan tuhkankaatopaikalla, josta

tuhka lahtee hyotykayttodn mahdollisesti eri vuonna kuin se on muodostunut. Tuhkat
yhteensa (38 450 t) on vuonna 2023 voimalaitoksillamme syntynyt tuhkamaara. Tuhkat,
vaarallinen jate, on vuonna 2023 syntyneet vaaralliseksi jatteeksi luokitellut Kymijarvi

Il -laitoksen tuhkat. Hyotykayttoon ohjattu tuhkamaara on vuonna 2023 hyotykayttoon
ohjattua tuhkaa, jossa on myos vuosina 2021 ja 2022 syntyneita tuhkia, jotka on

valivarastoitu Miekan tuhkankaatopaikalla.

Jatteista (muut kuin tuhkat), on voitu esikasittelyn jalkeen hyddyntaa osa, samoin kuin
osa vaarallisesta jatteesta voidaan kierrattaa, kuten akut ja kierratyskelpoiset oljyt.
Prosenttiluvut kertovat vuonna 2023 vaarallisen jatteen, sekajatteen ja hydtykayttoon
ohjatun (muu kuin poltto) jatteen maaran vuoden 2023 kokonaisjatemaaraan
suhteutettuna, eika prosenttiosuuksista muodostu sen vuoksi sataa prosenttia.

Tilinpaatos
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Ihmiset ja yhteiskunta

Oma tyovoima

Yipeyden aiheeksi henkilostomme kokee tyoskentelyn energia-alalla ja
nimenomaan paikallisessa, vakaassa ja luotettavassa yhtiossa. Myos
kollegojen ammatillista osaamista ja tydoyhteison hyvaa henkea ja yhtion
kehittymista arvostetaan. Tydnantajaan sitoutuminen on kasvanut
edellisesta pari vuotta sitten tehdysta tutkimuksesta. Siihen on nahty
vastaajien keskuudessa yhtena syyna mahdollisuus osallistua yhtion
kehittamiseen. Kiitosta on tutkimuksessa myos saanut esihenkilotyon
oikeudenmukaisuus, joka on koettu erityisena vahvuutena. Arvojemme
toteutumisesta tutkimuksessa vastuullisuus sai korkeimmat arviot ja
hyvia arvioita saivat uteliaisuus ja aktiivisuus. Asiakaskeskeisyytta ei
viela koko henkildsto tunne laheiseksi arvoksi omassa toiminnassaan.




Vuosikatsaus

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet

Koko henkiloston kehittamissuunnitelma
paivitettiin, ja siihen yhdistettiin myos aikaisemmin
tehty henkiloston tasa-arvosuunnitelma.
Suunnitelma on nyt yhteinen dokumentti, jota
paivitetaan vuosittain vuoropuheluna yhdessa
henkildoston edustajien kanssa.

Kevaalla 2023 toteutimme laajan henkilosto-
tutkimuksen, jonka pohjalta on tehty

tiimeittain omat suunnitelmat tyohyvinvoinnin
yllapitamiseksi ja jatkokehittamiseksi. Laajan
henkilostotutkimuksen toteutti ulkopuolinen
kumppani, joka on jo useana vuonna toteuttanut
tutkimuksen. Tutkimukseen vastanneiden maara
nousi entisestaan: talla kertaa vastanneita oli

85 prosenttia koko henkilostostamme, mita
pidamme hyvana vastausprosenttina. Henkiloston
suositeltavuusindeksi eNPS oli +17. Vuonna 2022
eNPS oli +19.

Tyoolot ja tyoajat

Henkilostomme kuuluu tyoehtosopimusten
piiriin. Noudatamme Energiateollisuuden
tyoehtosopimuksia kaikille henkilosto-
ryhmillemme. Paikallisen sopimisen kulttuuria

on edistetty paivittamalla yhdessa henkiloston
edustajien kanssa paikallisen sopimisen
kokonaisuus vuoden 2023 alussa. Kokonaisuuden
paivityksella olemme saaneet selkeytta ja
ajantasaisuutta paikallisen sopimisen kulttuuriin.

Henkilostollamme on moninaiset tyoajat. Meilla
tehdaan kaksivuoro-, kolmivuoro- ja paivatyon
lisaksi muun muassa halytystyota ja varallaoloa.
Henkilostbamme on toissa vuoden jokaisena

tuntina. Vain nain pystymme varmistamaan
energiatuotannon ja -jakelun seka sahkoverkkojen
toiminnan.

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta

Lahti Energiassa on tehty viimeisin laaja tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusselvitys vuonna

2020. Sen pohjalta on laadittu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2021-2022.
Suunnitelman mukaisesti olemme tehneet
erilaisia kehitystoimia ja tarkentaneet yhteisia
ohjeistuksia. Vuonna 2023 suunnitelma paivitettiin
ja yhdistettiin henkildston kehittamissuunnitelman
kanssa.

Kesatyontekijat ja harjoittelijat

Olemme vuosia palkanneet opiskelijoita
kesatyontekijoiksi ja harjoittelijoiksi Lahti
Energiaan. Kokemukset ovat olleet molemmin
puolin palkitsevia. Kehittaaksemme toimintaamme
ja toimintamme lapinakyvyytta otamme

vuonna 2024 kayttoon kesatyontekijoiden
palkkaamisessa palkka-avoimuuden ja kerromme
jo tyopaikkailmoituksissa, minka suuruista palkkaa
kyseisessa tehtavassa maksetaan.

Vuoden 2023 aikana meilla on tyoskennellyt
opiskelijoita tyoharjoittelijoina kymmenen.
Opinnaytetdita valmistui vuoden aikana yhteensa
seitseman kappaletta. Kesatyontekijoita olemme
palkanneet 36, joista yliopisto-opiskelijoita on
ollut kuusi ja korkeakouluopiskelijoita kymmenen,
ammattikoulussa opiskelevia on ollut 14 ja
peruskoulussa/lukiossa opiskelevia kuusi.
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Kesatyontekijoista 28 prosenttia oli naisia, kun
vakituisesta henkilostosta 19 prosenttia on

naisia. Opiskelijoiden rekrytointitapahtumiin
osallistuimme kaksi kertaa. Opiskelijaryhmia
meilla vieraili kolme kertaa. Kokemukset
kohtaamisista ja vierailuista ovat olleet positiivisia,
ja energia-ala ja Lahti Energia tydnantajana
kilnnostavat.

Organisaation vuorovaikutustaitojen
kehittaminen ja koulutukset

Aloitimme vuonna 2022 ja jatkoimme vuonna
2023 koko henkiloston kulttuuritydpajoja, joissa
kehitamme yhdessa organisaatiokulttuuriamme.
Tavoitteenamme on itseohjautuva, yhteistyota
tekeva ja luottamusta herattava organisaatio,
jossa jokaisella on hyva tehda toita ja kehittya
tehtavissaan. lloa vastuulliseen johtamiseen
Lahti Energialla -taulu on muistuttamassa
jokaista lahtienergialaista yhdessa tehdyista
lupauksistamme: kuinka yhdessa arvostamme,
innostamme, opimme ja luotamme.

Vuonna 2023 yrityskulttuurin kehittamiseen
liittyvat koulutukset seka tietosuoja- ja
tietoturvakoulutukset ovat kuuluneet jokaisen
lahtienergialaisen koulutussuunnitelmaan.

Myos kesatyontekijat ja muut maaraaikaiset
tyontekijat osallistuivat turvallisuuskoulutuksiin ja
kulttuurityopajoihin.

Hataensiapukoulutuksiin osallistuminen

on mahdollisia kaikille lahtienergialaisille, ja
osallistuminen kursseille on suosittua. Eri tasoisia
hyvaksyttyja ja ajantasaisia ensiapukoulutuksia on
69 prosentilla henkilostostamme.

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Esihenkiloiden osaamista ja kehittymista tehtavassaan
on perinteisesti yllapidetty ja kehitetty muun muassa
esihenkilofoorumeissa. Vuonna 2023 pidimme

myos lyhyempia esihenkilokahveja ja -koulutuksia
esimerkiksi esihenkilon oikeuksista ja velvollisuuksista,
palautumisen merkityksesta hyvinvoinnille,
johtamisesta muutoksessa ja nollatoleranssista
epaasialliseen kayttaytymiseen.

Erilaisia koulutuksia oli suoritettu vuoden 2023 aikana
keskimaarin kymmenen tuntia henkilda kohden.

Tyoturvallisuus ja tyoterveys

Tyoturvallisuus- ja tyoterveysasioiden (TTT)
kehittaminen on meilla jatkuvaa toimintaa, jota

ohjaa TTT-kehitysryhma vuosittain laatimallaan
toimintasuunnitelmalla. Vuoden 2023 teemana on ollut
turvallisuuskulttuurin kehittaminen. TTT-kehitysryhma
on toteuttanut lahtienergialaisille kohdennettuja
turvatuokiomateriaaleja. Turvallisuuskulttuurista
keskusteleminen ja turvallisuustuokioiden pitaminen
on tunnistettu hyvaksi ja toimivaksi keinoksi edistaa
tyoturvallisuus- ja tyoterveyskulttuuriamme.

Korvaavan tyon malli on otettu kayttdoon vuoden
2023 alusta. Silla on onnistuttu valttamaan 181
tapaturmista muutoin aiheutuvaa poissaolopaivaa.
Jokainen tyontekijalle sattunut tyopaikkatapaturma
otetaan kasittelyyn viimeistaan seuraavana paivana ja
kasittely tehdaan siten, etta Ioydetaan tapaturmaan
johtaneet juurisyyt ja maaritellaan niiden perusteella
vaikuttavat toimenpiteet, joilla vastaava tilanne
voidaan tulevaisuudessa valttaa. Myos urakoitsijoilta
edellytetaan vastaavaa tapaturmien kasittelyn laatua ja
osallistutaan siihen mahdollisuuksien mukaan.

Taulukossa 19 on kuvattu oman henkiloston
kuuluminen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden piiriin ja
taulukossa 20 turvallisuushavaintojen maara.

Vuosikatsaus

Kestavyysselvitys

Taulukko 19. Oman henkiléston kuuluminen tydterveyden ja tyoturvallisuuden piiriin

Omaan tyovoimaan kuuluvat

tyosuhteiset tyontekijat

Omaan tyovoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus,
jotka kuuluvat yrityksen sellaisen tyoterveyden ja
tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin, joka
perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin
standardeihin tai ohjeisiin

100

Toimintakertomus Tilinpaatos

Muut kuin tyosuhteiset
tyontekijat

Arvoketjun
tyontekijat

100 100

Tyoperaisista vammoista johtuvien kuolemantapausten
lukumaara

TyoOperaisista terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara

Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara ja osuus

N

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden osalta sellaisten
kirjattavaa tyOperaista terveysongelmaa tapausten
lukumaara, joihin sovelletaan tietojen keruuta koskevia
oikeudellisia rajoituksia

<5

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden osalta
tyoperaisten vammojen ja tyotapaturmista johtuvien
kuolemantapausten seka tyoperaisten terveysongelmien
ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen paivien lukumaara

65

*Lahti Energian hallinnoimilla alueilla tehtava tyo, koko arvoketjun tietoa ei ole saatavilla.

Taulukko 20. Turvallisuushavaintojen maara*

Turvallisuushavaintojen maara (kpl) 910 360

828 |

* Tapaturmataajuus ja poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara on esitetty toimintakertomuksessa sivulla 78.
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Vuoden aikana pidetyt useat turvallisuus-
tempaukset ovat olleet lahtienergialaisille nakyva
ja uusi toimintamalli. Tempaukset ovat olleet
esilla muun muassa julisteina muistuttamassa
itsesta huolta pitamisesta niin toissa kuin vapaa-
ajalla. Kiinteistojen porrastarroilla olemme
muistuttaneet erilaisista turvallisuusasioista, ja
samalla olemme saaneet hieman varia portaisiin
ja hymya henkildston kasvoille. Kesahelteilla
olemme tarjonneet saataville kylmaa juotavaa
erityisesti ulkona ja kuumissa olosuhteissa
tyoskenteleville tyontekijoillemme. Syksylla
olemme jarjestaneet henkildsuojainesittelyja
kahden yhteistyokumppanin kanssa.

Henkilostolla ja esihenkildilla on useamman
vuoden ollut maariteltyna henkilokohtaiseksi
kannustetavoitteeksi jokin turvallisuuteen
littyva toimenpide, kuten turvallisuushavaintojen
kirjaaminen (henkildosto ja esihenkilot)

tai turvallisuuskavelyille osallistuminen
(esihenkildt). Vuonna 2023 olemme ottaneet
kaytannoksi kuukausittain palkita erityisen
hyvia turvallisuutta edistavia havaintoja ja nain
pyrimme myos kannustamaan havaintojen
tekoon. Turvallisuushavaintojen maara nousi
edellisvuodesta 130 prosenttia.

Turvallisuudesta on viestitty tyoyhteisossa myos
enemman. Paasimmekin syksylla juhlistamaan
kakkukahveilla toista kertaa yli 200:aa paivaa ilman
poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Vuosikatsaus

Tapaturmataajuuden (LTI - Lost-Time Injury)
kehittyminen ja poissaoloon johtaneiden
tapaturmien maara sivulla 78.

Kannustamme henkilostoamme aktiivisesti
myos oman tyon vaarojen tunnistamiseen.
Lahtienergialaisten ja urakoitsijoidemme
kayttoon kehittamamme Turvallisesti tyohon
-pikariskinarviointilomake onkin ollut paljon
kaytossa ennen tyota tehtavassa tyon ja
tyoympariston jarjestelmallisessa vaarojen
tunnistamisessa. Pikariskinarviointeja on tehty
jarjestelmaan 718 kertaa vuonna 2023.

Lakisaateisia tyoterveyden tekemia
tyopaikkaselvityksia on tehty kuluneena vuonna
viisi kappaletta eri rooleissa tyoskenteleville
henkilostoryhmille. Jokainen raportti on
henkildston luettavissa intranetissa. Merkittavia
kriittisia riskeja ei kirjattu yhteenkaan selvitykseen.
Kohtalaisiksi riskeiksi kirjattiin muun muassa
yotyo, pitkaaikainen paikallaan tyoskentely tai
samana toistuvat tyoliikkeet ja niista mahdollisesti
johtuvat tuki- ja liikuntaelinsairaudet, tyotahti/
tyomaara, putoamisvaara, raskaat siirrot ja nostot,
kemikaalit, melualtistukset ja [ampotilavaihtelu.
Yleisesti selvityksista kavi ilmi, etta tyoolosuhteet
ovat erittain hyvat. Kohtalaisiksi riskeiksi
luokitelluissa kohdissa oli kehittamisideoita niin
tyontekijoille kuin tyonantajalle.
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Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Taulukoissa 21-25 on esitetty tyosuhteisten tyontekijoiden maara,
tiedot sopimustyypeittain ja vaihtuvuus.

Taulukko 21. Tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)

Tyosuhteisten tyontekijoiden

maara (henkilomaara)

Ylin johto (pl. toimitusjohtaja) 8
Konsernipalvelut 29
Energia 102
Verkot 56
Asiakkuudet 14
TyOsuhteiset tyontekijat yhteensa 209

Taulukko 22. Tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Tyosuhteisten tyontekijoiden

St miara (henkilomasrs)
Miehet 167

Naiset 42

Muut 0

Ei ilmoitettu 0]
Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa* 209

*Luvut on raportoitu 31.12.2023 tilanteen mukaan. Luvuista on vahennetty yksi tuntityontekija,
joka lopetti tyot joulukuun alkupuolella, mutta tyosuhde oli voimassa vuoden loppuun saakka.

*Toimitusjohtajaa ei ole laskettu mukaan.

Tilinpaatos
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Taulukko 25. Tydsuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus sukupuolen ja
sopimustyypin mukaan eriteltyina

Taulukko 23. Tydsuhteisia tyontekijoita koskevat tiedot sopimustyypeittain
eriteltyina sukupuolen mukaan vuonna 2023

Maara, ilmaistuna henkilomaarana/ Ei
kokoaikavastaavana Naiset Miehet Muut*  ilmoitettu Yhteensi
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara 42 167 0 0 209
Vakinaisten tyosuhteisten 39 160 0 0 199
tyontekijoiden maara

Maaraaikaisten tyosuhteisten

tyontekijoiden maara 3 7 O 0 10
Vaihtelevalla tyodajalla tyoskentelvien 1 1 0 0 5
tyosuhteisten tyontekijoiden maara

Kokoaikaisten tyosuhteisten

tydntekijdiden maar 4 162 0 0 203
Osa-aikaisten tyosuhteisten

tydntekijdiden maara 0 4 O 0 4

* Tyosuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Taulukko 24. Omien tydsuhteisten tyontekijdiden vaihtuvuus

Tyosuhteisten
tyontekijoiden

Tyosuhteisten
tyontekijoiden

Tyosuhteisten
tyontekijoiden

lukumaara, jotka lukumaara, e
Sukupuoli irtisanoutuvat jotka elakoityvat | lukumasra jotka
tyosuhteessa tyosuhteessa olle);saan
ollessaan ollessaan )
(henkilomaara) (henkilomaara)
Miehet 10 4 0]
Naiset 2 2 0
Muut 0 0 0
Ei ilmoitettu 0 0 0
Tyosuhteiset 12 6 0

tyontekijat yhteensa*
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Maar3a, ilmaistuna henkilomaarana/ ]
kokoaikavastaavana Naiset Miehet Muut* ilmoitettu Yhteensa
TyOsuhteisten tyontekijoiden maara 4 14 0] 0 18
Vakinaisten tyosuhteisten 4 14 0 0 18
tyontekijoiden maara
Mﬁaraalllﬁallsten t)l(?sltljhtelsten 0 0 0 0 0
tyontekijoiden maara
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelvien

” : " D o o 0] 0] 0] 0] 0]
tyosuhteisten tyontekijoiden maara
Ko"koall@_[gten ty9§u_hte|sten 4 14 0 0 0
tyontekijoiden maara
Os"a-alk?l"s.ten ty9§ghtelsten 0 0 0 0 0
tyontekijoiden maara

* Tyosuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus Taulukko 26. Tydsuhteisten tyontekijoiden Taulukko 27. Tyosuhteisten tydntekijoiden ikajakauma: alle 30-vuotiaat tyosuhteessa
ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu Ikajakauma: alle 30-vuotiaat, 30-50-vuotiaat ollessaan sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan

ja yli 50-vuotiaat
Koko henkilostomme kuuluu

tydehtosopimusten piiriin. Noudatamme Tyosuhteisten tyotekijoiden

Maar3, ilmaistuna

Ilkajakauma

Energiateollisuuden tyéehtosopimuksia kaikille maara (henkilomaara) henkilomaarana/ Ei
henkilostoryhmillemme. Paikallisen sopimisen alle 30-vuotiaat kokoaikavastaavana Naiset Miehet Muut*  ilmoitettu Yhteensa
ulttuuria on edlste.’Fty palvittamalia y dessa Miehet 14 TyOsuhteisten tyontekijoiden maara

henkiloston edustajien kanssa paikallisen . alle 30-vuotiaat 7 14 O O 2
sopimisen kokonaisuus vuoden 2023 alussa. Naiset /
Kokonaisuuden paivityksella olemme saaneet Muut 0] Vakinaisten tyosuhteisten
selkeytta ja ajantasaisuutta paikallisen Ei ilmoitettyu 0 tyontekijoiden maara alle 5 9 0] 0 14
sopimisen kulttuuriin. : 30-vuotiaat

Yhteensa 21

S g Maaraaikaisten tyosuhteisten

Monimuotoisuuden mittarit SU=S T CEL tyéntekijdiden maara alle 7 7 0 0 9

Miehet 33 30-vuotiaat
Henkilostomme ja johdon monimuotoisuutta on Naiset 23 _ — ; .
avattu seuraavissa taulukoissa 26-29. Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelvien

Muut O tyosuhteisten tyontekijoiden maara 0] 1 0] 0] 1
Ylimman johdon sukupuolijakauma sivulla 13 Ei ilmoitettu 0 alle 30-vuotiaat
taulukossa . Yhteens3 106 Kokoaikaisten tydsuhteisten

yli 50-vuotiaat tyé')nteki.jc'iiden maara alle 7 13 O 0] 20

_ 30-vuotiaat
Miehet 70
: Osa-aikaisten tyosuhteisten

Naiset 12 tyéntekijdiden masrs alle 0 0 0 0 0

Muut 0 30-vuotiaat

Ei ilmoitettu 0

Yhteensi 82 * Tyosuhteisten tydntekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

TyOsuhteiset

tyontekijat 209

yhteensa

52 % Lahtienergio



Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Taulukko 28. Tyosuhteisten tyontekijoiden ikajakauma: alle 30-50-vuotiaat tydsuhteessa Taulukko 29. Tydsuhteisten tyontekijoiden ikajakauma: yli 50-vuotiaat tyosuhteessa
ollessaan sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan ollessaan sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan

Maara, ilmaistuna henkilomaarana/ Ei Maara, ilmaistuna henkilomaarana/ Ei

kokoaikavastaavana Naiset Miehet Muut* ilmoitettu Yhteensa kokoaikavastaavana Naiset Miehet Muut* ilmoitettu Yhteensa

Tyosuhtelstgn tyontekijoiden maara 53 33 0 0 106 Tyosuhtglsten tyontekijoiden maara yli 12 69 0 0 31
30-50-vuotiaat 50-vuotiaat
Vakinaisten tyosuhteisten Vakinaisten tyosuhteisten
tydntekijdiden maara 30-50-vuotiaat 22 82 O 0 104 tyéntekijdiden masra yli 50-vuotiaat 12 68 0 O 80
Maaraaikaisten tyosuhteisten 1 1 0 0 5 Maaraaikaisten tyosuhteisten 0 1 0 0 1
tyontekijoiden maara 30-50-vuotiaat tyontekijoiden maara yli 50-vuotiaat
Vaihtelevalla tyoajalla tydoskentelvien Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelvien
tyosuhteisten tyontekijoiden maara 1 0 0 0 1 tyosuhteisten tyontekijoiden maara yli 0 0 0 0 0
30-50-vuotiaat 50-vuotiaat
Kokoaikaisten tyosuhteisten Kokoaikaisten tyosuhteisten
tydntekijdiden maara 30-50-vuotiaat 22 82 O 0 104 tydntekijdiden maara yli 50-vuotiaat 12 66 0 O 78
Osa-aikaisten tyosuhteisten 0 1 0 0 1 Osa-aikaisten tyosuhteisten 0 3 0 0 3
tyontekijoiden maara 30-50-vuotiaat tyontekijoiden maara yli 50-vuotiaat

* Tyosuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli. * Tyosuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.
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Vammaiset henkilot Koulutus- ja taitojen kehittaminen

Meilla ei tyoskennellyt vuonna 2023 vammaisia
henkiloita.

Yllapidamme koulutusrekisteriamme
jarjestelmassa, jossa seuraamme esimerkiksi
patevyyksien voimassaoloa. Henkilostohallinto
lisaa koulutustiedot isommista yhteisista
koulutuksista, mutta jokaisella on velvollisuus
kirjata kaymansa koulutukset jarjestelmaan.

Taulukko 30. Tydsuhteisten tydntekijoiden prosenttiosuus,
jotka osallistuvat saanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin

Tyosuhteisten tyontekijoiden prosenttiosuus, jotka osallistuvat

Vuosikatsaus

Sukupuoli saannéllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin
Miehet 160

Naiset 39

Muut 0

Ei ilmoitettu 0

TyoOsu ht?iset tyontekijat 199

yhteensa

Taulukko 31. Tydsuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien keskimaarainen
lukumaara tyosuhteista tyontekijaa kohti ja sukupuolen mukaan eriteltyna

Tyosuhteisille tyontekijoille
tarjottujen ja heidan

Tyosuhteisten tyontekijoiden
koulutustuntien keskimaarainen

R suorittamiensa koulutustuntien lukumaara tyosuhteista
kokonaismaara tyontekijaa kohti

Miehet 1678 10,5

Naiset 350 9,0

Muut 0] 0

Ei ilmoitettu 0

Tyosuhtglset tyontekijat 5028 101

yhteensa
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Tyo- ja yksityiselaman tasapaino

Mahdollistamme tyon ja yksityiselaman
tasapainon. Eri mittaisia perhevapaita on vuoden
2023 aikana pitanyt 4,5 prosenttia henkilostosta.
Lisaksi meilla on esimerkiksi mahdollisuus
lyhentaa viikoittaista tyoaikaa, ja tata on myos
kaytetty esimerkiksi perhesyista kuluneena
vuotena.

Taulukko 32. Ty6- ja yksityiselaman tasapaino

Perhevapaaseen oikeutettujen
tyosuhteisten tyontekijoiden
prosenttiosuus

Sukupuoli

Toimintakertomus Tilinpaatos

Palkitsemiseminen

Lahti Energia -konsernin koko henkilostolle

on kaytossa kannustepalkkiomalli, jolla

asetetaan jokaiselle henkilolle niin yhteisia kuin
henkilokohtaisia vuositavoitteita. Yhtiolla on myos
vuodesta 1993 lahtien ollut henkilostorahasto,
johon maksetaan mahdollinen tulospalkkio.
Tilikaudella 2023 maksetut tulospalkkiot ovat
maaraytyneet tilikauden 2022 suoritusten
perusteella. Saanndllisella seurannalla yhtid pyrKkii
varmistamaan, etta palkitsemisjarjestelmat ovat
oikeudenmukaisia ja kannustavat pitkan aikavalin
menestykseen. Lahti Energiassa ei ole tehty

ja julkaistu julkisesti Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivissa 2007/36/EY9 vaadittua
palkitsemisraporttia.

Perhevapaata ottaneiden
tyosuhteisten tyontekijoiden
prosenttiosuus

Miehet ei kerattya tietoa saatavilla 5,0 %
Naiset ei kerattya tietoa saatavilla 2,6 %
Muut 0] 0
Ei ilmoitettu 0 0]
Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa ei kerattya tietoa saatavilla 4.5 %

Taulukko 33. Hallituksen, johdon ja henkildstdn palkitseminen seka vuotuiset kokonaisansiot

Vuosi 2023 (EUR)

Hallituksen palkkiot 53730
Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot 238 400
Johtoryhman palkka ja palkkiot 834 350
Kannustepalkkiomaksut vuodelta 2022 (toimitusjohtaja ja johtoryhma) 48 072

% Lahtienergia



Epaasiallinen kayttaytyminen

Olemme kouluttaneet vuoden 2023 aikana
esihenkiloita ja henkiloston edustajia
tunnistamaan epaasiallisen kayttaytymisen
erilaisia ilmenemismuotoja. Koulutuksissa olemme
kayneet lapi myos sita, milla tavoin tilanteisiin

on valittomasti puututtava, ja ketka ovat apuna
ratkomassa tilanteita. Roolista riippumatta

Vuosikatsaus

jokaisella lahtienergialaisella on velvollisuus
puuttua epaasialliseen kayttaytymiseen, mikali
sita havaitsee tyoyhteisossamme. Vuoden 2023
alkana Lahti Energiassa ei raportoitu yhtaan
iIiImoituskanavan kautta (Whistleblowing) tehtya
iIImoitusta, joka olisi liittynyt epaasialliseen
kayttaytymiseen. Taulukossa 34 on esitetty
syrjintatapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset.

Taulukko 34. Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset (Whistleblowing)

Syrjintatapaukset, ml. hairinta (kokonaismaara)

Omaan tyovoimaan

Oma tyovoima yhteensa
(henkilomaara)

0] 209

kuuluvat

Valitusten lukumaara, jotka on tehty yrityksen
omaan tyovoimaan kuuluvien henkiloiden
kaytossa olevien kanavien (valitusmekanismit
mukaan luettuina) kautta ja tapauksen mukaan
OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille
kansallisille yhteyspisteille, lukuun ottamatta
edella alakohdan mukaisesti jo ilmoitettuja
valituksia.

Edella ilmoitettujen tapausten ja valitusten
perusteella maksettujen sakkojen,
seuraamusten ja vahingonkorvausten
kokonaismaara; ja tallaisten rahamaarien
tasmaytys tilinpaatoksessa ilmoitettuun
merkityksellisimpaan maaraan.

0 <€
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Arvoketjun tyontekijat ja

Toimintakertomus Tilinpaatos

ihmisoikeudet arvoketjussa

Lahti Energiassa ei ole systemaattisesti
tunnistettu arvoketjun ihmisoikeusvaikutuksia.
Olemme tunnistaneet tarpeen aloittaa
selvitystyon ja suunnitelleet selvityksen
aloittamisen vuodelle 2025 seka sen
taydentamisen vuosina 2026-2027. Selvityksen
pohjalta teemme suunnitelman, jonka avulla
seuraamme, auditoimme ja kehitamme
arvoketjun tyontekijoiden ihmisoikeuksia.

Arvoketjumme yhdessa osa-alueessa,
toimitusketjussa, olemme tunnistaneet
tyoterveys- ja tyoturvallisuustarpeita, joita
olemme tahan asti edellyttaneet sopimuksin.
Olemme myds tehneet esimerkiksi pistokokeita
sovittujen saantojen ja lakien noudattamiseksi.

% Lahtienergia



Vuosikatsaus

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus

Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Paikallisen toiminnan kumppanuudet

Teemme yhteistyota paikallisten
yhteistyokumppaneiden kanssa tukemalla
seurojen ja yhdistysten toimintaa. Yhteistyo
on osa yhteiskuntavastuutamme. Painotamme
lapsille ja alle 18-vuotiaille nuorille suunnattua
toimintaa Lahden seudulla.

Yhteistyokumppanuuskohteita vuonna 2023 ovat
olleet urheilu, koulutus ja tapahtumat. Uudistimme
yhteistyokumppanuustoiminnan malliamme
vuonna 2023. Teimme kriteerit kumppanuuksille
ja julkaisimme ne verkkosivuillamme. Uudistimme
myos kumppanuushakuprosessiamme ja
avasimme kumppanuushaun verkkoon lokakuussa
2023. Viestimme kokonaisuudesta verkossa ja
sosiaalisessa mediassa. Valitsimme kriteereihin
perustuen kohteet ja yhdenmukaistimme
tukisummia.

Kaikkien tuettavien kohteiden kanssa on tehty
kirjallinen sopimus, ja yhteistyon kohdentumista
seurataan vuoden mittaan. Vuoden lopuksi
yhteistyokumppani on sitoutunut toimittamaan
raportin, miten summa on kaytetty. Yhteistyo
on myos vastikkeellista. Seurat ja yhdistykset
julkaisevat logomme erilaisiin julkaisuihinsa,
kuten verkkosivuilleen ja sosiaalisen median
postauksiinsa.
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Vuoden 2023 yhteistyokumppaneitamme ovat olleet:
® Jalkapallo, FC Kuusysi

® Jalkapallo, FC Reipas

® Yleisurheilu, Lahden Ahkera

® Hiihto, Lahden Hiihtoseura ry

® Pesapallo, Lahden Mailaveikot ry

® Uinti, Lahden Uimaseura

® Koripallo, Lahti Basketball Juniorit

® Ringette, Lahti Ringette

® Cheerleading, LCS Panthers

® Salibandy, Pelicans SB

® Taitoluistelu, Lahden Taitoluistelijat

Lisaksi olemme tehneet markkinointiyhteistyo-
sopimukset valtakunnallisissa paasarjoissa pelaavien
joukkueiden kanssa. Kaudella 2022-2023 Lahti Energialla

on ollut sopimukset seuraavien valtakunnallisella tasolla
pelaavien lahtelaisseurojen kanssa:

® Jaakiekko, Lahden Pelicans
® Koripallo, Lahti Basketball

® Jalkapallo, FC Lahti

Tilinpaatos

% Lahtienergia



Vuonna 2023 olemme tehneet yhteistyota
Spatium Toimitilat Oy:n kanssa, joka on Lahden
kaupungin omistama kiinteistoyhtio. Lahti Energia
Areena -markkinointinimen kayttdoikeus paattyi
syyskuussa 2023.

Yhteiskunnallinen koulutusyhteistyo:

Tiedeluokka SOLU on osa Paijat-Hameen
LUMA-keskusta, joka on osa Helsingin yliopistoa

Nuorten yrittajyys ja talous NYT, Yrityskyla
Hame

Lisaksi rahoitamme kahta professuuria
Lappeenrannan-Lahden teknilliseen yliopistoon
(LUT): tenure track -professuuria vuosina
2019-2023 ja sahkodisen liikenteen professuuria
vuosina 2022-2025. Olemme olleet myds
mukana Lapsellista ry:n Puuhakampanjassa,
jossa lahjoitetaan vuosittain puuhakasseja
pitkaaikaissairaille lapsille Paijat-Hameen
keskussairaalaan.

Tyonantajakuvan rakentamista
koululaisille ja opiskelijoille

Jo useamman vuoden ajan olemme maksaneet
Lahden alueen peruskoulujen 2.-luokkalaisille
Energiansaastoviikolle oppimateriaalit. Olemme
mukana Lahden kaupungin organisoimassa
kummiyritystoiminnassa, jonka tavoitteena on
tehda tutuksi alueen yrityksia peruskoululaisille ja
lukiolaisille.

Vuosikatsaus

Olemme olleet mukana alakoulujen Nuorten
yrittajyys ja talous NYTin Yrityskyla Hameessa
toiminnan alusta lahtien, ja olemme sitoutuneet
jatkamaan yhteistyota toukokuuhun 2027.
Yrityskyla Hameen oppimisymparisto on
koululaisten oma yhteiskunta, pienois-
kaupunki, jossa kuudesluokkalainen

oppilas tyoskentelee omassa ammatissaan,
esimerkiksi Lahti Energiassa toimitusjohtajana,
kaukolampoasentajana tai energia-asiantuntijana.
Yrityskylassa oppilas oppii toimimaan
vastuullisena kuluttajana ja kansalaisena osana
suomalaista yhteiskuntaa.

Helsingin Yliopiston alaisuudessa toimivan
Paijat-Hameen LUMA-keskuksen Tiedeluokka
SOLUnN toiminnassa olemme myds olleet mukana
toiminnan alusta alkaen, ja olemme sitoutuneet
jatkamaan tukijana vuoden 2026 loppuun.
Tiedeluokka SOLUssa jarjestetaan monipuolisia
luonnontieteisiin ja matematiikkaan liittyvia
kerhoja, leireja, koulutuksia ja opetusta Paijat-
Hameen ja Kanta-Hameen peruskoululaisille

ja lukiolaisille. Toiminnan tavoitteena on tukea
konkreettisella tekemisella nuoren ymmarrysta
ja lisata kiinnostusta luonnontieteiden ja
matematiikan aineita kohtaan.

Olemme myos sitoutuneet kolmeksi vuodeksi
mukaan Tulevaisuuden osaajat -ohjelmaan, joka
toteutetaan LUT-yliopiston ja LAB-korkeakoulun
toimesta. Ohjelman tavoitteena on luoda yhteys
Lahden alueen yrityksiin jo opintojen aikana ja
edistaa opiskelijoiden tydllistymista valmistumisen
jalkeen.
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Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Yksityisyyden suoja ja tietosuoja

Tietosuojatyotamme toteuttaa ja kehittaa
Tietosuojaryhma, tietosuojavastaavan johdolla.
Lahti Energialla on rekistereissaan huomattava
maara asiakastietoa ja myos oman henkildston
henkilotietoja. Siksi tietosuojaan liittyvat
toimenpiteet on tarkeaa suorittaa hyvin ja lain
vaatimusten mukaisesti.

Oma henkildstomme kirjaa sahkoiseen
jarjestelmaan tietosuojaan liittyvat havainnot, ja ne
tulevat tietosuojaryhman kasittelyyn. Mahdollisten
tietoturvaloukkauksien osalta kasittely

alkaa valittomasti, jotta tarvittavat korjaavat
toimenpiteet saadaan alkuun ja toteutettua
mahdollisimman pian ja raportointitarve
viranomaiselle arvioitua. Edellinen viranomaiselle
raportoitu tietoturvaloukkaus on tapahtunut
vuonna 2021, ja korjaavat toimenpiteet on
onnistuttu tekemaan kolmen tunnin kuluessa
havaintohetkesta. Tapaus arvioitiin lievaksi, ja se ei
aiheuttanut haittaa asiakkaille, joita tilanne koski.
Taulukossa 35 on esitetty tietosuojahavainnot,
-loukkakset ja rekisteroityjen pyynnot.

Henkilostoamme on koulutettu vuonna 2023
tarkoitukseen laaditun verkkoperehdytyksen
avulla, jonka koko henkilosto on suorittanut.

Lahti Energia hyodyntaa tietosuojatyossaan myos
ulkopuolista kumppania varmistaakseen ajan
tasalla pysymisen varsin nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Taulukko 35. Tietosuojahavainnot, tietosuojaloukkaukset, rekisterdityjen pyynnot

Kappaletta 2023 2022 2021
Tietosuojahavainnot* 15 9 8
Tietoturvaloukkaukset™* O 0] 1
Rekisterodityjen pyynnot 1 2 O

*Sisaltaa myods tietosuojaloukkaukset, jotka eivat ole ylittaneet viranomaiselle raportointikynnysta.
**Tietosuojaviranomaiselle raportoidut
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Hallintotiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen

Olemme kuvanneet liiketoimintaamme tassa raportissa kohdassa Vuosikatsaus, joka alkaa sivulta 3.



Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja
havaitseminen

Olemme tunnistaneet tarpeen ennalta ehkaista
korruptiota ja lahjontaa Lahti Energiassa. Sen
lisaksi, etta kaytossamme on henkilostolle eettiset
toimintaperiaatteet, jotka on julkaistu konsernin
intranetissa, meilla on myos tehty ja otettu
kayttoon toimittajille ja alihankkijoille vuonna

2023 omat vastuullisuusvelvoitteet, joista lisaa
tietoa on raportin kohdassa Suhteet palvelun ja
tavarantoimittajiin, sivu 29.

Vuodelle 2024 suunnitelmissamme on toteuttaa
lahtienergialaisille eettinen koulutus, jossa

yhtena osa-alueena on korruption vastaisuus.
Pidemmalla aikavalilla tavoitteenamme on myos
pureutua arvoketjumme eettisyyteen ja korruption
vastaisuuteen.

Eettiset toimintaperiaatteet henkilostolle

Lahti Energialla on henkilostolleen eettiset
toimintaperiaatteet, jotka on laadittu vuonna
2022. Periaatteita tarkastellaan kahden vuoden
valein tai tarvittaessa. Seuraavan kerran ohjeita
tarkastellaan vuonna 2024. Osa henkilostda on
perinteisesti saanut ulkopuolisilta kumppaneilta
erilaisia joululahjoja. Vuonna 2023 eettisia
ohjeita taydennettiin ohjeella joululahjojen
vastaanottamisesta ja antamisesta. Otimme
kayttoon toimintatavan, jonka mukaan kaikki
saadut lahjat arvotaan henkiloston kesken. Nain
heillakin, joilla ei tyonsa puolesta ole ulkopuolisia

Vuosikatsaus

sidosryhmakontakteja, on mahdollisuus saada
lahja. Pidemmalla aikavalilla kannustamme
sidosryhmiamme lahjoittamaan joulumuistamisiin
varatut summat hyvantekevaisyyteen. Lahti
Energia lahjoitti myos jouluna 2023 asiakkaidensa
ja muiden sidosryhmiensa joulumuistamisiin
varaamansa summan hyvantekevaisyyteen.
Kohteena oli Lahden seudun Pelastakaa Lapset
ry:n toiminta.

Henkilostolle on perinteisesti annettu Lahti

Energiassa joululahja. Vuonna 2023 henkildstolla
oli mahdollisuus itse paattaa, haluaako lahjoittaa
oman joululahjansa rahana hyvantekevaisyyteen.

Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta

Lahti Energia on yksi kolmestatoista
kaupunkienergiayhtiosta, jotka ovat perustaneet
vuoden 2022 alussa Energiakaupungit

ry:n. Se toimii jasenyhtididensa edustajana
valtakunnallisesti ja EU-tasolla. Lahti Energia
on edustettuna asiantuntijoidensa kautta myos
Mmonissa muissa energia-alan toimielimissa,
kuten Palveleva Kaukolampoyhdistys

FinDHC ry:ssa, Voimalaitosyhdistyksessa,
Huoltovarmuuskeskuksen verkko- ja
energiapooleissa seka Energiateollisuuden
ryhmissa.

Olemme my0s paikallisesti vaikuttamassa
IiImastonmuutoksen torjunnassa ja siihen
sopeutumisessa seka luontokadon
torjunnassa ja luonnon monimuotoisuuden
sallyttamisessa Lahden kaupungin ja Paijat-

Kestavyysselvitys

Hameen alueen eri ryhmissa, kuten Paijat-
Hameen Kiertotalousryhmassa. Paijat-Hameen
ja Lahden seudun elinvoimaisuutta olemme
osaltamme edistamassa muun muassa
edustuksellamme Lahden Seudun kehityksessa,
LADECissa. Kaikissa naissa tavoitteenamme

on edistaa energia-alan mahdollistamaa vihreaa
siirtymaa ja edistaa asiakkaidemme ja muiden
sidosryhmiemme mahdollisuuksia vahentaa
paastojaan ja vaikutustaan luontoon.

Toimimme luotettavasti,
lapinakyvasti ja
kehitamme toimintaamme

Hairio- ja vikatilanteista viestiminen

Sahko- ja kaukolampoverkkojen hairidista ja
vikatilanteista viestimme verkkosivuillamme. Siella
on ajankohtaisen tilanteen nayttava hairiokartta.
Kerromme myos tilannetietoa hairiobannerin ja
verkkouutisten avulla seka sosiaalisen median
kanavissa ja tilannesidonnaisesti mediatiedottein.
Tilanteen vaatiessa kaytamme myos muita
viestintakanavia kohdennetulle ryhmalle,
esimerkiksi asukastiedotteita ennakoiduista
hairidista kertomiseen.

Kaukolammon asiakkaat voivat tilata
hairiotiedotteet sahkopostitse ja sahkoverkon
asiakkaat tekstiviestilla. Tekstiviestitoiminnossa
on esiintynyt loppuvuodesta 2023 vikatilanteita,
joiden selvitys ja korjaaminen ovat kesken
alkuvuonna 2024. Vuonna 2023 on laadittu
hairidtiedottamisen prosessikaavio, ja sita on
kasitelty henkiloston kanssa.
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Toimintakertomus

Tilinpaatos

Alkuvuoteen varauduimme tekemalla
viestintasuunnitelman sahkopulan varalle.
Lisaksi teimme sahkonjakelun rajoitusryhmista
asiakasviestintaa varten kuvat. Viestinnan
toimivuutta harjoittelimme ennen talvikauden
alkua. Silta varalta, etta rajoitusryhmien kayttodn
olisi jouduttu, teimme kytkentasuunnitelmat,
joiden perusteella olisi tarvittaessa voitu lahettaa
ennakkoviesteja asiakkaille mahdollisista
sahkonjakelun keskeytyksista.

Prosessien kehittaminen

Paatimme kaynnistaa vuonna 2022
toiminnanohjausjarjestelmaprojektin, joka
aloitettiin mittavalla konsernin laajuisella
prosessiarkkitehtuurin mallinnustyodlla. Tyossa
myos kuvattiin prosessit sanallisesti ja maariteltiin
vastuuhenkilot. Prosessimallinnuksessa on
kuvattu tarkemmin valitut prosessit, jotka
muodostavat pohjan loppuvuodesta 2023
kaynnistyneelle toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonottoprojektille. Lisaksi yksittaisten
toiminnanohjauskokonaisuuteen kuulumattomien
prosessien kehittamista jatkettiin toiminnoissa
vuonna 2023. Prosessien kehittamisprojektilla
pienennamme keskeisten tunnistettujen riskien
toteutumista. Myos vastuullisuuden prosessien
kuvaaminen ja sisallyttaminen paaprosesseihin
on aloitettu. Paaprosessien kuvaaminen ja
vastuullisuuden sisallyttaminen niihin on
suunniteltu tehtavaksi loppuvuodesta 2024
alkaen.
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
ESRS Tiedonanto- (. ole  Nimi Tietotyyppi  Sivu/Selvitys
vaatimus
Yleiset tiedot
ESRS 2 BP-1 3, 5a-b Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet Kertova 9
ESRS 2 BP-2 13a Selvitys kestavyystiedon valmistelussa ja esittamisessa tapahtuneista muutoksista ja niiden syyt Kertova 9
ESRS 2 BP-2 15 ![\i/leuduorj[ Eli]n;iigﬁlipell?; I’(cgisi/gii;;;ietl\g:?eksgotayjen kestavyysraportointistandardien ja -kehysten julkistaminen, joiden perusteella Kertova 9
ESRS 2 BP-2 15 Viittausten esittaminen sovelletun standardin tai kehyksen kappaleisiin Kertova Indeksitaulukko
ESRS 2 BP-2 16 Luettelo julkistamisvelvollisuuden piiriin kuuluvista tiedonantovaatimuksista tai tietopisteista Kertova Indeksitaulukko
ESRS 2 BP-2 17 Aihe on arvioitu olennaiseksi Osittain kertova 30
ESRS 2 BP-2 17a Lista olennaisiksi arvioiduista vastuullisuusasioista (vaiheittainen kayttoonotto) Osittain kertova 30
ESRS 2 BP.-2 173 ﬁftlg/”\;[gts\zfdtrgll(tseer]c I(i\i/l;ei;c]c;ii;r;;r;aaer:?(Ig)s/ft%jéansc;ctrtaot)egiassa otetaan huomioon olennaisiksi arvioituihin vastuullisuusasioihin Kertova 30
ESRS 2 BP-2 17b Eg;titgzr?gftt;’fl;;séziasiryariiiilgg{\éa:‘]s.ai.isézga]c\;c\)/i(’;’icﬁciesit;e,glo;l;g\liliﬁté\ﬁ;csc;l::anaisiksi arvioituihin kestavyysasioihin (vaiheittainen Kertova 30, 33
ESRS 2 BP-2 17¢ Kuvaus olennaisiksi arvioiduista vastuullisuusasioihin liittyvista politiikoista (vaiheittainen kayttoonotto) Kertova Verkkosivuilla
Kuvaus toimista, joita on toteutettu olennaisiksi arvioituihin kestavyysseikkoihin liittyvien todellisten tai mahdollisten
ESRS 2 BP-2 17d haitallisten vaikutusten tunnistamiseksi, seuraamiseksi, ehkaisemiseksi, lieventamiseksi, korjaamiseksi tai lopettamiseksi Kertova 33
(vaiheittainen kayttoonotto) ja tallaisten toimien tulosten aikaansaamiseksi
ESRS 2 BP-2 17e Olennaisiksi arvioituihin vastuullisuusasioihin liittyvien mittareiden julkistaminen (vaiheittainen kayttoonotto) Kertova 32,33
ESRS 2 GOV-1 21 Tiedot hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpanosta ja jasenten monimuotoisuudesta Kertova 10-13
ESRS 2 GOV-1 21a Johtoon kuuluvien jasenten lukumaara Kokonaisluku 13
ESRS 2 GOV-1 21a Toimivaan johtoon kuulumattomien jasenten lukumaara Kokonaisluku Nolla
ESRS 2 GOV-1 21b Tydntekijoiden ja muiden tyontekijoiden edustusta koskevat tiedot Kertova 12
ESRS 2 GOV-1 21d Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten prosenttiosuus Prosentti 13
ESRS 2 GOV-1 21d Hallituksen sukupuolijakauma Prosentti 13
ESRS 2 GOV-1 21e Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus Prosentti SRi'\'/Eﬁ;V;ﬁget kerrottu
ESRS 2 GOV-1 504 Tiedot Yaikutustgn, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta vastaavien hallinto-, johto- ja valvontaelinten tai henkildiden Kertova 13
nimesta elimessa
SRSZ GOVA b e e e e e s e ketoa 13
ESRS 2 GOV-1 50¢ rﬁua\;]adu;ljics)&cjllc()giéﬁ(;liesjﬁaziggn;?ﬁ;ﬁ;?czzfli?:3%ﬁ<\§)onr’::;lalﬁissa Ja menettelyissa, joita kaytetaan vaikutusten, riskien ja Kertova 10
ESRS 2 GOV-1 22c¢ (i) Kuvaus siita, miten valvotaan johtotason asemaa tai komiteaa, jolle johdon rooli on siirretty Kertova 10, 13
ESRS 2 GOV-1 22c¢ (ii) Tiedot raportointisuhteista hallinto-, johto- ja valvontaelimille Kertova 10
ESRS 2 GOV-1 22c¢ (iii) lImoitus siita, miten erityiset tarkastukset ja menettelyt on integroitu muihin sisaisiin toimintoihin Kertova 17

61

% Lahtienergia



Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

ESRS Tiedonanto-

vaatimus Kappale Nimi Tietotyyppi Sivu/Selvitys
Yleiset tiedot
_ lImoitus siita, miten hallinto-, johto- ja valvontaelimet seka ylin johto valvovat olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja

ESRS 2 GOV 22d mahdollisuuksiin liittyvien tavoitteiden asettamista ja miten edistymista niiden saavuttamisessa seurataan Kertova 17

ESRS 2 GOV-1 23a Tiedot kestavyyteen liittyvasta asiantuntemuksesta, jota elimilla joko suoraan on tai jota ne voivat hyodyntaa Kertova 12

ESRS 2 GOV-1 23b Selvitys siita, miten kestavyyteen liittyvat taidot ja asiantuntemus liittyvat olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin Kertova 1213

ESRS 2 GOV-2 26a-b Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Kertova 1718

ESRS 2 GOV-2 26 Lu_ettelo olenna|S|st§ valkutuks!_st_a, riskeista ja mahdolhsuukgsta, joita hallinto-, johto- ja valvontaelimet tai niiden Kertova Ei ole kerrottu
asiaankuuluvat komiteat ovat kasitelleet raportointikauden aikana

ESRS 2 GOV-3 29a-e Kuvaus kannustinjarjestelmien keskeisista ominaisuuksista Kertova Ei ole kerrottu

ESRS 2 GOV-3 20b Kuvaus erityisista kesta\{yyte_en liittyvista tavoitteista ja/tai vaikutuksista, joita kaytetaan hallinto-, johto- ja valvontaelinten Kertova Ei ole kerrottu
Jasenten suoritusten arviolnnissa

ESRS 2 GOV-3 20 Ilmolltus siita, miten kestavyyteen liittyvia tulosmittareita pidetaan suorituskyvyn vertailuarvoina tai miten ne sisallytetaan Kertova Ei ole kerrottu
palkitsemispolitiikkaan

ESRS 2 GOV-3 29d Muuttuvan palkkion prosenttiosuus, joka riippuu kestavyyteen liittyvista tavoitteista ja (tai) vaikutuksista Prosentti Ei ole kerrottu

ESRS 2 GOV-3 29e Kuvaus yrityksen tasosta, jolla kannustinjarjestelmien ehdot hyvaksytaan ja saatetaan ajan tasalle Kertova Ei ole kerrottu

ESRS 2 GOV-4 30; 32 Due diligence -prosessia koskevassa kestavyyslausunnossa annettujen tietojen kartoituksen julkistaminen Kertova 16

ESRS 2 SBM-1 41 Luettelo ESRS-aloista, jotka ovat merkittavia yritykselle Osittain kertova Ei ole kerrottu

ESRS 2 SBM-1 42a-c Kuvaus liiketoimintamallista ja arvoketjusta Kertova 28-29

ESRS 2 SBM-2 g?ﬁ)’ a (i), Sidosryhmavuorovaikutus Kertova 25-27

ESRS 2 SBM-2 45a (iii) Kuvaus siita, miten sidosryhmien osallistaminen on jarjestetty Kertova 25-27, 30

ESRS 2 SBM-2 45a (iv) Kuvaus sidosryhmien osallistumisen tarkoituksesta Kertova 25-27, 30

ESRS 2 SBM-2 45a (v) Kuvaus siita, miten sidosryhmien osallistumisen tulokset otetaan huomioon Kertova 25-27, 30

ESRS 2 SBM-2 450 Pﬁuvau_s keskelstgn sidosryhmien etujen ja nakemysten ymmartamisesta silta osin kuin ne liittyvat yrityksen strategiaan ja Kertova 55.27
liiketoimintamalliin

ESRS 2 SBM-2 45c Kuvaus strategian ja (tai) liiketoimintamallin muutoksista Kertova 30

ESRS 2 SBM-2 45 Kuva?.us siita, miten halllntp-, johto- ja valvontaelimille tiedotetaan asianomaisten sidosryhmien nakemyksista ja eduista Kertova 26
kestavyyteen liittyvien vaikutusten osalta

ESRS 2 SBM-3 48a Olennaisuusarvioinnin olennaisten vaikutusten kuvaus Kertova 30

ESRS 2 SBM-3 48a Kuvaus olennaisuusarvioinnin olennaisista riskeista ja mahdollisuuksista Kertova 30
Tiedot liikketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja paatoksentekoon kohdistuvien olennaisten vaikutusten, riskien ja

ESRS 2 SBM-3 48b mahdollisuuksien nykyisista ja ennakoiduista vaikutuksista seka siita, miten yritys on reagoinut tai aikoo reagoida naihin Kertova 24
vaikutuksiin

ESRS 3 IRO-1 53a-h Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kertova 24, 30
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
Vahimmais- . . - i :
ESRS tiedonantovaatimus Kappale Nimi Tietotyyppi Sivu/Selvitys
Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet
ESRS 2 Toimintaperiaatteet 65a-b Kuvaus toimintaperiaatteen keskeisesta sisallosta ja politiikan soveltamisalasta tai sen ulkopuolelle jattamisista Kertova 9
ESRS 2 Toimintaperiaatteet 65c Kuvaus organisaation ylimmasta tasosta, joka vastaa politilkan taytantdoonpanosta Kertova 10
ESRS 2 Toimintaperiaatteet 65d Sellaisten kolmansien osapuolten standardien tai aloitteiden esittaminen, joita noudatetaan kaytannon taytantoonpanon Kertova T_aIIa hetke_lla ei
kautta sitoumuksia
ESRS 2 Toimintaperiaatteet 65e Kuvaus keskeisten sidosryhmien etujen huomioon ottamisesta politiikkaa laadittaessa Kertova 25
ESRS 2 Toimintaperiaatteet 65 Selwtys siita, miten politiikka asetetaan nl_l_dep__s.ldosryhmlen saataville, joihin vaikutukset mahdollisesti kohdistuvat, ja Kertova yerkk05|vut ja
sidosryhmat, joiden on autettava sen taytantoonpanossa intranet
Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit
ESRS 2 Toimet 68a-b Keskeisten toimien julkistaminen ja soveltamisalan kuvaus Kertova 19
ESRS 2 Toimet 68c Keskeisten toimien toteuttamisen aikahorisontti E::Eg?/'; 19
ESRS 2 Toimet 68c Vuosi, jolloin avaintoiminto on maara saattaa paatokseen Perusvuosi 31
Tarvittaessa kuvaus keskeisista toimista ja niiden tuloksista, joilla pyritaan tarjoamaan oikeussuojakeinoja todellisista
ESRS 2 Toimet 68d olennaisista vaikutuksista vahinkoa karsineille henkildille ja tekemaan yhteistyota niiden korjaamiseksi ja tukemaan Kertova Ei ole kerrottu
niiden tarjoamista niille, joille todelliset olennaiset vaikutukset ovat aiheuttaneet vahinkoa
ESRS 2 Toimet 636 ?I'arvnttae.ssa alkalsgmmlllg t|||ka.u5|lla julkistettujen toimien tai toimintasuunnitelmien edistymista koskevien maarallisten Kertova Ei ole kerrottu
ja laadullisten tietojen julkistaminen
ESRS 2 Toimet 692 Sglv[tys siita, mmka tyyppisia nykyisia ja tulevia taloudellisia ja muita resursseja on kohdennettu Kertova Ei ole kerrottu
toimintasuunnitelmaan
27. Nykyiset
investoinnit
ESRS 2 Toimet 69b Toimintasuunnitelmaan osoitetut nykyiset maararahat (Capex ja Opex) Rahallinen kerrottu
toiminta-
kertomuksessa
ESRS 2 Toimet 69c Toimintasuunnitelmaan tulevaisuudessa osoitetut varat (Capex ja Opex) Rahallinen Ei ole kerrottu
Olennaisiin kestayysseikkoihin liittyvat mittarit
ESRS 2 Mittarit 5 ngaus mittarista, jota kaytetaan suorituskyvyn ja tehokkuuden arviointiin suhteessa olennaiseen vaikutukseen, riskiin Kertova 20
tai mahdollisuuteen
ESRS 2 Mittarit 77a Mittareiden taustalla olevien menetelmien ja merkittavien oletusten julkistaminen Kertova 9
ESRS 2 Mittarit 77b Validoinnin tarjoavan muun ulkopuolisen elimen kuin varmennuksen antajan tyyppi Kertova 9
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
ESRs  lledonanto- . le  Nimi Tietotyyppi Sivu/Selvitys
vaatimus
limastonmuutos
E1 E1-1 14 lImastonmuutoksen hillitsemista koskevan siirtymasuunnitelman julkistaminen Kertova 39
E1 E1-1 16b Hiilesta irtautumista edistavien keinojen ja avaintoimien julkistaminen Kertova 38-39
E1 £1-1 16h iei:\e/ir’]cﬁsesci)i:]él,ir:}\;;esg iiiiiz[é/nmé:ﬁgggitelma on sisallytetty yleiseen liiketoimintastrategiaan ja taloussuunnitteluun ja Kertova 19
E1 E1-1 16i Siirtymasuunnitelman hyvaksyvat hallinto-, johto- ja valvontaelimet Osittain kertova 32
E1 E1-1 16] Selvitys siirtymasuunnitelman taytantodnpanon edistymisesta Kertova 31
E1 £1-0 o 'P’(I;{Itgsjs: rcr)mlaexg;[)rl)ics)ﬁtJiE:iJ[eiAT\Zi?’?slr&T:;ngen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, Toimintaperiaatteet 37
E1 E1-3 28 lImastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimet ja resurssit Toimet 38
E1 E1-3 29b Odotetut kasvihuonekaasupaastojen vahennykset GHG-paastot 35, 37
E1 E1-4 32 Politiikkojen ja toimien tehokkuuden seuranta tavoitteiden avulla Tavoitteet 40
B33 e e e ey tayolieetJa () muut taveiteet on asetettu olennaBten oy 37,40, 4
E1 E1-4 34a+34b  Kasvihuonekaasujen vahennystavoitteet (perusvuosi ja tavoitteet) Taulukko 35
Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoite perustuu tieteeseen ja on yhteensopiva ilmaston lampenemisen . Véhennysltavoit.e el
ET El-4 34e, 16a rajoittamisen kanssa puoleentoista celsiusasteeseen Osittain kertova ng;;ﬁ tieteelliseen
E1 £1-4 34f 16b E;:\iﬁi gﬁg&:’;t:alg)zzasfgjge\/:]s\tg :;irl]ens);ts'a't;r\’f(a)ﬁ?;rennisstaaa?/%ifttjr\:]i;teé\kl;einoista ja niiden maarallisista kokonaisvaikutuksista . 39
3 El-4 AR30c L ickaan Hittyvion kehityskulkjen havaiteemiseksi ja et Irtauturmista ccistavien keinojon madrttamiseksi | KeTtova Ei ole kerrottu
E1 E1-5 37 Omaan toimintaan liittyva energian kokonaiskulutus Energia Osittain kerrottu 22, 37
E1 E1-5 38a Hiilen ja hiilituotteiden polttoaineenkulutus Energia 22
E1 E1-5 38b Raakadljyn ja oljytuotteiden polttoaineenkulutus Energia 22
E1 E1-5 38c Maakaasun polttoaineenkulutus Energia 22
E1 E1-5 38d Muista fossiilisista lahteista peraisin oleva polttoaineenkulutus Energia 22
E1 E1-5 38e Fossiilisista [ahteista ostetun tai hankitun sahkon, lammon, hoyryn tai jaahdytyksen kulutus Energia Osittain kerrottu, 23
E1 E1-5 39 Uusiutumattoman ja uusiutuvan energian tuotanto Energia 22
E1 E1-5 40 Energiaintensiteetti toiminnasta aloilla, joilla on suuri ilmastovaikutus (energian kokonaiskulutus nettotuloa kohti) Prosentti 37
E1 E1-5 41 Energian kokonaiskulutus toiminnoista, joilla on suuri ilmastovaikutus Energia 37
E1 E1-5 42 Korkean ilmastovaikutuksen sektorit, joita kaytetaan energiaintensiteetin maarittamiseen Osittain kertova 37
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
ESRS IS (D Kappale  Nimi Tietotyyppi Sivu/Selvitys
vaatimus
limastonmuutos .
E1 E1.5 43 Ilmastqvgkultukgltaan merkittavilla aloilla harjoitettavan toiminnan nettotuottojen tasmaytyslaskelma asiaankuuluvan Kertova 37
eran tai liitetietojen kanssa
E1 E1-6 44 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3- bruttopaastot ja kokonaispaastot Taulukko 35
E1 E1-6 AR 39b K§§V|huonel.(aallsupaagqen. laskennassa tai mittaamisessa kaytettyjen menetelmien, merkittavien oletusten ja Kertova 35
paastokertoimien julkistaminen
E1 E1-6 53 Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti, sijaintiperusteinen (kasvihuonekaasujen kokonaispaastot nettotuloa kohti) Intensiteetti 36
E1 E1-6 53 Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti, markkinaehtoinen (kasvihuonekaasujen kokonaispaastot nettotuloa kohti) Intensiteetti 36
ESRS Tiedonanto- (. le  Nimi Tietotyyppi Sivu
vaatimus
Pilaantuminen .
E2 E2-1 14 Politiikat pilaantumiseen liittyvien aineellisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi Toimintaperiaatteet 42
E2 E2-2 18 Saastumiseen liittyvat toimet ja resurssit Toimet 42
E2 E2-3 22 Politiikkojen ja toimien tehokkuuden seuranta tavoitteiden avulla Tavoitteet 42
Tiedonanto- _— . i ]
ESRS Kappale Nimi Tietotyyppi Sivu

vaatimus

Vesivarat ja merten luonnonvarat

E3 E3-1 M Politiikat, joilla hallitaan sen veteen ja meren luonnonvaroihin liittyvia aineellisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia  Toimintaperiaatteet 43
E3 E3-2 17 Vesivaroihin ja meren luonnonvaroihin liittyvat toimet ja luonnonvarat Toimet 43
E3 E3-3 22 Politiikkojen ja toimien tehokkuuden seuranta tavoitteiden avulla Tavoitteet 43
E3 E3-4 28a Veden kokonaiskulutus Tilavuus 42
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
ESRS Tiedonanto- (. ale Nimi Tietotyyppi Sivu/Selvitys
vaatimus
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E4 E4-1 13a Politiikkojen ja toimien tehokkuuden seuranta tavoitteiden avulla Kertova 44
E4 E4-1 13b Resilienssianalyysin laajuuden julkistaminen omien toimintojen ja niihin liittyvan arvoketjun alku- ja loppupaassa Kertova 43
E4 E4-1 13¢c Keskeisten oletusten julkistaminen (biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit) Kertova 24
E4 E4-1 13d Analyyseissa kaytettyjen aikahorisonttien julkistaminen (biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit) Kertova 43
E4 E4-1 13e Selviytymiskykya koskevan analyysin tulosten julkistaminen (biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit) Kertova 43
E4 E4-1 13f Sidosryhmien (biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit) osallistumisesta ilmoittaminen Kertova 30
£4 E4.2 59 PO|ItIIka’F blologlseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien aineellisten vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja Toimintaperiaatteet a4
mahdollisuuksien hallitsemiseksi
E4 E4.0 533 Tle.d.o’g siita, Iluttyvatko biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat politiikat E4 AR4:ssa raportoituihin Kertova a4
asioihin ja miten
E4 E4.0 53b Selw_tys siita, I||ttyyk9 biologiseen monimuotoisuuteen ja ekos.yste_emelhln liittyva politiikka aineelliseen biologiseen Kertova a4
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin vaikutuksiin ja miten
£4 E4-2 53¢ S.eIV|ty.s.§||ta, Iultt.)./ylfo p!olog|§gen monimuotoisuuteen Ja“ek.osygteemelhm liittyva politiikka aineellisiin riippuvuuksiin seka Kertova a4
aineellisiin fyysisiin ja siirtymariskeihin ja -mahdollisuuksiin ja miten
Selvitys siita, tukeeko biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyva politiikka sellaisten tuotteiden,
E4 E4-2 23d komponenttien ja raaka-aineiden jaljitettavyytta ja milla tavoin silla on merkittavia todellisia tai mahdollisia vaikutuksia Kertova 45
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin arvoketjussa
Selvitys siita, kasitellaanko biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvassa politiikassa tuotantoa,
E4 E4-2 23e hankintaa tai kulutusta ekosysteemeissa, joita hoidetaan biologisen monimuotoisuuden edellytysten sailyttamiseksi tai Kertova 43
parantamiseksi, ja jos kasitellaan, niin miten
Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelua koskeva politiikka, joka kattaa suojelualueella tai sen Ei tunnistettu
E4 E4-2 24a laheisyydessa tai biologisen monimuotoisuuden kannalta herkalla alueella suojelualueiden ulkopuolella omistetut, Osittain kertova L
A . ) toiminta-alueella
vuokratut tai hoidetut toiminta-alueet, on hyvaksytty
E4 E4-2 24d Metsakadon torjumiseksi on hyvaksytty politiikkoja Osittain kertova 2;_'22'” kerrottu,
E4 E4-3 27 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit Toimet 44
E4 E4-4 29 Politiikkojen ja toimien tehokkuuden seuranta tavoitteiden avulla Tavoitteet 45
E4 E4-4 322 ;-fi\*é;g:ﬁg asettamisessa (biodiversiteetti ja ekosysteemit) sovellettiin ekologista kynnysta ja vaikutusten allokaatiota Osittain kertova Ei ole sovellettu
E4 E4-4 32b Tavoite perustuu EU:n vuoden 2030 biologisen monimuotoisuuden strategian asiaankuuluviin nakokohtiin Osittain kertova Ei ole kerrottu
£4 E4-4 39¢ Selvitys siita, miten tavmt_’_ceet__luttyvat omaan toimintaan ja arvgketjug_n liittyviin biologisen monimuotoisuuden ja Kertova 43-45
ekosysteemien vaikutuksiin, riippuvuuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.
E4 E4-4 32e Tavoitteen asettamisessa hyodynnettiin biodiversiteettikompensaatioita Osittain kertova E| 9Ie
hyodynnetty
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
ESRS Tiedonanto- (. ale Nimi Tietotyyppi Sivu/Selvitys
vaatimus
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
£4 E4.5 33 Merkltyffse_l_llsma pidettyjen mittareiden ilmoittaminen (maankayton muutos, makean veden kayton muutos ja (tai) Kertova 45
merenkayton muutos)
Laadullisten tietojen julkistaminen biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvista vaikutuksista ja Osittain kerrottu,
E4 E4-6 45a -, : . : : oL : ) . 2, : ) Kertova
riippuvuuksista aiheutuvien olennaisten riskien ja mahdollisuuksien mahdollisista taloudellisista vaikutuksista 40
E4 E4-6 450 Kuvaus hyomlqon otetuista vaikutuksista, niihin liittyvista seurauksista ja riippuvuuksista seka niiden todennakoisen Kertova Osittain kerrottu,
toteutumisen aikataulusta 40
E4 E4-6 A5c E.nnako!tUJen taloudellisten vaikutusten laskennassa kaytetyt kriittiset oletukset seka niihin liittyvan epavarmuuden Kertova Ei ole kerrottu
|lahteet ja taso
E4 SBM-3 16¢C Oma toiminta vaikuttaa uhanalaisiin lajeihin Osittain kertova 44
E4 IRO-T 176 lImoitus siita, onko asianomaisten yhte|§OJer1 }fanss.a jarjestetty kuulemisia yhteisten biologisten resurssien ja Kertova Ei ole kerrottu
ekosysteemien kestavyysarvioinneista ja milla tavoin
, lImoitus siita, onko tietyilla toimipaikoilla, raaka-aineiden tuotannolla tai hankinnalla kielteisia tai mahdollisia kielteisia
E4 IRO- 17e (i) vaikutuksia yhteisoihin, joihin vaikutukset kohdistuvat ja miten Kertova 44
E4 IRO-1 17e (ii) lImoitus siita, osallistuivatko yhteisot olennaisuusarviointiin ja miten Kertova 25-26, 30
) lImoitus siita, voidaanko vaikutusten kohteena olevien yhteisojen kannalta merkityksellisiin ensisijaisiin .
E4 IRO- 176 (i) oosysteemipalveluihin kohdistuvat kielteiset vaikutukset valttas ja mills tavoin Kertova Eiole kerrottu
E4 IRO-1 19a Yrityksella on alueita, jotka sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden [aheisyydessa Osittain kertova 44
Biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden laheisyydessa sijaitseviin alueisiin liittyvat toimet
E4 IRO-1 19a vaikuttavat kielteisesti naihin alueisiin johtamalla luontotyyppien ja lajien elinymparistdjen heikentymiseen ja hairitsemaan Osittain kertova 44
lajeja, joita varten suojelualue on osoitettu
E4 IRO-1 19b On todettu, etta on tarpeen toteuttaa biologista monimuotoisuutta lieventavia toimenpiteita Osittain kertova 44
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys

ESRS Tiedonanto-

vaatimus Kappale Nimi

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Tietotyyppi

Toimintakertomus Tilinpaatos

Sivu

Politiikat resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien aineellisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

ES E5-1 14 hallitsemiseksi Toimintaperiaatteet 46

ES E5-2 19 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit Toimet 46

ES E5-3 23 Politiikkojen ja toimien tehokkuuden seuranta tavoitteiden avulla Tavoitteet 46

ES E5-5 37a Syntyvan jatteen kokonaismaara Massa 46

ES E5-5 38 Jatteen koostumuksen ilmoittaminen Kertova 46

ES E5-5 38a Yrityksen toimialan tai toimintojen kannalta merkityksellisten jatevirtojen ilmoittaminen kertova 46

ES E5-5 38b Jatteeseen sisaltyvien materiaalien ilmoittaminen kertova 46

ES E5-5 39 Vaarallisen jatteen kokonaismaara Massa 46

ES E5-5 39 Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara Massa Nolla

ES E5-6 43b Kuvaus tarkasteltavista vaikutuksista ja niihin liittyvista vaikutuksista (resurssien kaytto ja kiertotalous) Kertova 46

ESRS Tiedonanto- (. ale Nimi Tietotyyppi Sivu/Selvitys
vaatimus

Omaan tyévoimaan liittyvat periaatteet

ST S1-1 19 Politiikat omaan tyovoimaan liittyvien aineellisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi Toimintaperiaatteet 48

S1 S1-1 23 Tyotapaturmien ehkaisypolitiikka tai -hallintajarjestelma on kaytossa Osittain kertova 49-50

ST S1-2 27a Sitoutuminen tapahtuu oman tyovoiman tai heidan edustajiensa kanssa Osittain kertova 52

ST S1-3 32c Tyontekijoiden asioihin liittyvia valitusten tai valitusten kasittelymekanismeja on olemassa Osittain kertova 55

S S1-4 37 Egimgne’cris;ggli\;itelmat ja resurssit omaan tyovoimaan liittyvien aineellisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimet 48-49

ST S1-5 46 Tavoitteet omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi Tavoitteet 48-49

ST S1-6 50a Yrityksen tyontekijoiden ominaispiirteet - tyontekijoiden lukumaara sukupuolen mukaan Taulukko 50

ST S1-6 50b Tyontekijoiden lukumaara (henkildstomaara tai kokoaikaiseksi muutettuna) Taulukko 50

S1 S1-6 50b Henkilosto keskimaarin (henkilostomaara tai kokoaikaiseksi muutettuna) Taulukko 50

S1 S1-6 50c Tyontekijoiden vaihtuvuus Kokonaisluku 51

ST 51-6 50c Tyontekijoiden vaihtuvuuden prosenttiosuus Prosentti Ei ole kerrottu

S1 S1-6 50d (i) Tyontekijoiden maara ilmoitetaan henkildostomaarana tai kokopaivainen vastaava -arvona Osittain kertova 50

ST S1-6 50d (i)  Tybntekijdiden masrit raportoidaan raportointikauden lopussa/keskiarvo/muu menetelms Osittain kertova E?)%‘;“;;'”“ka“de”
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

ESRS Tiedonanto-

vaatimus Kappale Nimi Tietotyyppi Sivu/Selvitys

Omaan tyévoimaan liittyvat periaatteet

S1 S1-6 52a Kokopaivaisten tyontekijoiden lukumaara henkilostomaaran tai kokoaikaisen vastaavan maaran mukaan Taulukko 51

ST S1-6 52b Osa-aikaisten tyontekijoiden lukumaara henkilostomaaran mukaan tai kokoaikaisesti Taulukko 51

ST 51-8 60a Kaikkien tyoehtosopimusten piiriin kuuluvien tyontekijoiden prosenttiosuus Prosentti 52

S1 S1-9 66a Ylimman johdon tyontekijoiden lukumaara (henkilostomaara) Kokonaisluku 13

S1 S1-9 66a Ylimman johdon tyontekijoiden prosenttiosuus Prosentti 13

ST S1-9 66b Alle 30-vuotiaiden tyontekijoiden lukumaara (henkilostomaara) Kokonaisluku 52,53

ST S1-9 66b Alle 30-vuotiaiden tyontekijoiden prosenttiosuus Prosentti Ei ole kerrottu
S1 S1-9 66b 30-50-vuotiaiden tyontekijoiden lukumaara (henkilostomaara) Kokonaisluku 52,53

ST S1-9 66b Prosenttiosuus 30-50-vuotiaista tyontekijoista Prosentti Ei ole kerrottu
ST S1-9 66b Yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden lukumaara (henkilostomaara) Kokonaisluku 52,53

ST S1-9 66b Yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden prosenttiosuus Prosentti Ei ole kerrottu
S1 S1-10 69 Kaikille tyontekijoille maksetaan riittavaa palkkaa sovellettavien vertailuarvojen mukaisesti Osittain kertova 48

ST S1-12 79 Vammaisten henkiloiden esittely tyontekijoiden joukossa, joihin sovelletaan lakisaateisia tiedonkeruurajoituksia Prosentti 54

ST S1-13 83a Koulutuksen ja osaamisen kehittamisen indikaattorit sukupuoli Taulukko 54

ST S1-13 83b Keskimaarainen koulutustuntien maara sukupuolen mukaan Taulukko 54

S1 S1-13 83b Keskimaarainen koulutustuntien maara henkildoa kohden tyontekijoille Taulukko 49

Omassa tyovoimassaan olevien ihmisten prosentti, jotka kuuluvat lakisaateisiin vaatimuksiin ja (tai) tunnustettuihin

ST S1-14 88a standardeihin tai ohjeisiin perustuvan tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin

Prosentti Sata

ST S1-14 88b Oman tyovoiman tyotapaturman ja tyoperaisen sairauden seurauksena kuolleiden maara Kokonaisluku Nolla

Tyotapaturmiin ja yrityksen tyomailla tyoskentelevien muiden tyontekijoiden tyohon liittyvien sairauksien seurauksena

ST S1-14 88b Kuolleiden maars Kokonaisluku Nolla

ST S1-14 88c Kirjattavien tyotapaturmien maara omalla tyovoimalla Kokonaisluku 49

S1 S1-14 88d Tapausten lukumaara, joissa tyontekijoiden tyohon liittyva sairaus on Kirjattu Kokonaisluku Alle 5

ST S1-15 93a Perhevapaaseen oikeutettujen tyontekijoiden prosentit Prosentti E;:tear\?ﬁga tietoa
ST S1-15 93b Perhevapaan ottaneiden oikeutettujen tyontekijoiden prosentti Prosentti 4,5

ST S1-15 93b Perhevapaan ottaneiden tyontekijoiden prosentiteetti sukupuolen mukaan Taulukko 54

S1 S1-16 97a Sukupuolten palkkaero Taulukko Ei kerrottu

ST S117 103a Syrjintatapausten maara Taulukko Nolla

ST S1-17 103b Kanavien kautta tehtyjen kantelujen maara omassa tyovoimassa oleville ihmisille huolen herattamiseksi Kokonaisluku Nolla
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

Tiedonanto-

ESRS vaatimus

Kappale Nimi Tietotyyppi Sivu

Arvoketjun tyontekijat ja ihmisoikeudet arvoketjussa
S2 S2-1 16 Kaytannot arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi Toimintaperiaatteet 55

Toimintasuunnitelmat ja resurssit sen olennaisten vaikutusten, riskien ja arvoketjun tyontekijoihin liittyvien

52 S2-4 MDR-A hahdollisuuksien hallitsemiseksi Toimet S5
S2 S2-5 41 Tavoitteet on asetettu hallitsemaan arvoketjun tyontekijoihin liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia Tavoitteet 55
ESRS ULEE oS- Kappale Nimi Tietotyyppi Sivu
vaatimus
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
S3 S3-1 14 Politiikat, joilla hallitaan asianomaisiin yhteisoihin liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia Toimintaperiaatteet 56-57
S3 S3-4 MDR-A Tplmlrl?tasqunnltellmfatja resurssit sen aineellisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi, jotka Toimet 56-57
liittyvat asianomaisiin yhteisoihin
S3 S3-5 41 Tavoitteet vaikuttavat yhteisoihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi Tavoitteet 56-57
ESRS e o Kappale Nimi Tietotyyppi Sivu
vaatimus
Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet
S4 S4-1 15 Politiikat kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvien aineellisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi Toimintaperiaatteet 21
sS4 S4.3 o5h Tlgttyjen kgnawen esittaminen, jotta kuluttajat ja loppukayttajat voivat ilmaista huolensa tai tarpeet suoraan Kertova 57
yritykselle ja saada ne kasiteltya
sS4 S4.4 MDR-A T0|m|nta.suunn.|telmatlja resurssit kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvien aineellisten vaikutusten, riskien ja Toimet 1
mahdollisuuksien hallitsemiseksi
sS4 S4.5 a1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi asetetut Tavoitteet 21

tavoitteet
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Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
ESRS Tiedonanto- (16 Nimi Tietotyyppi Sivu/Selvitys
vaatimus

Lilketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Kuvaus mekanismeista, joilla tunnistetaan laittomaan toimintaan tai komission kaytannesaantojen tai vastaavien sisaisten
G1 G1-1 10a e e : - . 9 . : o : Kertova 15

saantojen vastaiseen toimintaan liittyvat huolenaiheet, raportoidaan niista ja tutkitaan ne
G G1-1 10¢ SaantOJenvgstalsuukSBta IImoittamista koskevien suojatoimien ilmoittaminen, vaarinkaytosten paljastajien suojelu Kertova 15

mukaan lukien
G1 G1-1 10d Vaarinkaytosten paljastajien suojelemiseksi ei ole kaytossa toimintaperiaatteita Osittain kertova 15
G1 G1-1 10e Yritys on sitoutunut tutkimaan liiketoimintaan liittyvat hairiot viipymatta, riippumattomasti ja objektiivisesti Osittain kertova 15
G G1-3 183 Tiedot ka}ytossa olevista menettelyista, joilla ehkaistaan, havaitaan ja kasitellaan korruptio- tai lahjontasyytoksia tai Kertova 59

-tapauksia

L : : : : : : .. : P , o Kokonaisluku/
G1 G1-4 24a Korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta annettujen tuomioiden ja maarattavien sakkojen maara Rahallinen Nolla
G1 G1-5 29b (i) Luontoissuorituksena annetut poliittiset avustukset Rahallinen Nolla
G1 G1-5 29b (ii) Tiedot siita, miten luontoissuoritusten rahallinen arvo arvioidaan Kertova E\TJQ?JE;? poliittisia
G1 G1-6 33b Vakiomaksuehtojen mukaisten maksujen prosenttiosuus Prosentti Nolla
G1 G1-6 33c Maksuviivastyksia koskevien keskeneraisten oikeudenkayntien lukumaara Kokonaisluku Nolla
Selvitys tehdaan
G1 G1-6 33d Maksukaytantoja koskevien taustatietojen ilmoittaminen Kertova osana tilaajavastuuta/
hankintakaytantoja

G1 GOV-1 5a lImoitus hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtavista liiketoiminnan harjoittamisen alalla Kertova 10-15
G1 GOV-1 5b Hallinto-, johto- ja valvontaelinten asiantuntemuksen julkistaminen liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvissa asioissa Kertova 10-12
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Toimintakertomus




Konserni

Lahti Energia -konsernin muodostavat emoyhtio Lahti Energia Oy
seka tytaryhtio Lahti Energia Sahkoverkko Oy. Vertailuvuonna kesalla
2022 myyty Pilke-alakonserni (sis. Pilke Energia Oy ja Koskipower Oy)
on yhdistetty emokonserniin kuuden kuukauden ajalta.

Osakkuusyhtidona konserniin on yhdistetty One1 Oy.

Vuosikatsaus
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Kestavyysselvitys

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Katsaus vuoteen 2023

Vuonna 2022 Venajan Ukrainaan kohdistaman
hyokkayssodan seurauksena tapahtuneet
muutokset energiamarkkinoilta heijastuivat
toimintaamme edelleen ja vuosi 2023 oli
taloudellisesti edellisvuotta heikompi.
Liikevaihtomme laski edellisvuodesta

sahkon hinnan laskun myota, minka lisaksi
liikevoittoa rasitti erityisesti polttoaineiden
kustannustennousu. Koko vuoden tasaisena
jatkunut bio- ja kierratyspolttoaineiden
hinnannousu osoitti tasaantumisen merkkeja
loppuvuodesta. Geopoliittisen tilanteen ja
markkinamuutosten takia emme kuitenkaan odota
hintatason lahiaikoina laskevan sotaa edeltavaan
alkaan. Maakaasumarkkinoiden toimivuuteen
vaikutti lokakuussa tapahtunut Balticconnector-
putken vaurio, jonka seurauksena Suomessa on
ollut kaytossa vain Inkoon LNG-terminaalin kautta
tuotu maakaasu. Tama on nostanut maakaasun
hintaa Suomessa ja siten myos Lahti Energian
lammon tuotantokustannuksia loppuvuodesta.
Kaukolammon asiakashintoihin teimme 1.6.
keskimaarin 9,7 prosentin hinnankorotuksen,
mutta se ei kattanut taysin kustannustennousua.

Saariippuvaisen sahkon tuotantokapasiteetin
lisaantyminen on aiheuttanut voimakkaita
tuntikohtaisia markkinahintavaihteluita sahkon
spot-hinnassa. Kasvaneeseen volatiliteettiin tulee
varautua tulevaisuudessakin. Sahkdmarkkinoiden
muutoksen myota myos lammontuotantomme

uudistuu; Kymijarven voimalaitoksella on aloitettu
tyot [dmmontuotannon sahkoistamiseksi

osittain uudella sahkokattilalla, jonka

arvioimme valmistuvan loppuvuodesta

2024. Sahkokattila lisaa lammontuotannon
kustannustehokkuuttamme, parantaa

lammon toimitusvarmuutta, korvaa fossiilisten
polttoaineiden ja osin myos biopolttoaineiden
kayttoa, lisaa tuotannon optimointimahdollisuuksia
ja siten edistaa kaukolammon kilpailukykya.

Visionamme on olla Rohkeasti ilmastopositiivinen
vuonna 2035. Pitkan aikavalin tavoitteenamme

on tehda rohkeita investointeja ja valintoja
muuttaaksemme tuotantomme entista
kestavammaksi. Nykyinen korkotaso ei luo
investointiymparistolle optimaalista pohjaa, mutta
kehitamme energiaverkkojamme ja investoimme
paastottomampaan energiantuotantoon
suunnitelmallisesti. Poikkeuksellisen nopea
markkinakorkojen nousu on korkosuojauksista
huolimatta nostanut rahoituskustannuksiamme ja
heikentanyt rahoituksen tunnuslukuja. Taseemme
on kuitenkin vahvistunut suunnitellusti ja
omavaraisuusasteemme on tavoittelemallamme
tasolla.

Rohkea ilmastopositiivisuus saavutetaan
keskittymalla neljaan strategiamme
painopisteeseen. Ne ovat tuotanto, verkot,
palvelut ja kokemus.

% Lahtienergia



Asiakkuudet

Kysynta energiaratkaisujamme kohtaa jatkui
vuonna 2023. Tuotantoratkaisujemme avulla
olemme olleet mukana tukemassa asiakkaidemme
hiilineutraaliustavoitteita. Tilikaudella on
valmistunut Bio-Hartwallin kiertotalousinvestointi,
jossa rakennettiin biokaasulaitos ja uusi hoyrya
tuottava sahkokattila. Lisaksi alkuvuodesta 2024
saatetaan loppuun Polttimon Niemen alueen uusi
sahkokattilainvestointi.

Vuosikatsaus

Kaukolammon yritys- ja taloyhtioasiakkaiden
perusmaksun uudistusprojekti on saatettu
tilikaudella loppuun ja uusi hintarakenne astuu
voimaan 1.1.2024 alkaen. Kuluttaja-asiakkaiden
hinnoittelumalli sailyy ennallaan.

Jaahdytysliiketoiminnan osalta otettiin
tilikaudella edistysaskel, kun kylman tuotanto
alkoi Lahden kaupungintalolla. Seuraava
jaahdytysverkko Lahden Paavolan alueelle on
esiselvitysvaiheessa.

ASIAKKUUDET JA MYYNTI 2023 2022 2021
Kaukolammon myynti (GWh) 1139 1143 1231
...josta vihrean lammon osuus (%) 16,68 17,31 7,36
Kaukolampoasiakkaita (kpl) 8 927 8 886 8 805
Sahkoverkkoasiakkaita (kpl) 93 015 92 040 91 012
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Kestavyysselvitys

Energia

Vuonna 2023 kaukolampoa tuotettiin noin

1299 gigawattituntia, josta 93 prosenttia
Kymijarven voimalaitoksilla yhteistuotantona.
Lampokeskusten osuus lammon tuotannosta oli
kuusi prosenttia ja jatevesilampopumppulaitoksen
osuus oli prosentin. Kaukolammon
toimitusvarmuutemme on energiamarkkinoiden
kiristyneesta geopoliittisesta tilanteesta
huolimatta pysynyt ennallaan. Tilikaudella

sattui Kymijarvi 3 -laitoksella yksi pidempi
suunnittelematon tuotantokeskeytys, josta ei
alheutunut toimivan varavoimakapasiteetin
johdosta hairiota asiakkaille. Vuoden

alkana kehityspanostuksia on kohdistettu
edelleen etenkin Kymijarven voimalaitosten
kaytettavyyteen. Lisaksi jatkamme vuonna
2023 aloittamaamme hanketta ennakoivan
kunnossapidon kehittamiseksi.

Toimintakertomus Tilinpaatos

Sahkon omatuotanto Kymijarven voimalaitoksilla
oli 116 gigawattituntia. Kaukolammosta ja omasta
sahkontuotannosta 92 prosenttia tuotettiin bio-
tai kierratyspolttoaineilla. Sahkon omatuotanto
laski edellisvuosiin nahden johtuen turbiinin
automaatiouudistuksesta ja polttoaineiden
noususta johtuneesta tuotantokustannusten
kasvusta. Osuusvoimasahkon tuotanto
puolestaan kasvoi 529 gigawattituntiin. Kasvuun
vaikuttivat Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitos, joka

tuli kaupalliseen kayttoon kevaalla 2023 seka
kaksi uutta tuulivoimatuotantoon valmistunutta
tuulivoimapuistoa.

ENERGIAN TUOTANTO 2023 2022 2021
Kaukolammon yhteistuotanto (GWh) 1207 1207 1275
Kaukolammon erillistuotanto (GWh) 92 90 106
e ety o3 o4 o
Sahkon omatuotanto (GWh) 116 246 199
Osuusvoimasahkon tuotanto (GWh) 529 467 424
...Josta paastotonta (%) 95 91 89

% Lahtienergia



Verkot

Sahkoverkon osalta vuosi 2023 oli neljas ja siten
viimeinen kohtuullisen tuoton valvontajaksolla
2020-2023. Vuonna 2022 sahkoenergian
saatavuuteen liittyvien riskien myota Suomessa
kaynnistettiin loppuvuodesta 2022 mittava
sahkonsaastokampanja. Taman ja kohonneiden
spot-hintojen seurauksena asiakkaat tekivat
sahkonsaastotoimia ja sahkon kulutus vaheni
noin 10 prosenttia tavanomaiseen nahden. Tama
nakyi myos vuoden 2023 puolella edellisvuoteen
verraten pienempina sahkon siirtomaarina.
Pidemman aikavalin historiallisena trendina
kuitenkin on sahkon kayton lisaantyminen,

mika johtuu asiakkaiden muuttuvista tarpeista
siirryttaessa puhtaampaan energiajarjestelmaan.
Uusia liittymia on rakennettu ja vanhojen liittymien
kapasiteettia on kasvatettu asiakastarpeiden
mukaisesti, erityisesti teollisuuden prosessien
edelleen sahkoistyessa ja ladattavien
sahkOajoneuvojen lisaantyessa.

Tilikaudella 2023 yhtio on saattanut valmiiksi
merkittavan tietojarjestelmaprojektin Datahub
2.0, jolla vastataan Suomessa ja koko Euroopassa
tapahtuvaan siirtymaan kohti lyhyempaa 15
minuutin mittaus- ja taseselvitysjaksoa. Samassa
yhteydessa yhtiossa on 1.1.2023 alkaen otettu
kayttoon sahkonkulutuksen ja -tuotannon
netottava mittaustapa. Samaan aikaan on tullut
sahkoliittyman sisaiset energiayhteisot, joissa
yhdella sahkonkayttopaikalla tuotettu sahko
jaetaan muiden liittyman kayttopaikkojen hyvaksi

Vuosikatsaus

ennen tuotannon siirtamista verkkoon. Tallaisia
energiayhteisoja perustettiin vuoden 2023 aikana
yhteensa kahdeksaan sahkoliittymaan.

Kulunut vuosi oli sahkonjakelun
toimitusvarmuuden osalta hyva. Seka
laskennallinen keskeytysten aiheuttama

haitta etta operatiiviset korjauskustannukset
pysyivat alhaisina. Hairididen vaikuttavuutta on
pienentanyt yhtion verkostostrategian mukaiset
verkon kehityshankkeet.

Myos kaukolampoverkon toimitusvarmuuden
osalta vuosi 2023 oli hyva. Jakelukeskeytysten
maara hieman nousi edellisvuosista mutta
merkittava osa jakelukeskeytyksista ol

ennalta suunniteltuja ja liittyivat verkon
saneeraustoimintaan. Verkon kustannustehokasta
perusparantamista kehitetaan edelleen ja verkon
vuotojen tarkkailun ja kriittisyysluokittelun
pohjalta kohteita saneerataan mahdollisimman
hairiottoman lammaonsiirron saavuttamiseksi.

Vuosi 2023 oli verkon rakentamisen osalta
edellisvuotta rauhallisempi ja rakentamisen
hiipuminen nakyi uusien liittymien maarissa.
Kaukolampoon liittyneiden ja poistuneiden
asiakkaiden nettomaara oli +44 kappaletta ja
nettoliittymisteho oli yhteensa 2 834 kW. Oljyst3
kaukolampoon vaihtajia oli koko verkon alueella.
Naista noin puolet oli omakotitaloja, loput
taloyhtioita tai liiketiloja.
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VERKOT 2023 2022 2021
Kaukolampodverkon pituus (km) 693 690 683
Sahkoverkon pituus (km) 4874 4866 4 841
Siirretyn sahkon maara (GWh) 1215 1245 1302
Sahkoliittymien maara (kpl) 29 625 29 611 29 253

SAHKOVERKKO - Toimitusvarmuus

Vuotuinen keskeytysaika SAIDI min/asiakas 7,53 3,35 6,95
Vuotuinen keskeytysmaara SAIFI kpl/asiakas 0,26 0,14 0,37
Keskeytysten keskipituus CAIDI min/kpl 28,58 23,73 22,46

LAMPOVERKKO - Toimitusvarmuus
Jakelukeskeytykset (kpl)

94

84 87

Uusittu johtopituus (km)

6,2

49 1,7

% Lahtienergia



Henkilosto ja tunnusluvut

Vuosikatsaus

KONSERNI 2023 2022 2021
Liikevaihto (MEUR) 186,0 205,6 197,4
Liikevoitto (MEUR) 24,5 28,9 37,3
Liikevoitto-% 13,2 14,0 18,9
Voitto ennen tp-siirtoja (MEUR) 15,8 16,2 291
% liilkevaihdosta 8,5 7.9 14,8
Omavaraisuusaste 38,5 37,6 34,1
Taseen loppusumma (MEUR) 604,3 583,3 625,2
Oman paaoman tuotto-% ROE * 8,1 6,5 16,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% ROl * 5,5 8,4 7,4
Henkilostoa keskimaarin (hld) 200 200 203
Palkat ja palkkiot (MEUR) 12 294 12 018 11723
Tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 103.
* Tunnusluvun laskentakaavaa on muutettu. Myos vertailuvuoden tiedot on paivitetty.
EMOYHTIO 2023 2022 2021
Liikevaihto (MEUR) 151,2 165,2 150,3
Liikevoitto (MEUR) 11,5 20,5 20,8
Liikevoitto-% 7,6 12,4 13,9
Voitto ennen tp-siirtoja (MEUR) 3,5 6,6 13,3
% liikevaihdosta 2,3 4,0 8,9
Omavaraisuusaste 36,3 35,4 31,8
Taseen loppusumma (MEUR) 572,4 551,1 596,8
Oman paaoman tuotto-% ROE * 2,0 1,9 6,7
Sijoitetun paaoman tuotto-% ROI * 3,1 5,9 4.6
Henkilostoa keskimaarin (hlo) 167 163 164
Palkat ja palkkiot (MEUR) 10 537 10 206 9729
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Poikkeuksellisten tapahtumien vaikutus
tunnuslukuihin:

Tilikaudella 2022 on tehty 17,7 miljoonan euron suuruinen
alaskirjaus Lahti Energian omistamiin voimaosakeyhtion
SF:n osakkeisiin. Lisaksi Pilke Energia -alakonsernin
myyntiin kesalla 2022. Alakonserni on yhdistelty
emokonserniin kuuden kuukauden ajalta. Tilikaudella 2023
on tehty pakollinen varaus 1,4 miljoonaa euroa annetusta
vaihtovelkakirjalainasitoumuksesta. Tulosvaikutteisesti
vaihtovelkakirjalainasta on tehty 2,0 miljoonan euron kirjaus.

Sahkoverkkoyhtidossa Fingrid Oyj on jattanyt tilikaudella 2023
perimatta kuuden kuukauden kantaverkkopalvelumaksut.
Kantaverkkopalvelumaksuja on peritty tilikaudella yhteensa
2,0 (4,6) miljoonaa euroa. Tilikaudella 2022 sahkon spot-hinta
oli korkeammalla verrattuna vuoteen 2023, mika vaikuttaa
yhtion tekemien haviosahkon ostojen maaraan. Haviosahkon
ostoja oli tilikaudella 2,3 (5,9) miljoonaa euroa.

Palkitseminen:

Tilikaudella on maksettu tulospalkkioita ja
henkilostorahastosiirtoja yhteensa 558 (661) tuhatta euroa.
Koko yhtion henkilosto (toimitusjohtaja mukaan lukien)
ovat henkilostorahaston jasenia. Henkilostorahasto-osuus
maaraytyy henkildostorahaston saantdjen mukaan.

Tilinpaatos

% Lahtienergia



Investoinnit

Lahti Energia -konsernin investoinnit
tilikaudella olivat yhteensa 38,7 (27,9) miljoonaa
euroa. Investoinneista 30,7 (21,3) miljoonaa
euroa oli Lahti Energian investointeja ja 8,1
(6,6) miljoonaa euroa sahkoverkkoyhtion
investointeja.

Hiilineutraaliustavoitetta on edistetty
vuoden aikana prosessi- ja pienlaitospuolella
seka osuusvoimayhtioiden kautta.
Hartwallin biokaasulaitoksen lisaksi
tilikaudella on valmistunut Ali-Juhakkalan
jatevedenpuhdistamon yhteydessa
sijaitseva lampdpumppulaitos, joka siirtyi
tuotannolliseen kayttoon kesalla 2023.
Laitoksen avulla jateveden hukkalampoja
hyodynnetaan kaukolammon tuotannossa.
Molempien laitosten rakentamiskustannuksiin
on saatu investointitukea. Vuonna 2024
Jjatkamme investointeja paastottomaan
energiantuotantoon seka huoltovarmuuteen
muun muassa Kymijarven ja Polttimon
sahkokattilainvestointien muodossa.

Lahti Energia investoi tilikaudella osakkeisiin
ja osuuksiin yhteensa 4,8 (6,5) miljoonaa
euroa, josta investointeja osuusvoimaan
tehtiin 3,8 (4,9) miljoonalla eurolla. Lahti
Energia osallistuu tuulivoimahankkeisiin
osuusvoimayhtioiden EPV Energia ja Suomen
Hyotytuuli kautta. Tilikaudella on valmistunut
kaksi tuulivoimahanketta: Alajoki-Peuralinnan
14 tuulivoimalan puisto seka Narpion 17
tuulivoimalan puisto. Lisaksi tilikaudella tehtiin

Vuosikatsaus

investointipaatdos Suomen Hyotytuuli Oy:n
Tahkoluodon demo-merituulivoimahankkeeseen
osallistumisesta. Tuulipuiston on maara valmistua
vuonna 2025. Rakenteilla olevista hankkeista
Siikajoen tuulipuiston on maara valmistua vuonna
2025.

Investointeja on tehty suunnitellusti myos sahko-
ja kaukolampoverkon perusparantamiseen.
Sahkdverkon kaapelointiaste on keskijannite-
verkon osalta 66,6 (65,8) prosenttia ja
pienjanniteverkon osalta 80,8 (80,4) prosenttia.
Jakeluverkkoa rakennettiin vuonna 2023
yhteensa noin 50 kilometria (94). Uuden verkon
rakentamisesta 99,8 prosenttia oli maakaapelia.
Yksittaisena merkittava investointina tilikaudella
on edistetty Kujalan alueelle rakennettavaa uutta
sahkoasemaa, jonka valmistuu arviolta vuonna
2024,

Kaukolampoverkon kokonaispituus kasvoi 693
(690) kilometriin. Uusia pientaloasiakkaita on
litetty kaukolampoverkkoon Lahden Kytolan

ja Hollolan Perhoslehdon omakotitaloalueilla

ja kerrostalokohteita Lahden keskusta-

alueella. Kaukolampoverkkoa on saneerattu
etenkin osana Lahden kaupungin suurimpia
yhteisrakentamishankkeita, joissa on

uusittu infraa maanalaisista verkostoista

kadun pintarakenteisiin ja valaistukseen.
Yhteisrakentamisen hyoty on kustannussaastojen
lisaksi haitan minimoiminen kadunkayttajille, kun
yhdella avaamisella uusitaan kaikki katuinfra ja
valtetaan saman kadun avaaminen useampana
erillisena vuonna.
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Ymparist
vastuullisuus

Konsernin kokonaispaastot laskivat hieman
edellisvuodesta, mutta kaukolammon
ominaispaastot sen sijaan kasvoivat. Paastoista
noin 66 prosenttia on Kymijarvi 2 -laitoksen
paastoja, jossa kaytetaan kierratyspolttoainetta.
Lopuista paastoista noin 23 prosenttia on

Energian tuotannon CO2-paastot ja

2023

Toimintakertomus Tilinpaatos

o, turvallisuus ja

prosessi- ja pienlaitosten fossiilisista polttoaineista
aiheutuvia. Jatkamme edelleen investointeja
hiilineutraalin tuotannon lisaamiseksi, mika
vaikuttaa etenkin vara- ja huippuvoimalaitosten
seka asiakkaiden prosessilaitosten paastoja
vahentaen.

2022 2021 2020 2019

kaukolammon ominaispaastot
Energian tuotannon CO2-paastot

10 237

17 575 18 460 104 791 303 557

Kaukolammon ominaispaastot gCOz2/kWh

61,69

55,14 56,88 57,35 133,28

Pyrimme tunnistamaan toimintaamme liittyvia
ymparistoriskeja systemaattisesti. Teemme
kaikkien merkittavien tydomaiden osalta
riskikartoituksen ja arvioinnin ymparisto-
nakokohdista. Mahdollisien ymparistovahinkojen
aiheuttamiin olennaisiin kunnostuskustannuksiin
tehdaan tarvittavat kirjanpidolliset varaukset.
Tilikaudella ei ole tapahtunut merkittavia
ymparistovahinkoja. Erilaiset ymparistolupiin
littyvat vakuudet ja toimiluvat ovat nousseet
tilikaudella 1,5 (0O,3) miljoonaan euroon. Summat
sisaltyvat liitetietojen kohtaan 23.

Verkkoinfrastruktuurin ymparistovaikutuksia on
pienennetty maakaapeloimalla sahkoverkkoja,
jolloin ilmajohtojen aiemmin varaamaa maa-
aluetta vapautuu muuhun kayttoon. Samassa
yhteydessa on poistettu muuntajiin liittyvia
oljyvuotoriskeja, kun pylvasmuuntamot on
korvattu puistomuuntamoilla, joissa on valuma-
allas oljyvuodon varalle.

Vuoden 2023 aikana olemme jatkaneet
turvallisuusjohtamisen kehittamista panostamalla
ennakoivaan toimintaan yksilotasolla. Olemme
kehittaneet vuoden aikana toimintaa, seurantaa ja
raportointia.

% Lahtienergia



TURVALLISUUS 2023 2022 2021
Vuoden pisin tapaturmaton jakso 235 198 61
Tapaturmataajuus 5,5 11,0 8,0
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara 2 4 3
Tapaturmien maara, jotka eivat johtaneet 3 6 3
poissaoloon

Julkaisemme vuodesta 2023 erillisen
kestavyysselvityksen. Kestavyysselvityksessa
on pyritty raportoimaan ESRS-

standardien Yleisten periaatteiden (ESRS

1) mukaisesti luokat ESRS 2 eli yhtidn
strategia, liiketoimintamalli, kestavyyden
hallinto ja organisaatio seka olennaiset

kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet.

Naita edella kerrottuja luokkia on taydennetty
kaksoisolennaisuusanalyysin periaatteiden
mukaisesti. Kestavyysselvitys on erillinen
varmentamaton julkaisu, joka luettavissa Lahti
Energian internetsivuilta.

Vuosikatsaus
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Rahoitus ja vastuut

Lahti Energia -konsernin rahoituspolitiikan yhtena
tavoitteena on minimoida korkokulut ja vahentaa
korkojen muutoksista johtuvaa tuloslaskelman
arvon vaihtelua. Tavoitteeseen pyritaan
hallitsemalla korkoriskia korkosuojauksilla.
Johdannaisia kaytetaan vain suojaustarkoituksiin.

Jalleenrahoitusriskia ja vastapuoliriskia hallitaan
ajallisella hajautuksella seka luotonantajien
hajautuksella. Lyhytaikaista rahoitustarvetta
varten emoyhtiolla on 30,0 miljoonan euron
yritystodistusohjelma. Rahoituspolitiikan
mukaisesti emoyhtid hoitaa keskitetysti myos
tytaryhtioiden rahoituksen.

RAHOITUS 2023 2022 2021
Rahoituskulut (MEUR), konserni* 9,7 8,7 9,8
Korolliset velat 31.12 (MEUR), konserni 371,6 363,0 410,2
josta konsernitilivelan osuus (MEUR) 0,0 14,9 447
josta velat Lahden kaupungille (MEUR) 106,8 121,5 139,4
josta paaomalainaa (MEUR) 60,0 60,0 60,0
Omavaraisuusaste (%)**, konserni 38,5 37,6 341
Leasingvastuut 31.12. (MEUR)***, konserni 38,1 34,6 30,6
Leasingvastuut 31.12. (MEUR)***, emoyhtio 38,1 34,6 17,5

* Tunnusluku muutettu kattamaan vain lainoituksen rahoitus- ja korkokulut. Korkojohdannaisten tuotot netotetaan kulujen kanssa.
** Toimialan kaytannon mukaan omavaraisuusasteessa huomioidaan myos liittymismaksut
*** | easingvastuiden maara sisaltyy myos vuokrakohteen jaanndsarvon

Paaomalainojen paaasialliset lainaehdot

Yhtiolla on 60 miljoonaa euroa osakeyhtidlain 12.
luvun mukaista paaomalainaa Lahden kaupungilta.
Laina on erapaivaton, korko on 15 vuoden SWAP
korko +5 prosenttia. Marginaali on porrastettu ja
nousee 15 vuoden ja 20 vuoden jalkeen. Lainan
paaoma ja korko maksetaan yhtion selvitystilassa
Ja konkurssissa muita velkojia huonommalla
etuoikeudella. Paaoma saadaan muutoin palauttaa
ja korkoa maksaa vain silta osin, kuin yhtion
vapaan oman paaoman ja kaikkien paaomalainojen
maara maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi

paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita
uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen

mukaisen tappion maaran. Paaoman tai koron

maksamisesta ei anneta vakuutta.

Lahipiirisaamiset ja vastuut

Lahti Energia Oy on antanut osakkuusyritys One 1
Oy:lle vuosina 2016-2017 yhteensa 0,5 miljoonalla
eurolla lainoja, joiden korko on 5 prosenttia.
Lainojen avoin paaoma tilinpaatospaivana on
ollut 414 tuhatta euroa ja erapaiva vuoden 2036
lopussa.

% Lahtienergia



Tutkimus- ja
kehitystoiminta

Lahti Energian tutkimus- ja kehittamisyhteistyon
painopistealueina on hiilineutraali
energiantuotanto, kiertotalous seka digitalisaatio.
T & K-toimintaa tehdaan yhteistyona oppilaitosten
ja yritysten kanssa. Tilikaudella olemme
rahoitamme kahta professuuria Lappeenrannan-
Lahden teknillisessa yliopistossa.

Oman tuotannon osalta tilikaudella on

tehty selvitys suuremman lampovaraston
hyodyntamisesta osana tuotantoportfoliota.
Energiamarkkina kehittyy suuntaan, jossa
energiavarastoja tarvitaan tasaamaan kysynnan
ja tarjonnan vaihtelua. Yhdessa sahkokattiloiden
kanssa lampovarasto voisi toimia tuulisahkoa
lammoksi varastoivana ratkaisuna. Lisaksi
tilikaudella on jatkettu yhdessa Ren-Gas

Oy:n kanssa hanketta uusiutuvaa metaania
tuottavan Power-to-Gas -tuotantolaitoksen
rakentamiseksi Kymijarven voimalaitoksen
yhteyteen. Mahdollinen tuotantolaitos hyodyntaisi
Kymijarven voimalaitoksen prosesseja ja
sivutuotteita. Vastaavasti laitoksen hukkalampoa
hyodynnettaisiin kaukolampona. Myos
datakeskustoimijoiden kanssa on selvitetty
mahdollisuuksia hyodyntaa datakeskusten
Jjaahdytyksesta syntyvaa ylijgamalampoa.
Osuusvoimayhtididen kautta on jatkettu
merituulivoiman kehitysta seka selvitysta
investointimahdollisuuksista suuriin teollisen
mittaluokan aurinkovoimapuistoihin.

Vuosikatsaus

Omistus ja hallinto

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.3.2023.
Hallitus kokoontui tilikaudella 16 kertaa.

Hallituksen kokoonpano:

Puheenjohtaja Jukka Ottela
Varapuheenjohtaja Mika Kari
Jasenet Sanna Makinen Mira Nieminen
Jukka Ruhberg Neea Simila
Tuomas Sorsa Merja Vahter
Kimmo Virtanen Outi Ervasti (23.3.2023 asti)
Minna Haapala Jyrki Ojala

(23.3.2023 alkaen)
Puhe- ja lasnaolo-oikeus hallituksessa:

(henkiloston edustaja)

Lahden kaupungin edustaja Veli-Pekka Ignatius

Toimitusjohtaja Jouni Haikarainen

Tilintarkastus:

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhtio
Talvea Julkishallinnon palvelut Oy paavastuullisena tarkastajanaan
KHT, JHT Joni Tuomainen.
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Hallituksen valiokunnat:

Hallituksen valiokuntia ovat tarkastusvaliokunta seka henkilostovaliokunta.
Valiokunnat avustavat hallitusta sen tehtavien hoitamisessa.

Valiokuntien kokoonpanot:

Henkilostovaliokunta
Mika Kari

Sanna Makinen

Tarkastusvaliokunta
Jukka Ottela

Jukka Ruhberg
Tuomas Sorsa

Puheenjohtaja

Jasenet
Mira Nieminen

Asiantuntijajasen Jari Havukainen Minna Valonen
Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella 4 kertaa ja

henkilostovaliokunta 4 kertaa.

Omistus

OMISTUS 2023
Osakepaaoma 16 818 800
Osakkeet kpl 42 047
Omistus Lahden kaupunki 100 %

Osakkeen nimellisarvo on 400 euroa. Yhtion osakkeita eivat voi ilman yhtion suostumusta
luovutustoimin hankkia muut kuin kunnat, kuntayhtymat ja kuntien keskusjarjestot seka ne
laitokset ja yhteisot, jotka voivat olla kuntien elakevakuutuksen jasenyhteis6ja. Osakkeisiin liittyy
lunastuslauseke. Lunastusoikeus on ensisijaisesti Lahden kaupungilla ja toissijaisesti yhtiolla.

% Lahtienergia



Vuosikatsaus

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa johtamisjarjestelmaa seka
sisaista valvontaa. Johto vastaa siita, etta yhtiossa
on sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja
sisaltoon nahden toimiva riskienhallinta ja sisainen
valvonta. Lahti Energian johto arvioi vuosittain
strategiset ja operatiiviset riskit. Jatkuvan
kehittamisen kautta varmistetaan riskienhallinnan
rakentuminen osaksi Lahti Energian johtamista

ja toimintaa. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

on jarjestetty viemalla riskienhallinta-ajattelu
osaksi kaikkea toimintaa. Erikseen maaritetyt
riskienhallintaan tahtaavat politiikat on maaritetty
Energiakaupalle seka Rahoitukselle.

Strategiset riskit

Lahti Energia -konsernin merkittavimmat
strategiset riskit liittyvat valittujen
tuotantomuotojen tulevaisuuden regulaatioon
(energia- ja ymparistopoliittiset riskit) seka
asiakkaiden energiatehokkuustoimien tai energia-
alan kilpailun aiheuttamaan asiakaskatoon

tai tuottojen laskuun. Riskeja hallitaan
viranomaisyhteistyolla ja edunvalvonnalla,
osallistumalla tutkimus- ja kehityshankkeisiin,
monipuolistamalla tuotantoportfoliota seka
kehittamalla tuotteita ja palveluita asiakastarpeita
Ja kysyntaa vastaavaksi.

Ulkoiset riskit

Liiketoiminnan merkittavat riskit liittyvat

(1) sahkoverkkotoiminnan regulaatioon, (2)
tuotannossa tarvittavien polttoaineiden ja
komponenttien saatavuuteen seka hinnoitteluun,
(3) sahkomarkkinoiden kasvaneeseen
volatiliteettiin seka (4) rahoitusriskeihin.

1 Sahkonjakelutoiminta on luvanvaraista ja
vahvasti reguloitua. Regulaatiossa tapahtuvat
muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti
yhtion liiketoiminnan kannattavuuteen.
Vuosittain vaihtuvana tekijana on
tuottoasteen muuttuminen yleisen
korkokehityksen mukaisesti. Regulaatioriskia
hallitaan yhteiskunnallisella vaikuttamisella ja
edunvalvonnalla.

2 Polttoaineiden hinnannousu vaikuttaa
suoraan yhtion energiantuotannon
kannattavuuteen. Muiden komponenttien
saatavuus voi puolestaan heijastua
tuotantolaitosten kaytettavyyteen tai
energian siirron hairiottomyyteen, jolla on
myos taloudellisia vaikutuksia. Kriittisten
materiaalihankintojen osalta riskeja hallitaan
riittavalla ennakoinnilla, varastonhallinnalla
seka polttoainehankinnan toimitusketjujen
hallinnalla ja sopimuksin.

3 Sahkomarkkinoiden voimakas
hintavaihtelu, tuotantovolyymiriski seka
profiiliriski sahkon tuotannossa haastavat
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sahkontuotannon kannattavuutta ja
heikentavat ennustettavuutta. Energiakaupan
riskeilta suojaudutaan mm. hankinta- ja
johdannaissopimuksin.

Sahkomarkkinoiden hintatason voimakas
nousu voi aiheuttaa vakuustarpeiden nostoa
Lahti Energian osittain omistamassa sahkon
vahittaismyyntiyhtidossa (taloudellinen

riski, sopimusriski). Hintatason voimakas
lasku voi puolestaan realisoida merkittaviin
osuusvoimasijoituksiin liittyvan
investointiriskin. Riskeilta suojaudutaan
huolehtimalla, ettei mahdollinen menetettava
hankkeeseen sitoutunut paaoma tai muut
realisoituvat vastuut ole liian suuria Lahti
Energia -konsernin omaan taloudelliseen
asemaan ja maksuvalmiuteen nahden.
Osakkeiden tasearvostusta seurataan
vahintaan vuosittain ja omistajaohjausta
tehdaan aktiivisesti hallitustyon tai muiden
hallintoelimien kautta.

Rahoitusriskeissa korostuu korkoriski seka
likviditeettiriski. Markkinakorkomuutokset
aiheuttavat epavarmuutta rahoituslainojen
kassavirroissa. Likviditeettiriski puolestaan
voi vaikuttaa lainojen jalleenrahoituksen
kautta yhtion maksuvalmiuteen. Yhtion
rahoituspolitikassa maaritellaan ohjeet
paaomarakenteen hallintaan, lainanoton
periaatteisiin, jalleenrahoitusriskin
huomioimiseen, likviditeetin hallintaan seka
korkoriskien hallintaan.

Toimintakertomus
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Sisaiset riskit

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat
(1) tuotannon keskeytymisesta tai energian
jakeluhairidista aiheutuviin taloudellisiin riskeihin
seka (2) ymparisto- ja turvallisuusriskeihin.

1 Operatiivisia riskeja laitoksilla ja
jakeluverkoissa hallitaan mm. laitteistojen
ja verkkojen ennakoivalla kunnossapidolla,
valvonnalla, korjausvalmiuden yllapidolla seka
henkiloston koulutuksella Yhtiolla on myos
omaisuus- ja keskeytysvakuutukset kaikille
olennaisille omaisuuserille.

2 Lahti Energialla on sertifioitu
ymparistojarjestelma 1SO 14001 seka
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma ISO
45001, joiden avulla huolehditaan ymparisto-
ja turvallisuusasioiden asianmukaisuudesta.
Johtamisjarjestelman vaikuttavuutta
arvioidaan saannodllisesti seka sisaisen
etta ulkopuolisen auditoijan toimesta.
Sisainen auditointi on osa Lahti Energian
kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

% Lahtienergia
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Vuosikatsaus

Voitonjakoehdotus

Emoyhtio Lahti Energia Oy:n jakokelpoinen oma
paaoma on 31.12.2023 paattyneen tilinpaatoksen
perusteella 36.035.898,77 euroa, josta tilikauden
voitto on 1.390.929,38 euroa. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, etta osinkona jaetaan yhteensa
1.000.000 euroa. Loput tilikauden voitosta jatetaan
Omaan paaomaan voittovaroihin.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen tapahtunut olennaista
muutosta. Yhtion maksuvalmius on tyydyttava,
eika esitetty voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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Merkittavat tapahtumat

tilikkauden jalkeen

Lahden kaupunginvaltuusto paatti joulukuussa 2022
Lahti Energialle suunnattujen 60 miljoonan euron
paaomalainojen muuttamisesta vapaan oman paaoman
ehtoiseksi sijoitukseksi (SVOP-sijoitus). Paatoksesta
valitettiin Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Vuoden
2024 puolella hallinto-oikeus antoi paatoksen
asiasta, jossa todetaan, etta kaupunginvaltuuston
paatos saattaa sisaltaa kiellettya valtiontukea.
Hallinto-oikeuden paatos el ole viela lainvoimainen.
Tilinpaatoksessa era on kasitelty edelleen
paaomalainana.

Saanneltya sahkoverkkotoimintaa ja sen tuottoa
valvova Energiavirasto on antanut loppuvuodesta 2023
paatoksen seuraavien kahden valvontajakson (2024 -
2027 ja 2028-2031) tuoton maarittamista koskevista
menetelmista. Mallin isoimmat muutokset koskevat
verkko-omaisuuden arvon maarittamista. Lahes kaikki
Suomen sahkodnjakeluverkkoyhtiot ovat hakeneet
Energiaviraston paatoksiin muutosta 29.1.2024
Markkinaoikeuteen jattamallaan valituksella. Alan
nakemyksen mukaan valvontamallin muutos on energia-
alan kannalta kohtuuton ja se vaikeuttaa merkittavasti
monen verkkoyhtion mahdollisuuksia rahoittaa
verkkoinfrastruktuurin vaatimat investoinnit. Myos
1.1.2022 alusta voimaan astuneiden yksikkohintojen ja
tuottoasteen (WACC-korko) maaraytymisperusteiden
muutoksesta tehdyn valituksen kasittely on edelleen
kesken EU-tuomioistuimessa.

% Lahtienergia



Vuosikatsaus

Tulevaisuuden nakymat

Geopoliittiset jannitteet tuovat edelleen
haasteita tulevaisuuden toimintaymparistoon.
Merkittava osa kaukolammon ja oman

sahkon tuotantokustannuksesta muodostuu
polttoaineiden hinnasta. Venalaisen puuhakkeen
tuonti Suomeen paattyi vuonna 2022, mika johti
kotimaisen polttoaineen kysynnan voimakkaaseen
kasvuun seka hintatason nousuun. Muita
tuontikanavia olemme onnistuneet |Ioytamaan
paikkaamaan kotimaisen polttoaineen

vajetta, mutta polttoaineen hintatason ja

sita myoten energian tuotantokustannuksen
emme odota palautuvan sotaa edeltavaan
alkaan. Kaukolammon hinnoittelu perustuu
kustannusvastaavuuteen ja olemme nostaneet
kaukolammon hintaa useampaan otteeseen
sodan alun jalkeen. Viimeisin hinnankorotus
astui voimaan vuoden 2024 alusta. Vuoden 2024
konsernituloksen odotetaan nousevan vuodesta
2023 ja kannattavuuden palautuvan vuoden 2022
tasoon. Heikot talousnakymat, geopoliittinen
tilanne ja erityisesti sahkon tukkumarkkinoiden

voimakas hintaheilunta vaikeuttaa niin kuluvan
vuoden kuin tulevien vuosien tuloksen
ennustamista.

Energiavirasto julkaisi joulukuussa 2023 uudet
verkkotoiminnan valvontamenetelmat, jotka
tulevat kayttoon 1.1.2024 alkaen. Kiristyneista
valvontamenetelmista huolimatta reguloidun
siirtoliiketoiminnan sallittu liikevaihto ja liikevoitto
kasvavat lahivuosina kohonneen korkotason
seka paivitettyjen yksikkohintojen myota.
Pitkalla aikavalilla uusien valvontamenetelmien
vaikutus on sallittua liikevaihtoa pienentava
verkon arvostustavan muuttuessa siten, etta
tuottopohjana olevaan verkonarvoon ei enaa
tehtaisi inflaation mukaista arvonkorotusta.

Energiamurroksessa teollisuuden prosessien,
lammityksen ja liikenteen irtautumisen
fossiilisista polttoaineista on ennustettu

lisaavan tulevaisuudessa sahkon kayttoa
huomattavasti. Korvaavana energialahteena ovat

Kestavyysselvitys

ensisijaisesti uusiutuvat ja paastottomammat
sahkontuotantomuodot ja sahkoverkot ovatkin
vihrean siirtyman edistajia. Kokonaisuudessaan
sahkonkayton ennakoidaan kasvavan tulevina
vuosina myos Lahti Energia Sahkoverkko Oy:n
jakeluverkkoalueella teollisen kayton kasvun
myota. Yhtion sahkoverkossa kuormitusten
kasvu ei aiheuta laajamittaista nykyisen verkon
vahvistamistarvetta, mutta uusien pistemaisten
kuormien liittamiseksi ennakoidaan lisaantyvaa
laajennusinvestointitarvetta. Konkreettisesti
kasvu nakyy nyt uuden Kujalan teollisuusalueen
sahkdaseman rakentamishankkeena. Hanke
kaynnistettiin vuonna 2022 ja sahkbasema on
tarkoitus ottaa kayttoon vuonna 2024.

Vaikka investointiymparisto ei ole

talla hetkella optimaalinen inflaation ja
vallitsevan korkotason vuoksi, nakyvat
sahkoistyminen ja sahkomarkkinoiden
hintavaihteluiden hyodyntaminen Lahti Energian
lammontuotannossa talla vuosikymmenella.
Tuotannon monipuolistaminen investoinnein

Toimintakertomus

Tilinpaatos

auttaa sailyttamaan kannattavuutta, kun
sahkomarkkinoiden hintaheilahteluja
hyodynnetaan optimaalisesti laskemaan
tuotantokustannuksia. Vuonna 2022 alkanut
yhteisty6 Nordic Ren-Gas Oy:n kanssa uusiutuvaa
metaania tuottavan laitoksen rakentamiseksi
Lahti Energian Kymijarven voimalaitosalueelle
jatkuu ja tahtaa kaupallisen tuotannon
aloittamiseen vuoden 2026 aikana. Hankkeen
ymparistovaikutusten arviointi ja luvitus on
aloitettu, vaikka varsinaista investointipaatosta ei
ole viela tehty.

Otimme jaahdytysliiketoiminnan osaksi

strategista toimintaamme vuonna 2022. Tama
lisaa tulevaisuudessa yhtion kilpailukykya

ja kustannustehokkuutta [ammitys- ja
jaahdytysmarkkinassa. Odotamme kysynnan
pienina erillisverkkoina seka kiinteistokohtaisina
jaahdytysratkaisuina toteutettavalle kaukokylmalle
kasvavan lahivuosina. Lampenevat kesat seka
energiatehokkaat uudisrakennukset lisaavat
jaahdytystarvetta.
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KONSERNITULOSLASKELMA Liitetiedon
kohta

LITKEVAIHTO 4

Liiketoiminnan muut tuotot 5

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energian ostot tilikauden aikana
Aine- ja tarvikeostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa 6
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkiléstokulut yhteensa

N

Suunnitelman mukaiset poistot 8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut 9
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
LITKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut 10

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot 12
Laskennalliset verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2023 - 31.12.2023

1.1.2022 - 31.12.2022

186 030 317,01 205 584 686,19
6 030 994,81 1947126,63
-88 476 995,91 -95 625 934,58
-8 318 535,82 -9712 731,21
-13 211 145,91 -16 898 872,65
-110 006 677,64 122 237 538,44

-11 814 098,07

-1 478 742,12

-1 998 088,23 -2 254 797,68
-431 884,86 -412 670,98
-14 244 071,16 -14 146 210,78

-23723 712,02 -24 558 052,26
-23 723 712,02 -24 558 052,26
-19 196 265,49 -17 484 102,26

-415 230,90 -254 883,66

24 475 354,61

-8 655 549,58

15 819 805,03

-165 921,77
-2 635 718,21

28 851 025,42

-12 698 427,68

16 152 597,74

-4 415 318,30
-219 616,22

13 018 165,05

1 517 663,22

Vuosikatsaus
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KONSERNITASE Vastaavaa Liitetiedon
kohta
PYSYVAT VASTAAVAT 13

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkostot
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
SAAMISET 15
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin emoyhteisdlta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit 16
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

31.12.2023 31.12.2022
1673 540,78 2194 186,18
1593 812,87 1943 388,18

501 974,20 430 316,14
3769 327,85 4 567 890,50
6 400 121,22 6 400 121,22

73 281 367,96
127 750 938,33
206 666 684,80
59 287,69
11786 629,34

76 115 479,88
125 226 375,64
196 745 393,70

59 287,69
10 495 463,50

425 945 029,34

2 854 131,66
102 720 348,57
23 915,15

415 042 121,63

2266 253,17
98 910 267,38
23 915,15

105 598 395,38

101200 435,70

10 298 394,75 8 582 289,29
10 298 394,75 8 582 289,29
391 099,30 414 409,10
706 417,59 446 000,00
1517 493,26 0,00
968 353,98 914 269,90
3583 364,13 1774 679,00
10 002 416,81 3244 313,62
35401 594,99 41 354 849,62
23 309,80 22 175,30
270 852,22 354 040,15
0,00 36 135,80

9 261448,04 6 518 996,72

54 959 621,86

51530 511,21

42 732,35 42 732,35
42 732,35 42 732,35
75 009,96 643 999,40
604 271 875,62 583 384 659,08

Vuosikatsaus
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Kestavyysselvitys Toimintakertomus

KONSERNITASE Vastattavaa Liitetiedon 31.12.2023
kohta
OMA PAAOMA 17
Osakepaaoma 16 818 800,00
Ylikurssirahasto 2 691527,71

107 272 895,02
13 018 165,05

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Tilinpaatos

31.12.2022

16 818 800,00
269152771
94 063 541,68
11 517 663,22

OMA PAAOMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET 19

139 801 387,78

125 091 532,61

Muut pakolliset varaukset 3532 087,95 2 410 679,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 3532 087,95 2 410 679,00
KONSERNIRESERVI 20 0,00
VIERAS PAAOMA 21

Pitkaaikainen vieras paaoma

Paaomalainat 60 000 000,00 60 000 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 243 165 811,69 204 824 153,79
Velat konsernin emoyhteisdlle 35211 000,00 61713 454,79
Liittymismaksut 30175 672,47 32393 688,12
Siirtovelat 2165 258,09 2 599 831,03

Laskennalliset verovelat 20130 378,33

17 270 378,33

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteenséa 390 848 120,58
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 21658 342,10

Saadut ennakot 30 550,29
Ostovelat 18 513 269,96
Velat konsernin emoyhteisolle 11 593 000,00
Velat omistusyhteysyrityksille 13 348,48
Muut velat 9357 048,26
Siirtovelat 8 924 720,22

378 801 506,06

21658 342,10

35 245,36

19 988 888,95
14 718 000,00
0,00

1 434 589,95

9 245 875,05

70 090 279,31
460 938 399,89

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

77 080 941,41
455 882 447,47

Vastattavaa yhteensa 604 271 875,62

583 384 659,08

% Lahtienergia



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Rahoitustuotot ja -kulut

Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta
Kayttopaaoman muutos:

Korottomien liikesaam. lis (-)/vah (+)

Vaihto-omaisuuden lis. (-)/vah. (+)

Lyhytaik. korottomien velkojen. lis (+)/vah (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja
Maksetut ja saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot lilkketoiminnasta
Valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykk.
Aineell. ja aineett. hyod. luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot ja paaoman palautukset muista sijoituksista
Investointien rahavirta (B)
Rahoituksen rahavirta
Lainasaamisten takaisinmaksut
Pitkaaikaisten ennakkomaksujen muutos
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut emoyhteisdlle
Liittymismaksuvelkojen lisays
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lis. (+ )/ vah.( -)

Rahavarat tilikauden alussa

Konsernipankkitilien rahavarat tilikauden alussa
Yritysjarjestelyissa tulleet rahavarat

Rahavarat tilikauden lopussa
Konsernipankkitilien rahavarat tilikauden lopussa
Muutos

1.1.2023 - 31.12.2023

15 819 805,03

23723 712,02

1.1.2022 - 31.12.2022

16 152 597,74

24 558 052,26

868 291,26 11 830 369,83

8 655 549,58 12 698 427,68
-3 031 385,92 -44 422,41
46 035 971,97 65 195 025,10
3330132,99 6175 025,44
-1716 105,46 -6 223 299,06
-3790 947,70 1435 828,31
43 859 051,80 66 582 579,79
-11 666 738,08 -14 762 227,88
3011 188,50 2063 800,20
-165 921,77 -4 415 318,30

35 037 580,45 49 468 833,81
-33 857 566,41 -22 962 766,67
3060 863,75 12 466 244,52
-4 898 898,26 -6 478 660,97
85 707,68 1075 200,00

-35 609 893,24 -15 899 983,12
22 175,30 14 509 667,40

-1 089 623,53 18 797,89
60 000 000,00 20 000 000,00
-21 658 342,10 -19 658 342,10
-29 627 454,79 -47 616 292,20
473 705,97 748 717,50

-1 000 000,00 -5 000 000,00
7120 460,85 -36 997 451,51
6 548 148,06 -3428 600,82
284 965,09 1653 651,52
3244 313,62 5304 227,91
75 009,96 284 964,99

10 002 416,81 3244 313,62
6 548 148,06 -3 428 600,82

Vuosikatsaus
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Kestavyysselvitys Toimintakertomus
TULOSLASKELMA Liitetiedon 1.1.2023 - 31.12.2023 1.1.2022 - 31.12.2022
kohta
LITKEVAIHTO 4 151170 306,86 165 156 734,76
Liiketoiminnan muut tuotot 5 9108 039,83 4 214 646,02

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energian ostot tilikauden aikana
Aine- ja tarvikeostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut

-86 182 459,33
-7 972 081,85
-8 515 845,18

-87 207 891,44
-8 615 095,81
-9 518 457,78

Materiaalit ja palvelut yhteensa 6 -102 670 386,36

-105 341 445,03

Henkilostokulut 7

Palkat ja palkkiot -10 365 895,50 -10 050 509,93

Henkilosivukulut

Elakekulut -1752 966,10 -2 025 295,03
Muut henkilosivukulut -392 161,81 -382 990,05

Henkiléstokulut yhteensa -12 511 023,41 -12 458 795,01
Suunnitelman mukaiset poistot 8 -17 382 758,14 -16 903 876,78
Liiketoiminnan muut kulut 9 -16 222 528,23 14154 542,60
LITKEVOITTO 11 491 650,55 20 512 721,36
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -8 016 391,68 -13 870 855,23
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS- 3475 258,87 6 641 866,13
SIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -14 300 000,00 0,00

Konserniavustus 1 12 000 000,00 7 500 000,00
Tilinpaatoéssiirrot yhteensa -2 300 000,00 7 500 000,00
Tuloverot

Tilikauden verot 12 -8 611,28 -4 205 846,19

Laskennalliset verot 224 281,79 -216 080,20
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1390 929,38 9 719 939,74

% Lahtienergia

Tilinpaatos



TASE Vastaavaa Liitetiedon
kohta
PYSYVAT VASTAAVAT 13

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkostot
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hydodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
SAAMISET 15
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin emoyhteisdlta
Myyntisaamiset
Saamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

31.12.2023 31.12.2022
1387 955,79 1926 436,34
1571987,87 192111318
517 354,20 445 696,14
3477 297,86 4 293 245,66
5960 712,21 5 814 081,56
72163 265,75 74 863 126,24
66 639 416,82 62 741 660,61
206170 144,98 196 158 823,69
59 287,69 59 287,69

7 322 792,28 10 004 011,50
358 315 619,73 349 640 991,29

22 816 986,88
3524 246,22
102 720 348,57
676 505,15

22 816 986,88
2521136,83
98 910 267,38
676 505,15

129 738 086,82

124 924 896,24

10 298 394,75 8 582 289,29
13 850 000,00 13 800 000,00
391 099,30 414 409,10
706 417,59 446 000,00
1517 493,26 0,00
968 353,98 914 269,90

17 433 364,13 15574 679,00
7939 331,83 164 084,67
26 232 903,12 33 581791,97
9 395 909,99 7 013 769,75
23 309,80 22 175,30
0,00 36 135,80

242 710,16 216 960,53
9190 364,17 6 372 260,03
53 024 529,07 47 407 178,05
75 009,96 643 999,40

572 362 302,32

551067 278,93

Vuosikatsaus
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Kestavyysselvitys

TASE Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Paaomalaina konsernin emoyhteisolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat konsernin emoyhteisolle
Liittymismaksut
Siirtovelat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat konsernin emoyhteisdlle
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Vastattavaa yhteensa

Toimintakertomus Tilinpaatos
Liitetiedon 31.12.2023 31.12.2022
kohta
17
16 818 800,00 16 818 800,00
2 691527,71 2 691527,71
34 644 969,39 23233 339,53
1390 929,38 9 719 939,74
55546 226,48 52 463 606,98
18
96 428 962,95 82128 962,95
96 428 962,95 82128 962,95
19
3532 087,95 2410 679,00
21
60 000 000,00 60 000 000,00
243 165 811,69 204 824 153,79

35211 000,00
14 859 667,87
2165 258,09

61713 454,79
17 077 683,52
2 599 831,03

355401737,65

21658 342,10

346 21512313

21658 342,10

17 994,39 22 130,83

15 889 154,72 16 882 348,73
11 593 000,00 14 718 000,00
195 865,92 137 123,80

13 348,48 0,00
3771834,37 5766 604,13

8 313 747,31 8 664 357,28
61453 287,29 67 848 906,87
416 855 024,94 414 064 030,00

572 362 302,32

551067 278,93

% Lahtienergia



RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Rahoitustuotot ja -kulut

Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta
Kayttopaaoman muutos:

Korottomien liikesaam. lis (-)/vah (+)

Vaihto-omaisuuden lis. (-)/vah. (+)

Lyhytaik. korottomien velkojen. lis (+)/vah (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja
Maksetut ja saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot lilkketoiminnasta
Valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykk.
Aineell. ja aineett. hyod. luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot ja paaoman palautukset muista sijoituksista
Investointien rahavirta (B)
Rahoituksen rahavirta
Lainasaamisten takaisinmaksut
Myonnetyt lainat PE ja KP
Lainasaamisten takaisinmaksut PE ja KP
Pitkaaikaisten ennakkomaksujen muutos
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut emoyhteisolle
Liittymismaksuvelkojen lisays
Saatu konserniavustus
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lis. (+ )/ vah.( -)

Rahavarat tilikauden alussa

Konsernipankkitilien rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Konsernipankkitilien rahavarat tilikauden lopussa
Muutos

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

3475 258,87 6 641 866,13
17 382 758,14 16 903 876,78
453 060,36 15 879 410,89

8 016 391,68 13 870 855,23

-3 031 385,92 -29 707,24
26 296 083,13 53 266 301,79
4175 930,93 1935 962,13
-1716 105,46 -6 223 299,06
-3195 905,18 -3 593 024,33
25 560 003,42 45 385 940,53
-11 027 580,18 15934 655,43
3011 188,50 2063 800,20

-8 611,28 -4 205 846,19

17 535 000,46 27 309 239,11
-25 270 948,11 -16 238 752,88
3060 863,75 12 428 556,45
-4 898 898,26 -6 478 660,97
85 707,68 1075 200,00

-27 023 274,94 -9 213 657,40
22 175,30 21 095,98

0,00 -12 724 211,07

0,00 27 212782,49

-1 089 623,43 18 797,89
60 000 000,00 20 000 000,00
-21 658 342,10 -19 658 342,10
-29 627 454,79 -46 991 292,20
473 705,97 748 717,50

9 933 105,66 15501 227,20

-1 000 000,00 -5 000 000,00
17 053 566,61 -20 871 224,31
7 565 292,13 -2775 642,60
284 964,99 406 666,99
164 084,67 2 818 025,27

75 009,96 284 964,99

7 939 331,83 164 084,67

7 565 292,13 -2 775 642,60

Vuosikatsaus
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% Lahtienergia



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2023

1.Konsernitilinpaatos
1.1 Konsernirakenne

Konsernitilinpaatdokseen sisaltyy emoyhtion Lahti Energia Oy:n
100 %:sesti omistama tytaryhtid Lahti Energia Sahkoéverkko Oy
seka osakkuusyritys Onel Oy.

Onel Oy:n omistusosuus on 50%.

Vertailuvuonna kesalla 2022 myyty Pilke alakonserni (sis. Pilke
Energia Oy ja Koskipower Oy) on yhdistetty emokonserniin
kuuden kuukauden ajalta.

1.2 Konsolidointiperiaatteet

Keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelmaa kayttaen. Kaikki konsernin sisaiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat seka sisainen voitonjako
on eliminoitu konsernitilinpaatosta laadittaessa. Sisaisia
katteita ei ole eliminoitu, koska se ei heikenna oikean ja
riittavan kuvan saamista konsernin toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Osakkuusyritys on yhdistelty
paaomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus tilikauden tuloksesta on esitetty
konsernituloslaskelmassa rivilla "Osuus osakkuusyrityksen
tuloksesta”.

2. Arvostusperiaatteet
2.1 Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttdomaisuus on kirjattu taseeseen valittomaan
hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 8-30w.
Voimalaitos- ja lammontuotantolaitteet 6-40v.
Verkostot ja mittarit 12 - 40 v.
Koneet ja kalusto 5w
Liikearvo 10 -15 v.
Muut pitkavaik. menot ja aineelliset hyodykkeet 5-10v.

Pysyviin vastaaviin sisaltyvat tavaravarastot on arvostettu
kayttaen valittomaan hankintamenoon perustuvaa keskihintaa.

Vuosikatsaus

2.2 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen
mukaisesti valittdman hankintamenon tai sita alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakdisen myyntihinnan
maaraisena.

2.3 Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai alempaan
todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on
arvostettu hankintamenoon tai alempaan markkinahintaan.
Saamiset saman konsernin emoyhteisolta sisaltaa Lahden
kaupungin konsernipankkiin yhdistettyjen tilien saldot seka
konsernipankin kautta tehdyt sijoitukset.

Pantatut rahavarat on esitetty tilivuonna 2023 muissa
pitkaaikaisissa saamisissa, vertailuvuonna 2022 ne on esitetty
erassa rahat ja pankkisaamiset. Rahoituslaskelmalla pantatut
rahavarat on esitetty tilivuonna 2023 ja vertailuvuonna 2022
rahoituksen rahavirran pitkaaikaisten ennakkomaksujen
muutoksena.

2.4. Valittomat verot

Verot on laskettu suoriteperusteisesti. Kertynyt poistoero on
jaettu konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan seka poistoeron muutos konsernituloslaskelmassa
laskennalliseen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

2.5. Johdannaissopimusten kasittely
2.5.1 Sahkoéjohdannaiset

Lahti Energia Oy:n riskienhallinnan tarkoituksena on suojautua
energiakauppaan kuuluvien riskien vaikutuksilta yhtion
kassavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Johdannaiskauppoja
kaytetaan ainoastaan hintojen ennakoinnin parantamiseen ja
markkinariskien hallitsemiseen. Kokonaisvastuu Lahti Energia
Oy:n riskienhallinnan valvonnasta on yhtion hallituksella. Lahti
Energia Oy:n hallitus maarittelee riskikasikirjassa sovellettavat
riskimittarit ja hyvaksyy riskikasikirjan vuosittain seka
maarittelee enimmaisrajat riskeille. Riskikasikirjassa maaritettyja
riskirajoja ja yhtion altistumista markkinahintariskille seurataan,
mitataan ja rajoitetaan jatkuvasti. Riskirajojen ylittyminen
edellyttaa valittomia toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi.
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Kestavyysselvitys

Suojattavat tuotantoresurssit koostuvat Lahti

Energian omistuksessa olevista tuotantolaitoksista

ja voimalaitososuuksista. Johdannaissopimusten
kasittelyssa sovelletaan paasaantdisesti suojauslaskentaa,
jossa suojattavan kohteen ja johdannaisinstrumentin
tulosvaikutukset kirjataan samanaikaisesti. Lisaksi
johdannaisinstrumenttien realisoitumattomat tulokset
esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

2.5.2 Korkojohdannaiset

Korkoriskia vastaan suojaudutaan koronvaihtosopimuksilla
hallituksen maaritteleman suojausstrategian mukaisesti.
Voimassa olevat suojaukset ovat lainakohtaisia
koronvaihtosopimuksia joiden kesto ulottuu enimmillaan
vuoteen 2031.

Yhtiolla ei ole rahoitusjohdannaisia, joista negatiivisia
realisoitumattomia arvonmuutoksia kirjattaisiin
tulosvaikutteisesti. Liitetiedoissa kohdassa 24 on
esitetty johdannaisinstrumenttien kayvat arvot ja kohde-
etuuksien arvot seka tiedot liitetietoina esitettavien
koronvaihtosopimusten lainakohtaisista suojauksista.

3. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
3.1 Poikkeukselliset tuotot ja vertailukelpoisuus
Tilikaudella 2023 on myyty ulkovaloverkko.

Pitkaaikaisiin muihin velkoihin sisaltyi virheellisesti
palautuskelvottimia ulkovalaistusliittymismaksuja
2.691.721,62 euroa jotka oikaistiin tilinpaatoksesssa oman
paaoman voittovaroihin.

Toimintakertomus

Tilinpaatos

3.2 Johdannaissopimusten kirjaustapa

Tilikaudella 2021 yhtion on muuttanut yhden receiver
swaption (myyty oikeus koronvaihtosopimukseen)
koronvaihtosopimukseksi. Muutoksen yhtydessa swaptiosta
on kirjattu taseelle 4.413.068,00 euron pitkaaikainen laina,
joka purkautuu koronvaihtosopimuksen sopimusaikana.
Koronvaihtosopimus eraantyy 5.12.2031. Tilinpaatoksessa
2023 sopimusmuutokseen liittyvaa pitkaaikaista lainaa on
ollut 2.006.196,84 euroa ja lyhytaikaista 593.634,19 euroa.
Rahoituskuluihin on tilikaudella on tuloutettu lainan purkua
668.348,59 euroa ja koronvaihtosopimuksen perusteella
on saatu 195.602,25 euroa. Nettomaarainen tulosvaikutus
rahoituskuluihin on siten ollut yhteensa 863.950,84 euroa
(tuloa).

3.3 Pakolliset varaukset

Tilikauden 2020 kuluksi ja pakollisten varausten lisaykseksi on
kirjattu 2.230.000 euroa, joka liittyy maanvuokrasopimuksen
purkuvelvoitteeseen. Pitkaaikaisiin laskennallisiin verosaamisiin
on kirjattu 446.000 euroa. Tilikautena 2023 tata pakollista
varausta on purettu 54.192,05 euroa ja pitkaaikaista
laskennallista verosaamista 10.838,41 euroa.

Tilikauden 2023 kuluksi ja pakollisesten varusten lisaykseksi
on kirjattu vaihtovelkakirjalaina 1.356.280 euroa, minka
toteutuessaan arvioidaan olevan alaskirjattava era.
Pitkaaikaisiin laskennallsiinverosaamisiin on kirjattu 271.256,00
euroa.

% Lahtienergia



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 €

4. Liikevaihto
Sahkon myyntitulot
Sahkon siirtotulot
Lammon myyntitulot
Hoyryn myyntitulot
Asennus- ja huoltotyot
Liittymismaksutulot
Muut myyntiin liittyvat tulot
Liikevaihto yhteensa

5. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot
Konsernin hallintopalvelut
Muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

6. Materiaalit ja palvelut
Energian kaytto
Aine- ja tarvikeostot
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

7. Henkilostokulut
Palkat
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut tuloslaskelmassa
Aktivoidut palkat
Aktivoidut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 1000 € 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Konserniohjeen mukainen erittely emoyhtion maksetuista palkoista ja palkkioista
36 577 56 762 36 588 56 804 Tilikaudella 2023 maksetut palkkiot ovat maaraytyneet tilikauden 2022 suorituksen perusteella.
31423 33650 0 0
98 395 89 639 98 438 85 826 Palkat ja Tulospalkkiot Luontoisedut
10 562 14 915 10 562 14 915 palkkiot
4 553 4 594 2137 2779 Hallitus 55 0 0
851 826 97 0 Toimitusjohtaja 224 15 15
3669 5199 3348 4 833 Henkilosto 10 171 418 104
186 030 205 585 151170 165 157 10 450 433 119
Kirjanpidon suoriteperusteiset palkat
1414 829 1693 1103 Johdon palkat ja palkkiot
0 0 2 821 2 829 Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 309 314 309 291
1585 1074 1563 253
3032 44 3031 30 Konsernissa oli kaytossa kannustepalkkausjarjestelma vuonna 2023.
6 031 1947 9108 4215 Kannustepalkkoja kirjattu emoyhtiolla 0,42 M€.
Henkilosto keskimaarin
08 788 104 208 87 911 903 431 Henkilosto 200 200 167 163
8 306 9713 7 959 8 615
110 298 -8 582 1716 -6 223 8. Poistot ja arvonalentumiset
13 211 16 899 8 516 9518 Suunnitelman mukaiset poistot
110 007 122 238 102 670 105 341 Aineettomat oikeudet 1262 1856 1176 1301
Rakennukset ja rakennelmat 3900 3994 3766 3816
Verkostot 8 465 9 053 2542 2327
11 814 11 479 10 366 10 051 Tuotannolliset koneet ja laitteet 9 397 8 986 9 397 8 987
1998 2 255 1753 2 025 Muut koneet ja kalusto 700 669 502 473
432 413 392 383 Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 23724 24 558 17 383 16 904
14 244 14 147 12 511 12 459 Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 23724 24 558
829 799 546 441
169 161 14 o1
15 242 15107 13171 12 991

% Lahtienergio



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 €

9. Tilintarkastajan palkkiot maksuperusteisesti

Lakisaateinen tilintarkastus
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

10. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta
Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta

Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Osakkeiden ja osuuksien arvonmuutokset
Saman konsernin yrityksille
Muille

Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

11. Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Konserniavustus
Tilinpaatdssiirrot yhteensa

Vuosikatsaus

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
16 24 10 13

16 24 10 13

0 0 0 0
30M 2 064 3011 2 064
30M 2 064 3011 2 064
0 10 541 0 8 852

0 10 541 0 8 852

0 0 729 555

134 114 154 76
134 114 883 631
132 1096 22 1081
132 1096 22 1081
3277 13 815 3916 12 628
0 17 700 0 17 700

0 0 0 0
11933 -8 813 11932 -8799
11933 -26 513 11932 -26 499
-8 656 12 698 -8 016 13 871
0 0 14 300 0

0 0 12 000 7 500

0 0 -2 300 7 500

Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

1000 € 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
12. Verot
Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -166 4 415 -8 -4 206

Laskennallisten verosaamisten muutos -2 636 220 224 -216
Tuloverot yhteensa -2 802 4 635 216 -4 422
13. Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 12 809 12 270 9 814 9 359
Lisaykset 243 539 140 455
Vahennykset 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 13 052 12 809 9 954 9 814
Kertyneet poistot 1.1. -10 615 -0 844 -7 888 -7 226
Tilikauden poistot -763 -771 -678 -662
Kertyneet poistot 31.12. -11 378 -10 615 -8 566 -7 888
Kirjanpitoarvo 31.12. 1674 2194 1388 1926
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 0 13 281 0 0
Lisaykset 0 -13 281 0 0
Hankintameno 31.12. 0 0 0 o)
Kertyneet poistot 1.1. 0 -3690 0 0
Tilikauden poistot 0 3690 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 €

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
9610 9587 9436 9436
149 23 149 0

0 0 0 0

9759 9610 9585 9436

7 666 7 023 7 515 -6 875

0 0 0 0

-499 -643 -498 -640

-8 165 7 666 -8 013 7 515
1594 1944 1572 1921
430 164 446 179

72 266 71 267

0 0 0 0

502 430 517 446
3770 4568 3477 4293

6 400 6 396 5 814 5810

0 0 147 0

0 4 0 4

6 400 6 400 5 961 5814
135 482 137125 130 206 129 996
1066 210 1066 210

0 1853 0 0

136 548 135 482 131272 130 206
-59 367 -55 867 -55 343 -51527
0 455 0 0
-3900 -3955 -3 766 -3816
-63 267 -59 367 -59 109 -55 343
73 281 76 115 72163 74 863

Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1000 € 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Verkostot
Hankintameno 1.1. 390 325 379 540 143 650 139 006
Lisaykset 10 990 10 785 6 440 4 644
Vahennykset -17 811 0 -17 811 o)
Hankintameno 31.12. 383 504 390 325 132 279 143 650
Kertyneet poistot 1.1. -265 098 -256 046 -80 908 -78 581
Vahennysten kertyneet poistot 17 811 0 17 811 0
Tilikauden poistot -8 465 -9 052 -2 542 -2 327
Kertyneet poistot 31.12. -255 752 -265 098 -65 639 -80 908
Kirjanpitoarvo 31.12. 127 752 125 227 66 640 62 742
Koneet ja kalusto
Tuotannolliset koneet ja laitteet
Hankintameno 1.1. 332965 352 546 332965 351 886
Lisaykset 19 021 4 291 19 021 4 291
Siirrot erien valilla 0 -4 0 -4
Vahennykset 0 -23 868 0 -23 208
Hankintameno 31.12. 351986 332965 351986 332965
Kertyneet poistot 1.1. -137 941 140 427 -137 941 -139 767
Vahennysten kertyneet poistot 0 1472 0 10 812
Tilikauden poistot -9 397 -8 986 -9 397 -8 986
Kertyneet poistot 31.12. -147 338 -137 941 -147 338 -137 941
Kirjanpitoarvo 31.12. 204 648 195 024 204 648 195 024
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 €

Koneet ja kalusto

Muut koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Koneet ja kalusto yhteensa

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Aktivoidut korkomenot

Vuosikatsaus

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
18 481 18 110 14 406 14181
1026 662 919 349

116 -291 116 124

19 391 18 481 15 209 14 406

16 760 -16 356 13 271 12 919

86 265 86 121

-699 -669 -502 -473

17 373 -16 760 13 687 13 271
2018 1721 1522 1135

206 666 196 745 206 170 196 159

59 59 59 59

0 0 0 0

59 59 59 59

10 495 4 611 10 004 3981
1292 5 884 0 6 023

0 0 -2 681 0

11787 10 495 7 323 10 004

425 945 415 041 358 316 349 641

Tilikauden 2012 aikana valmistuneen voimalaitoksen Kymijarvi Il hankintamenoon on luettu rakennusaikaisia
korkomenoja yhteensa 4 313 k€. Tilikauden 2020 aikana valmistuneen voimalaitoksen Kymijarvi lll
hankintamenoon on luettu rakennusaikaisia korkomenoja yhteensa 5 852 k€. Tilikauden 2023 aikana
valmistuneiden energiantuotantolaitosten hankintamenoon on luettu rakennusaikaisia korkomenoja yhteensa
129 k€. Aktivoitujen korkomenojen poistamaton osa sisaltyy tase-eriin rakennukset ja rakennelmat seka

tuotannolliset koneet ja laitteet.

93

Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1000 € 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aktivoitu tilikaudella 129 0] 129 0]
Aktivoituja korkomenoja poistamatta 7 093 7 398 7 093 7 398
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 0 0 22 817 22 819
Vahennykset 0 0 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 22 817 22 817
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 2 266 2518 2 521 2518
Lisaykset 1003 3 1003 3
Vahennykset -415 -255 0 0)
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 854 2 266 3524 2 521
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 98 910 1M1 215 98 910 11210
Lisaykset 3896 6 475 3896 6 475
Vahennykset -86 -18 780 -86 18 775
Kirjanpitoarvo 31.12. 102 720 98 910 102 720 98 910
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 24 24 677 677
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 24 677 677
Sijoitukset yhteensa 105 598 101 200 129 738 124 925
Pysyvat vastaavat yhteensa 535 313 520 809 491531 478 859
o °
% Lahtienergia




Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtié
000 € 1000 € 31.12.2023  31.12.2022 | 31.12.2023  31.12.2022
Konserniyritykset Omistusosuus-% Omapaaoma Tilikauden tulos 14._Va|htuva_t vastaavat
Vaihto-omaisuus
_ o _ Aineet ja tarvikkeet
Lahti Energia Sahkoverkko Oy, Lahti 100 27 365 637 Polttoaineet 1013 1204 1013 1204
Lahti Energia Sahkoverkko on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen. Kaasutinpolttoainevarasto 9 285 7358 9 285 7358
Vaihto-omaisuus yhteensa 10 298 8582 10 298 8582
Osakkuusyritykset Omistusosuus-% Oma paaoma  Tilikauden tulos
15. Saamiset
Onel Oy 50,0 3031 -830 Pitkdaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lahti Energia -konsernin emoyhteiso on Lahden kaupunki. Lahden kaupungin konsernitilinpaatoksen Konserniavustus 0 0] 13 850 13 800
jaliennds on saatavissa Lahden kaupungin konsernipalveluyksikdsta Harjukatu 31, 15100 Lahti. Lainasaamiset
Muut lainasaamiset 391 415 391 415
Lainasaamiset yhteensa 391 415 391 415
Laskennalliset verosaamiset 706 446 706 446
Muut saamiset 1518 0 1518 0
Siirtosaamiset 968 914 968 914
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3583 1775 17 433 15575

Lyhytaikaiset
Saamiset konsernin emoyhteisdlta 10 002 3244 7 939 164
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Konserniavustus 0] 0 9 000 7 000

Myyntisaamiset 0] 0 379 14

Muut saamiset 0] 0 17 0
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 0] 0 9 396 7 014
Myyntisaamiset 35402 41 355 26 233 33582
Lainasaamiset 23 22 23 22
Laskennalliset verosaamiset 0 36 0 36
Muut saamiset

Liittymismaksusaamiset 55 235 28 125

Verosaamiset 1 62 0 37

Muut saamiset 215 57 215 55
Muut saamiset yhteensa 271 354 243 217
Siirtosaamiset 9 261 6 519 9190 6 372
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 54 959 51530 53 024 47 407
Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Jaksotettujen energian myyntien ja
muun lilkketoiminnan tulojaamat 558 563 543 553
Polttoaine-ennakot 4513 3349 4 513 3349
Tuloverosaamiset 2 951 0 2907 0
Muut 1239 2 607 1227 2470

9 261 6 519 9190 6 372

o4 % Lahtienergio



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1000 €

16. Rahoitusomaisuus
Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo

Erotus

17. Oma paaoma
Osakepaaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.
Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.
Muut korjaukset
Osingonjako
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto/tappio

Oma paaoma yhteensa

Kert. poistoerosta omaan paaomaan merkitty osuus

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

18. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Laskennallinen verovelka
muodostuu kertyneesta poistoerosta

19. Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Pakollisissa varauksissa sailyy vuonna 2020
maanvuokrasopimuksen purkuvelvoitteisiin liittyva
2.157.807,95 euron kirjaus.

Pakollisiin varauksiin on kirjattu 1.356.280,00 euroa
vaihtokirjalaina, minka toteutuessaan arvioidaan
olevan alaskirjattava era.

Vuosikatsaus

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
46 44 0 0

43 43 0 0

3 1 0 0

16 819 16 819 16 819 16 819
16 819 16 819 16 819 16 819
2 692 2 692 2692 2692

2 692 2 692 2 692 2 692
105 581 99 063 32953 28 233
2692 0 2692 0
1000 -5 000 1000 -5 000
107 273 94 063 34 645 23 233
13 018 11518 1390 9720
139 802 125 092 55 546 52 464
80 522 69 082 0 0
34 645 23233

1390 9720

36 035 32953

96 429 82129

19 286 16 426

3532 241 3532 241

95

1000 €

20. Konserniaktiiva

Konserniaktiiva 1.1.(alakons.)

Pilke Energia konsernin myynti/konserniaktiivan
poisto

Konserniaktiiva 31.12.

21. Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Paaomalaina
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset velat emoyhteisolle
Liittymismaksut
Muut pitkaaikaiset velat yhteensa
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Pitkaaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset

erat
Jaksotetut koronvaihtosopimukset

Velat jotka eraantyvat myohemmin kuin
5 vuoden kuluttua

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus Tilinpaatos
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
0 8 508
0 -8 508
0 0
60 000 60 000 60 000 60 000
243166 204 824 243166 204 824
35 211 61713 35 211 61713
30176 32394 14 860 17 078
65 387 94107 50 071 78 791
2165 2 600 2165 2600
20130 17 270 0 0
390 848 378 801 355 402 346 215
2 006 2 600 2 006 2 600
2 006 2 600 2 006 2600
200 571 187 743 200 571 187 743

% Lahtienergia



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 €

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Siirtovelat
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat
Velat omistusyhteysyrityksille yhteensa
Muut velat
Muut velat konsernin emoyhteisolle
Muut velat
Muut velat yhteensa
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut

Jaksotetut korkokulut

Muut

Yhteensa

Paaomalainojen paaasialliset lainaehdot

Yhtiolla on 60.000.000,00 euroa osakeyhtidlain 12.
luvun mukaista paaomalainaa Lahden kaupungilta.
Laina on erapaivaton, korko on 15 vuoden SWAP
korko +5 %. Marginaali on porrastettu ja nousee 15
vuoden ja 20 vuoden jalkeen. Lainan paaoma ja korko
maksetaan yhtion selvitystilassa ja konkurssissa
muita velkojia huonommalla etuoikeudella. Paaoma
saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain silta
osin, kuin yhtion vapaan oman paaoman ja kaikkien
paaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa yhtion
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai
sita uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen
mukaisen tappion maaran.

Vuosikatsaus

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
21658 21658 21658 21658

31 35 18 22

18 513 19 989 15 889 16 883

0 0 196 137

0 0 0 0

0 0 196 137

13 0 13 0

13 13 0

11593 14718 11593 14718

9357 11435 3772 5767

20 950 26153 15 365 20 485

8 925 9246 8 314 8 664

70 090 77 081 61453 67 849

460 938 455 882 416 855 414 064
2394 2294 1938 1754

4 359 4243 4 359 4243

2172 2709 2 017 2 667

8 925 9246 8 314 8 664

1000 €

22. Rahoituslaskelma
Rahoitusomaisuus sisaltaa konsernitilisaamisia

23. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
muut vastuut

23.1 Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

23.2 Muut annetut vakuudet
Pantatut talletukset
Sitoumukset

23.3 Muut vastuut
Arvonlisaveron palautusvastuut

23.4 Yhteensa
Pantit
Takaukset
Muut vastuut

23.5 Leasingvastuut

Tilikaudella maksettavat/maksetut
Myohemmin maksettavat
Jaannosarvo

23.6 Vuokravastuut
Tilikaudella maksettavat/maksetut
Myohemmin maksettavat

Vuokralleottajalla on oikeus lunastaa (osto-optio)
vuokrakohde itselleen em. jaanndsarvosta. Mikali osto-
optiota ei kayteta, on vuokralleottajalla velvollisuus
osoittaa vuokrakohteelle ostaja.

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus Tilinpaatos
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
10 022 3244 7939 164
77 040 47 723 77 040 47 723
1494 337 1494 337
706 674 706 674
30 668 33231 24195 25973
1494 337 1494 337
77 746 48 397 77 746 48 397
68 783 67 844 62 310 60 586
Tilikausi 2024 Tilikausi 2023 Tilikausi 2024 | Tilikausi 2023
2 407 1934 2 407 1934
16 300 14 771 16 300 14 771
19 408 17 908 19 408 17 908
657 657 657 657
0 0 0 0

% Lahtienergia



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konserni
1000 € 31.12.2023
24. Johdannaissopimukset
Sahkojohdannaiset
Sopimusten nimellisarvo, netto 28 577
Sopimusten kaypa arvo 3146
Myyty GWh 498
Ostettu GWh 0
Koronvaihtosopimukset
Sopimusten nimellisarvo 72 692
Sopimusten kaypa arvo 2759
josta tulouttamatta 5359

Konserni
31.12.2022

42 562
-41 988
848

12 110
5157
8 605

Emoyhtio
31.12.2023

28 577
3146
498

72 692
2759
5359

Emoyhtio
31.12.2022

42 562
-41 988
848

112110
5157
8 605

Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan korkotason muutosten aiheuttamilta ylimaaraisilta kustannuksilta
seka pyritaan pitamaan lainoista aiheutuvat rahoituskulut mahdollisimman matalana ja ennakoitavina.

Johdannaissopimuksilla suojataan vain olemassaolevia lainoja. Alla on lueteltu tilinpaatoshetkella

voimassa olleet johdannaissopimukset, joita ei ole kasitelty tulosvaikutteisesti. Jokaisen sopimuksen

osalta on kerrottu suojaustoimenpiteen tarkoitus.

Koronvaihtosopimus nro 1523646/2086953

Nimellispaaoma 31.12.2023 9492
Kaypa arvo 31.12.2023 475
Maksettu korko 0,979 % + viitekorko
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma 4 krt/v
Sopimuksen erapaiva 16.12.2030

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu
lainan vaihtuva korko kiinteaksi. Lainan paaoma, erapaivat seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Koronvaihtosopimus nro 1747756/2711960

Nimellispaaoma 31.12.2023 6 000
Kaypa arvo 31.12.2023 260
Maksettu korko 0,366 % + viitekorko
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma 1krt/v
Sopimuksen erapaiva 15.9.2025

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu
lainan vaihtuva korko kiinteaksi. Lainan paaoma, erapaivat seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Vuosikatsaus

Koronvaihtosopimus nro 30625863SA-7020K

Nimellispaaoma 31.12.2023 9 200
Kaypa arvo 31.12.2023 204
Maksettu korko 1,42 % + viitekorko
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma 1krt/v
Sopimuksen erapaiva 15.5.2026

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva korko
kiinteaksi. Lainan paaoma, erapaivat seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.

Koronvaihtosopimus nro 48806601SA-BFZNR

Nimellispaaoma 31.12.2023 24 000
Kaypa arvo 31.12.2023 1631
Maksettu korko 0,819 % + viitekorko
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma 2 krt/v
Sopimuksen erapaiva 5.12.2031

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva korko
kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen koronmaaraytymis- ja

maksupaivat vastaavat toisiaan. Koronvaihtosopimuksen paaoma ja

lyhennysohjelma ovat 45% lainan maarasta.

Koronvaihtopimus (toteutunut swaptio) nro 62817039SA-BRNSW

Nimellispaaoma 31.12.2023 24 000
Kaypa arvo 31.12.2023 189
Maksettu korko 2,311 % + viitekorko
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma 2 krt/v
Sopimuksen erapaiva 5.12.2031
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Kestavyysselvitys

Toimintakertomus Tilinpaatos

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva korko
kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen koronmaaraytymis-
ja maksupaivat vastaavat toisiaan. Koronvaihtosopimuksen
paaoma ja lyhennysohjelma ovat 45 % lainan maarasta.
Koronvaihtosopimus on tehty tilikaudella 2021 muuttamalla
receiver swaptio koronvaihtosopimukseksi. Muutoksen yhtydessa
swaptiosta on kirjattu taseelle 4.413.068,00 euron pitkaaikainen
laina, joka purkautuu koronvaihtosopimuksen sopimusaikana.
Tilinpaatoksessa sopimusmuutokseen liittyvaa pitkaaikaista
lainaa on ollut 2.006.196,84 euroa ja lyhytaikaista 593.634,19
euroa.

Vastuusitoumukset

Lahden kaupungin ilmanlaadun yhteistarkkailusopimuksen
velvoitemaksu vuodelle 2024 on 52.480,00 euroa.

Lahti Energia Oy on ollut mukana Fennovoima Oy:n Hanhikivi 1-
ydinvoimahankkeessa Voimaosakeyhtio SF:n kautta. Lahti Energia
Oy on sitoutunut rahoittamaan hanketta ennen kaupallisen
kayton alkua enintaan 23.736.700,00 eurolla. Fennovoima

purki toukokuussa 2022 hankkeen laitostoimitussopimuksen
eika ydinvoimalalla ole enaa rakentamislupaa. Fennovoima kay
talla hetkella valimiesmenettelya laitostoimitussopimuksen
merkittaviin viivastyksiin ja sopimusrikkomuksen vuoksi. Lahti
Energia on sitoutunut vastaamaan omistusosuutensa suhteessa
Voimaosakeyhtié SF:n hallinto- ym. vastaavista vuosittaisista
kustannuksista.

Lahti Energia Oy on antanut sitoumuksia erilaisiin
energiainvestointeihin 4.400.000 eurolla vuodelle 2024.

Lahti Energia Oy on sitoutunut antamaan konserniyhtididen

puolesta yhteensa 284.369,70 vastatakauksen, joka paattyy
15.7.2032 Lahti Energia Oy on sitoutunut antamaan enintaan
66.500.000,00 euron takaukset Oomi Palvelu Oy:n puolesta.

Lahti Energia Sahkoverkko Oy:n osakkeita on annettu
yleispantiksi 102 osaketta yhteensa 200 osakkeesta. Osakkeiden
tasearvo on 11.636.663,31 eur.

Paastooikeustilanne

Lahti Energian tuotantolaitoksissa syntyi vuonna 2023
paastokaupan piiriin kuuluvia hiilidioksidipaastoja 24 636 tonnia.
Siirtyvia EUA-oikeuksia 31.12.2023 on 29 986 tonnia, joiden kaypa
arvo on 2.404.577,34 euroa.

% Lahtienergia



ERIYTETTYJEN TILINPAATOSTEN LIITETIEDOT

1. Eriytettyjen tilinpaatosten laadintaperiaatteet

Sahkoémarkkinalain vaatimusten mukaan sahkoyhtion on eriytettava
kirjanpidollisesti sahkodverkkotoiminta muista sahkoliiketoiminnoista,
seka sahkoliiketoiminnot muista yrityksen harjoittamista
liiketoiminnoista.

Sahkoverkkotoimintaa harjoitetaan Lahti Energia Sahkoéverkko
Oy:ssa, jossa se on eriytetty muusta yhtion liiketoiminnasta.

Muuta sahkoliiketoimintaa harjoitetaan Lahti Energia Oy:ssa. Lahti
Energia on eriyttanyt sahkon vahittaismyyntitoiminnan 1.4.2020 asti,
jolloin sahkon vahittaismyynti siirtyi Oomi Oy:lle.

Sahkoliiketoiminnan eriyttaminen on aloitettu uudestaan tilikaudella
2022. Sahkoliiketoimintaan kuuluu sahkon tuotanto ja myynti,
osuusvoimasahkontuotannon myynti seka muu sahkon tuotantoon
ja myyntiin [aheisesti liittyva toiminta.

1.1 Kulujen ja tase-erien jakoperusteet

Konsernin yhtidrakenne ja liiketoimintajako toimivat pohjana
kirjanpidolliselle eriyttamiselle. Liiketoimintojen valiset
kustannusten kohdistukset tapahtuvat sisaisin veloituksin ja
konsernipalvelujen kulut on vyorytetty liiketoiminnoille sovittujen
jakosaantojen mukaan. Tase-erat on kohdistettu toiminnoille
aiheuttamisperiaatteen mukaan.

1.2 Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot on laskettu kirjanpitolain mukaisessa tilinpaatoksessa
sovellettujen periaatteiden mukaan.

Vuosikatsaus

2. Nettoinvestoinnit ja sijoitetun padgoman tuottoprosentti

Sahkoverkkotoiminta

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Verkostot

Muut koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Yhteensa

Sahkoverkkotoiminta

Verkon aineettomat hyodykkeet

Verkon aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hjyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Yhteensa

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

Sahkoliiketoiminta

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat

Muut koneet ja kalusto

Sijoitukset

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Yhteensa

Kestavyysselvitys

Vuosi 2023 Vuosi 2022

103 013,46 83 280,71

0,00 22 500,00

4 550 574,65 6140 735,16

107 275,78 146 048,67

3860 065,70 -25 745,78

8 620 929,59 6 366 818,76

103 013,46 105 780,71

4 650 382,88 6 370 981,83

0,00 -86 640,55

3867 533,25 -23 303,23

8 620 929,59 6 366 818,76

25,2 % 15,1 %

20 805,96 100,62

205 596,84 65 786,49

3120 666,03 747 157,69

3 826 899,98 3800792,34

765 114,28 496 207,00

7 939 083,09 5110 044,14
98

Toimintakertomus Tilinpaatos

3. Edellista tilikautta koskeviin vertailutietoihin tehdyt oikaisut ja
eriyttamisperusteisiin tilikauden aikana tehdyt muutokset

Ulkopuoliset palvelut siirtoliiketoiminnan tuloslaskelmalla 2022:

Verkkopalvelumaksut -4 692 787,37
Muut ulkopuoliset maksut -1 516 605,92
-6 209 393,29

Verkkopalvelumaksuista oli jaanyt huomioimatta Datahub-maksut 178.004,27 €.

Vuoden 2023 tilipaatokseen korjataan vertailutiedot vuodelta 2022:

Verkkopalvelumaksut -4 870 791,64
Muut ulkopuoliset maksut -1 338 601,65
-6 209 393,29

Energiavirastolle vuoden 2022 tilinpaatostiedot on ilmoitettu oikein
ja ne on hyvaksytty.

Sijoitusten ja osakeomistusten esittamistapaa on muutettu tilikaudella 2023
Lahti Energia Oy:n eriyttamislaskelmassa, joka koskee sahkoliiketoiminnan
eriyttamista. Oikaisu on tehty avaavasta taseesta 1.1.2022 alkaen, eli
vertailutietoja on muutettu sijoituksen arvon verran.

Oikaisulla sahkoliiketoiminnan taseen loppusumma ja oma paaoma pienenee.

Sijoitukset -28 564 866,01

% Lahtienergia



Lahti Energia Sahkéverkko Oy Siirtoliiketoiminta

TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Haviosahkon hankinta
Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Verkkopalvelumaksut
Muut ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilbstokulut yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot
Sahkoverkon hyodykkeista
Muista pysyvien vastaavien
hyodykkeista

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Verkkovuokrat ja verkon
leasingmaksut
Muut vuokrakulut
Muut liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

LITKEVOITTO(-TAPPIO)

1.1.2023 - 31.12.2023 % LVA

32999 532,74
14 872,93

100 %

-2 294 536,58
-120 833,32

-2 258 753,19
-1 354 455,84

-6 028 578,93 -18%
-1403 962,05

-237 743,73
-38 816,04

-1680521,82 5%

-6 200 310,40
-98 866,52

-6299176,92 -19%

-107 000,04

-255 144,94
-5 677 565,33

-6 039710,31 -18%

12966 417,69 39 %

1.1.2022 - 31.12.2022
35135 101,31

30 307,93

-5936 967,88

-127 831,80

-4 870 791,64
-1 338 601,65

12 274 192,97

-1 348 444,81

-217 331,12
-28 630,98

-1 594 406,91

-7 019 259,32
-111 621,67

-7 130 880,99

-107 000,04

-260 663,93
-5569 817,77

-5 937 481,74

8228 446,63

Vuosikatsaus

% LVA

100 %

-35%

5%

-20 %

17 %

23 %
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TULOSLASKELMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Sahkoverkon hyodykkeista
Muista pysyvien vastaavien
hyodykkeista
Konserniavustus
Tilinpaatoéssiirrot yhteensa

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Kestavyysselvitys

1.1.2023 - 31.12.2023 % LVA

90 388,34

-728 983,03
-531,06

-639 125,75 -2 %

12327 291,94 37 %

-25 789,39
4 238,45

-12 000 000,00

12021 550,94 -36 %
-59 641,02

246 099,98 1%

Toimintakertomus

1.1.2022 - 31.12.2022

52 870,54

-414197,25
-3 363,83

-364 690,54

7 863 756,09

-13 466,88
-7 133,90

-7/ 500 000,00

-7 520 600,78

-63 125,22

280 030,09

% Lahtienergia

Tilinpaatos

% LVA

1%

22 %

-21 %

1%



Lahti Energia Sahkéverkko Oy Siirtoliiketoiminta

TASE Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Sahkoverkon aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Sahkoverkon aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaayhteensa

31.12.2023 31.12.2022
264 529,99 247 144,84
264 529,99 247 144,84

62 802 893,47 64 267 192,68
240 282,13 339 148,65

4393 581,73 526 048,48
67 436 757,33 65 132 389,81
8 272,00 8 272,00

8 272,00 8 272,00

8 928 498,50 7 740 231,81
71083,87 145 475,82
1893 380,94 2 894 085,19

10 892 963,31

10779 792,82

42 732,35 42 732,35
42 732,35 42 732,35
-1174 049,62 -771730,24

77 471 205,36

75438 601,58

Vuosikatsaus

100

TASE Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Muut rahastot
SVOP-rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero sahkoverkon hyodykkeista

Poistoero muista hyodykkeista
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat annetuista konserniavustuksista
Palautettavat liittymismaksut
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat annetuista konserniavustuksista
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Vastattavaayhteensa

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus
31.12.2023 31.12.2022
1000 000,00 1000 000,00

21 816 986,88

21 816 986,88

2 666 245,26 2 386 215,17
246 099,98 280 030,09
25729 332,12 25483 23214
4 527 213,90 4 501 424,36
-164 279,85 -160 041,25

4 362 934,05 4 341 3831
13 850 000,00 13 800 000,00

15 949 366,60

15 949 366,60

29799 366,60

29 749 366,60

9 000 000,00 7 000 000,00
12 555,90 13 114,53
2599 774,76 2778 353,19
498 009,16 529 927,53
5469 232,77 5543 224,48
17 579 572,59 15 864 619,73
47 378 939,19 45 613 986,33

77 471 205,36

75438 601,58

Tilinpaatos

% Lahtienergia



Lahti Energia Oy  Sahkoliiketoiminta

TULOSLASKELMA
LITKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energian ostot

Aine- ja tarvikeostot tilikauden aikana

Ulkopuoliset palvelut
Muut ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilbstokulut yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LITKEVOITTO/(-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot

Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

Tilinpaéatdssiirrot yhteensa

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2023 - 31.12.2023

1.1.2022 - 31.12.2022

36 906 679,05 58164 601,64
-33 358 824,40 -41 402 294,08
-1450 972,50 -2753 444,23
-882 553,71 -3 622 048,02
-35 692 350,62 -47 777 786,33
175 399,39 -180 839,24
-30 456,22 -31 241,10

-6 688,63 -6 870,37

-212 544,24 -218 950,71

-3 823 005,06 -3 801 925,45
-7/57 782,74 -679 857,91

-3 579 003,61 5686 081,24
3 033140,81 2063 800,20

-1 958 615,94 -1 834 092,07
1074 524,87 229 708,13
-2504 478,74 5915 789,37
-3674 703,33 -205 610,73
-3674 703,33 -205 610,73
0,00 -1 805 360,94

-6 179 182,07 3904 817,70

Vuosikatsaus
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Kestavyysselvitys

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio



Lahti Energia Oy  Sahkoliiketoiminta

TASE Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin emoyhteisolta
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Vastaavaayhteensa

31.12.2023 31.12.2022
10 316,80 14 446,47

337 345,42 412 668,40
347 662,22 427 114,87
614 829,41 614 508,78

19 816 239,50 20 656 729,69
54 346 033,40 53 058 631,76
765 114,28 496 206,58

75 542 216,59

74 826 076,81

73 804 820,93 69 977 920,95
139 500,00 139 500,00

73 944 320,93 70 117 420,95
2 865 552,10 2617 010,42
452 130,00 0,00
3954 014,83 1193 479,58
1969 240,75 41 339,03
1449 093,21 2 350 270,92

7 372 348,79 13 585 089,53

160 524 230,63

161572 712,58

Vuosikatsaus

102

TASE Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oikaisu
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Paaomalaina konsernin emoyhteisolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat konsernin emoyhteisdlle
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat konsernin emoyhteisdlle
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Vastattavaayhteensa

Kestavyysselvitys

Toimintakertomus
31.12.2023 31.12.2022
6441 008,48 6441 008,48
1030 760,39 1030 760,39
47 708 676,01 72 368 724,32
-6 179 182,07 3904 817,70
0,00 -28 564 866,01
49 001 262,81 55180 444,88
21903 119,09 18 228 415,76
21903 119,09 18 228 415,76
5199 740,00 5199 740,00
61 345 018,53 56 972 017,15
7 313 783,20 8 323 238,31
73 858 541,73 70494 995,46
5 867 524,71 5867 524,84
1931 300,00 1931 300,00
6 559,66 1981,03
4 925 365,60 5546 783,38
1112 597,30 1846 074,59
1917 959,73 2 475192,63
15 761 307,00 17 668 856,47
89 619 848,73 88163 851,93
160 524 230,63 161572 712,58

Tilinpaatos

% Lahtienergia



Vuosikatsaus Kestavyysselvitys Toimintakertomus Tilinpaatos
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
2023 2022 2021 2023 2022 2021 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
milj. euroa Konserni  Konserni Konserni Emo Emo Emo Lahti 19.2.2024
Liikevaihto 186,0 205,6 197,4 151,2 165,2 150,3
Liikevoitto 24,5 28,9 37,3 11,5 20,5 20,8 Jukka Ottela Minna Haapala
prosentteina liikkevaihdosta % 13,2 14,0 18,9 7,6 12,4 13,9 , , , ,
: e mmaa e . Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 15,8 16,2 29,1 3,5 6,6 13,3
prosentteina liikkevaihdosta % 8,5 7,9 14,8 2,3 4,0 8,9 _ _ .
Tilikauden tulos 13,0 1,5 22,9 1,4 9,7 7,0 Mika Kari Sanna Makinen
Taseen loppusumma 604,3 583,3 625,2 572,4 551,0 596,8 Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Investoinnit 38,7 27,8 19,0 30,7 21,3 1,3
prosentteina liikevaihdosta % 20,8 13,5 9,6 20,3 12,9 7,5 Mira Nieminen Jukka Ruhberg
Pysyvat vastaavat 535,3 520,8 558,2 491,5 478,8 504,2 Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Vaihto-omaisuus 10,3 8,6 2,4 10,3 8,6 2,4
Oma paaoma 139,8 125,1 18,6 55,5 52,5 47,7 e
L . Neea Simila Tuomas Sorsa
Oman paaoman tuottoprosentti 8,1 6,5 16,1 2,0 1,9 6,7 . .
ROE % Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti 5,5 8,4 7,4 3,1 5,9 4.6
ROI % Merja Vahter Kimmo Virtanen
Omavaraisuusaste 38,5 37,6 34,1 36,3 35,4 31,8 Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Osinko yhteensa (maksettu) 1,0 5,0 9,0 1,0 5,0 9,0
Henkilokunta keskimaarin 200 200 203 167 163 164 Jyrki Ojala Jouni Haikarainen
Hallituksen jasen, henkiloston edustaja Toimitusjohtaja
TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Oman paaoman tuotto-% = Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja-verot Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Oma paaoma+paaomalainat +0,8*varaukset+vahemmistoos. (keskim. vuoden aikana)
Sijoitetun paaoman tuotto-% = Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja+rahoituskulut TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Oma paaoma+paaomalainat +0,8* varaukset+koroll. rahoitusvelat (keskim. vuoden aikana)
Omavaraisuusaste = Oma paaoma+paaomalainat+0,8*varaukset+liittymismaksut Joni Tuomainen
Taseen loppusumma-saadut ennakot KHT, JHT
, [ ] °
103 % lahtienergio




2 Lahtienergio

Lahti Energia Oy
Kauppakatu 31, PL 93, 15141 Lahti
Asiakaspalvelu 02918 02917
Puhelinvaihde 029 000 8000
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