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Organisaatio

Liiketoimintomme ovat Tuotanto, Energiakauppa, Sahkoverkko ja Lampo.
Konsernitoimintomme ovat Ihmiset ja kulttuuri, Liiketoimintateknologiat, Talous ja
rahoitus seka Viestinta ja vastuullisuus.

Teimme organisaatiorakenteeseemme uudistuksen 1.12.2025 alkaen. Uudistuksessa
Energiakauppa siirtyi omaksi liikketoimintayksikoksi Energia-liiketoimintayksikosta.
Lisaksi Verkot-liiketoimintayksikko jakautui sahkoverkko- ja lampoliiketoiminnoiksi.
|ICT- ja kehitys -yksikon nimi vaihtui Liiketoimintateknologiat-yksikoksi, ja sen vastuita
tarkasteltiin. Organisaatiorakenteemme on esitetty kuvassa 1.

Toimitusjohtaja

Liiketoimintateknologiat
Talous ja rahoitus

Vastuullisuus ja viestinta l

Kuva 1. Lahti Energian organisaatio 1.12.2025 alkaen.



Vuosikatsaus

Toimitusjohtajan terveiset

Vuosi 2025 oli Lahti Energialle merkittava niin
toimintaympariston muutosten kuin omien strategisten
ratkaisujemme nakokulmasta. Vaikka liikevaihto

ja lilkevoitto jaivat edellisvuodesta, saavutimme
haastavassa toimintaymparistossa kohtuullisen tuloksen.
Lilkevaihtomme laski ennen kaikkea lampiman vuoden
seka alhaisen sahkon markkinahinnan vaikutuksesta.
Alhainen sahkon hinta oli merkittavin syy lilkevoiton
laskuun.

Kaukolammon hinta ei nouse vuonna 2026

Vuoden 2025 alussa teimme maltillisen 3,8 prosentin
tarkistuksen kaukolammon hintaan. Metsahakkeen
hinta jatkoi nousuaan. Vuodesta 2022 kesaan 2025
metsahakkeen hinnat olivat nousseet lahes 70
prosenttia, josta viimeisen vuoden aikana nousua oli
viela 11 prosenttia.

Tuotantorakenteemme muutos ja polttoaineiden hintojen
tasaantuminen mahdollistivat kuitenkin sen, etta
paatimme olla nostamatta kaukolammon hintaa vuoden
2026 alusta. Uskomme myos, etta metsahakkeen hinnan
nousu on taittumassa kysynnan tasaantuessa.

Taysi hyoty sahkokattilasta
kaukolammon tuotannossa

Joulukuussa 2024 Kymijarven voimalaitosalueella
kayttoon ottamamme sahkokattila osoitti strategiamme
vahvuuden. Lauhan ja tuulisen alkuvuoden ansiosta
sahkokattilaa voitiin hyodyntaa tehokkaasti jo
tammikuusta lahtien kaukolammon tuotannossa. Kevaan
saatosahkomarkkinoiden kehitys toi sahkokattilalle
uusia ansaintamahdollisuuksia sen nopean saatokyvyn

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

ansiosta. Tayden hyodyn uudesta sahkokattilasta
saavutimme kesalla, jolloin tuotimme Lahden alueen
kaukolammon paaasiassa sahkokattilalla Kymijarven
polttolaitosten sijaan lahes koko kesan ajan. Kyseessa oli
huomattava muutos niin yhtiolle kuin sen henkilostolle.

Vuonna 2025 sahkdomarkkinat olivat edellisvuosia
vaihtelevammat, ja sahkon keskihinta laski koko

vuoden ajan. Suomen alueen sahkdn keskihinta oli
alimmillaan touko-kesakuussa, jaaden alle 20 euroa
megawattitunnilta. Sahkon kysynnan odotetaan kuitenkin
kasvavan, erityisesti suurten datakeskushankkeiden
myota. Olemme vahvasti mukana Lahteen rakentuvan
uuden suuren datakeskuksen toteutuksessa
varmistamalla sen vaatiman sahkontarpeen omilla
sahkoverkon vahvistusinvestoinneillamme.

Investoimme hiekka-akkuun
ja toiseen sahkokattilaan

Tavoitteenamme on hyodyntaa sahkon hintavaihteluita
lilketoiminnassamme entista vahvemmin, ja tasta syysta
kaynnistimme investoinnin toiseen 60 megawatin
sahkokattilaan. Se rakennetaan Teivaanmaen voima-
laitosalueelle. Tuotannon optimoinnin mahdollisuuksia
parantaa myos alkuvuodesta 2026 kayttoon otettava

16 000 kuutiometrin kaukolampoakku Kymijarven
voimalaitoksella.

Syyskuussa paatimme monipuolistaa Vaaksyn
kaukolammon tuotantoa investoimalla hiekka-

akkuun, joka mahdollistaa sahkdn kayton Vaaksyn
lammontuotannossa ja vahentaa merkittavasti fossiilisen
maakaasun kayttoa ja paastogja.

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Uusi strategiamme vahvistaa ydintoimintojamme

Uusi strategiamme kaudelle 2026-2030 tahtaa
taloutemme vahvistamiseen. Talla varmistamme,

etta meilla on riittavat resurssit toteuttaa tarvittavat
investoinnit hiilineutraaliuden saavuttamiseksi
2030-luvulla. Uuden strategiamme mukaisesti pyrimme
osaltamme mahdollistamaan Lahden alueen kasvun.
Tama tarkoittaa ennen kaikkea kykya liittaa nopeasti
uudet asiakkaat niin sahkoverkkoon kuin kaukolampoon
mahdollisimman jouhevasti. Keskitymme Lahden alueen
ydinliiketoimintoihimme: sahkoverkkoon, kaukolampoon
seka lammon- ja sahkontuotantoon.

Yksi paatavoitteistamme uudella strategiakaudella on
parantaa kaukolammon hintakilpailukykya. Tekemamme
investoinnit sahkokattiloihin ja uusiin tuotantomuotoihin
seka talouden vahvistaminen luovat perustan vakaalle

ja kilpailukykyiselle Lahti Energialle vaatien samalla
toimintatapojen uusimista. Talla kaikella on ollut
vaikutusta myos henkilostoomme. Energiamarkkinoiden
muutos haastaa meita myos tulevina vuosina.
Sitoudumme jatkossakin toimimaan vastuullisesti,
kehittamaan palveluitamme ja varmistamaan, etta
energiaratkaisumme tukevat seka asiakkaidemme etta
koko Lahden alueen kestavaa tulevaisuutta.

Kiitos henkilostollemme sitoutumisesta, joustavuudesta
ja erinomaisesta tyosta. Suuri kiitos myos asiakkaillemme
ja yhteistyokumppaneillemme. Pidamme huolta siita,

etta Lahti Energia on uudistuva, vakaa ja kilpailukykyinen
energiayhtio, joka tarjoaa helpon ja huolettoman
asioinnin, yllapitaa korkeaa toimitus- ja huoltovarmuutta
seka tukee paikallista menestysta nyt ja tulevaisuudessa.

Jouni Haikarainen, toimitusjohtaja
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Tapahtumia vuodelta 2025

Tammikuu

® Saimme kesatyo-
hakemuksia

ennatykselliset 1110 Toukokuu Elokuu
kappaletta. o Sahkokattila tehosti talviaikaan kauko- * Otimme kéyttéén Lahden
® Teimme investointi- lammon tuotantoamme ja toi miljoonasaastot Miekan tuhkankaatopaikan
paatoksen toisesta tuotantokuluihin. Tasta myos uutisoimme. uuden vesienkasittelyjarjestelman. o 16000
- “ . “ o o o Kaukolam O-
sahkokattilasta. Se otetaan kayttoon . Kake -hah P loitti
Teivaanmaen voimalaitosalueella 2026. Kesakuu Syyskuu ~Kake -hahmo aloitti S
seikkailut markkinointi-
Helmikuu ® Historiallinen hetki Lahdessa: Tuotimme ® Uutisoimme, etta emme nosta N kampanjassamme Lahden katukuvassa
72 ensimmaista kertaa kaukolampada pelkan kaukolammon hintaa vuonna 2026. sek3 somessa ja digimediassa.
® Vietimme varautumispaivaa sahkon avulla. e , :
72 13 muistutimme 7|20tunnin 4 ® Yhteistyokumppaneiden haku alkoi vuodelle ® Kymijarven voimalaitosalueella kauko-
<) , tuksista hairidtilanteisi ® Otimme kayttoon Lahden Sopenkorven 2026. Painotamme yhteistyossamme lasten lampoakun tayttd vedelld alkoi. Akun tilavuus
varautumissuosituksista hairiotilanteisiin. uudistuneen sahkoaseman. Uusimalla ja nuorten toimintaa. Vuonna 2026 meilla on on noin 16 000 kuutiometria.
® Lahjoitimme puuhapaketteja Paijat-Hameen sahkdaseman paransimme sahkon 30 yhteistyokumppania. . _ o _
keskussairaalan lastenosastoille osana toimitusvarmuutta ja yritysasiakkaidemme Sovimme Lahden kaupungin ja Lahti
Lapsellista ry:n kampanjaa. sahkdtehon saatavuutta. Lokakuu Aquan kanssa yhteistyosta, jonka myota
pohjavesijaahdytysta
Maaliskuu ® Olimme yhteistydkumppanina ® Energiansaastoviikolla pidimme Energiailta- on saatavilla Lahden
Soundfest-tapahtumassa. tiIaisu.uderJfalgyhtiépé?ttéjille ja kerroimme Urheilukeskuksen ja
® Olimme mukana kiinteistopaattajien Raksa- ® Solmimme Nordean kanssa 150 energiansaastovinkkeja. Ankkurin alueilla kesists
seminaarissa. 150 miljoonan euron vihrean ® Avasimme uuden rekrytointijarjestelman 2026 alkaen.
® Kuvasimme kaukolampoverkkoamme ja lainasopimuksen, joka tukee puhdasta - ja urasivuston, jossa meista kiinnostuneet
sahasimme sahkoverkon reunapuiden siirtymaa edistavia investointejamme. voivat myos verkostoitua kanssamme. Joulukuu
latvoja helikopterilla toimintavarmuuden Heinak ® Varastotoimintomme muuttivat uusiin ¢ Lahjoitimme
varmistamiseksi. einakKuu tiloihin. sidosryhmille
] ® Limupydrdmme joulumuist?.r.r.\.isiin"varatun
Huhtikuu 45 kuljettajat toivat Marraskuu summan Pa'J?t'Fl'ameen .
i i F kAVHOA - o irkistavas i eskussairaalan lastenosastolle lasten
® Otimme onnistuneesti kayttoon ERP virkistavaa juomaa * Uutisoimme Asikkalan Vaksyyn S E vett marantavin hankintoihm
toiminnanohjausjarjestelman. ja hyvaa mielta . . yvyytta p -
lahtelaisille rakennettavasta maailman suurimmasta .0 _ orak distui 112
® Kesakauden sahkd- ja kaukolampdverkon : hiekka-akusta, joka valmistuu arviolta rganisaatiorakenteemme uudistui 1.12.
: ) . Keskusteluissa N} _ _
perusparannus- ja huoltotyot alkoivat: kesakuussa 2027. ® Asiakkaiden antama koko

aiheina olivat
kaukolampo ja
-jaahdytys.

kaapeloimme sahkoverkkoa noin 45
kilometria ja uusimme kaukolampo-
verkkoa noin 5,5 kilometria.

vuoden NPS-luku oli +55.
+55
o
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Strategia ja arvot

Toimintaymparistomme muuttuu ja energia-
ala elaa edelleen voimakkaassa muutoksessa.
Uudistetussa strategiassamme kestava talous
on edelleen kaiken ytimessa. Tavoitteemme
on olla vakaa, laadukas ja alueelliset odotukset
lunastava toimija. Olemme maaritelleet
toimintamme tarkoituksen yksinkertaisesti:
Huoletonta energiaa. Kuvassa 2 on esitetty
strategiamme ja arvomme.

Strategiamme
painopisteet

1. Elinvoimainen ja kestava Lahti

Haluamme tarjota asiakkaillemme vakaan ja
kilpailukykyisen hinnan. Asiakkaan on helppo
tietaa, mista maksaa ja ennakoida tulevia
kustannuksia.

Tavoitteenamme on helppo ja huoleton
asiakaskokemus: asiakkaan ei tarvitse huolehtia
energiastaan - me hoidamme sen hanelle
luotettavasti. Mahdollisiin ongelmiin meilta

saa apua nopeasti. Kehitamme jatkuvasti

uusia ratkaisuja seka asiakasrajapintaan etta
tuotantoon, jotta pysymme kilpailukykyisina ja
innovatiivisina.

Paikallisen elinvoiman tukeminen on osa
myos Lahden kaupungin omistajastrategiaa.
Meille se tarkoittaa alueellista kasvua tukevia,

% Lahtienergia
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Kuva 2. Strategia ja arvot.

lilketaloudellisesti perusteltuja valintoja.
MyOs toiminta- ja huoltovarmuus korostuvat
epavarmoina aikoina - tavoitteemme on
korkea kaytettavyys ja nopea palautuminen
mahdollisista hairioista.

2. Vakaat liiketoiminnot

Tahtaamme kestavaan talouteen. Tavoitteemme
on keventaa velkataakkaamme vuoteen 2030
mennessa, jotta pystymme rahoittamaan tulevia
investointeja - hiilineutraaliuden saavuttamiseksi
ja/tai nykyisten tuotantolaitosten korvaamiseksi.

Keskitymme ydinliiketoimintoihimme: sahko-
verkko, kaukolampo ja siihen liittyva tuotanto,
mukaan lukien alueen teollisuusasiakkaat.
Paastovahennystavoitteissa korostamme
kannattavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta

- jatkamme tyota kohti hiilineutraaliutta
omistajamme Lahden kaupungin 2030-tavoitteen
mukaisesti, mutta realistisesti ja markkinoita
seuraten.

Riskienhallinta ja markkinariskien ennakointi ovat
entista keskeisempi osa strategiaamme.

3. Laadukas arki

Tavoitteenamme on tehokas toimintamalli,
jossa prosessit ja vastuut ovat selkeat,
resurssit oikein mitoitetut ja tekemisemme
keskittyy arvonluontiin. Teemme kannattavia

ja suunnitelmallisia valintoja, jotka tukevat
tuottavuutta, tehokkuutta ja asiakasarvon
toteutumista. Hyva tiedonhallinta ja helposti
saatavilla oleva tieto ovat tassa avainasemassa.

Menestyksemme perustuu osaavaan ja
inspiroituneeseen henkildstoon. Selkeat roolit,
merkityksellinen tyo ja yhteinen kulttuuri luovat
pohjan onnistumisellemme. Kehitamme myos
muutoskyvykkyyttamme, jotta pystymme
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

4. Arvot

Arvomme ovat asiakaskeskeisyys, uteliaisuus,
aktiivisuus ja vastuullisuus.
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Litkketoiminta

Tuotanto ja
energiakauppa

Energian tuotannon perusta ja operointi-
malli vastaamaan muuttuviin tarpeisiin

Jatkoimme vahvaa kehitysta kohti kestavaa

ja joustavaa energiantuotantokokonaisuutta.
Teimme useita merkittavia toimenpiteita, joiden
avulla muutimme toimintaamme kohti nykyisen
toimintaymparistomme vaatimuksia.

Kymijarven voimalaitosalueelle vuonna

2026 valmistuva kaukolampoakku vahvistaa
joulukuussa 2024 kayttoon ottamamme Kymijarvi
|V -sahkokattilan joustokykya markkinoilla seka
lisaa energiantuotantomme huoltovarmuutta.
Teimme kevaalla investointipaatoksen rakentaa
toinen sahkokattila, joka sijoittuu Lahden
Teivaanmaen voimalaitosalueelle. Lisaksi
rakennamme Asikkalan Vaaksyyn maailman
suurimman hiekka-akun, joka valmistuu arviolta
kesakuussa 2027. Molemmilla tavoittelemme
kaukolammontuotannon kilpailukykya seka
fossiilisten ilmapaastdjen vahentamista.
Hiekka-akku vahentaa valmistuttuaan Vaaksyn
kaukolampdtuotannon fossiilisia paastoja 60
prosenttia. Lisaksi se vahentaa merkittavasti
metsahakkeen kayttoa.

Kevaalla otimme kayttoon uuden tuotannon
operointimallin. Osana kokonaisuutta uudistimme
valvomotoimintamme vakauteen ja kilpailukykyyn
perustustuvan strategiamme mukaisesti.

Lahden limarisentielta purimme datakeskuksen
tielta vanhan lampokeskuksemme. Lisaksi
siirsimme samassa yhteydessa varastomme
uusiin tiloihin. Uusi varastomme palvelee myos
kaukolampo- ja sahkoverkkoliiketoimintaamme.

Kevaalla kayttoonotetun ERP-toiminnanohjaus-
jarjestelman myota kehitimme energiantuotannon
varastonimikkeistda, mika tehostaa myos
ennakoivaa, dataan perustuvaa kunnossa-
pitotoimintaa.

Kaukolammon tuotanto sahkoistyy

Teimme historiaa ja tuotimme kesaaikana
valtaosan Lahden seudulla tarvittavasta kauko-
lampoenergiasta uudella sahkokattilallamme.
Teimme muutoksia energiantuotantomme
operointimalliin, koska sahkokattilan kayton
myota polttavien laitosten seisonta-aika on
kesakaudella aiempaa pidempi. Rakenteilla oleva
toinen 60 megawatin sahkokattila vahvistaa
tuotantomme sahkopohjaisuutta merkittavasti
2027 vuoden alkuun mennessa. Yhdessa uusien
ja vanhojen laitostemme avulla saavutamme

yha paremman kokonaistuotantorakenteen, jota
pystymme hyodyntamaan kustannustehokkaasti
modernin tuotannon optimoinnin ja operatiivisen
tehokkuuden kautta. Uudistuneen energia-
jarjestelmamme vahva joustokyky tulee nakymaan
asiakkaidemme eduksi pidemmalla aikavalilla.

Kaukolammon tuotannon sahkoistyminen on
vahentanyt kiinteiden polttoaineiden kayttomaaria
ja lisannyt polttoainetarpeen ajallista vaihtelua.

Tama muutos on edellyttanyt kehitystoimia

koko toimitusketjussa. Olemme muokanneet
logistiikkaa, varastointia ja ohjausprosesseja
vastaamaan uutta toimintaymparistoa, ja olemme
vahvistaneet kyvykkyytta nopeisiin muutoksiin.
Tata kehitystyota jatkamme myos vuonna 2026.
Nailla toimenpiteilla varmistamme joustavan ja
kustannustehokkaan lammontuotannon myos
tulevaisuudessa.

Energiantuotannon optimoinnilla
keskeinen rooli arjen tuotantotoiminnassa

Sahkokattilan kayttodnoton myota energian
tuotannon optimointi on keskeinen osa
paivittaista toimintaamme. Optimoinnin

avulla varmistamme, etta tuotantoresurssit
hyodynnetaan mahdollisimman tehokkaasti

ja joustavasti, mika tukee seka kustannus-
tehokkuutta etta kestavan kehityksen
tavoitteitamme. Jatkoimme energiajarjestelman
optimoinnin kehittamista kayttokokemusten
perusteella, jotta voimme entisestaan parantaa
suorituskykyamme ja vastata muuttuvan
toimintaymparistomme vaatimuksiin.

Selvitamme merkittavia energian tuotannon
investointeja. Esimerkkeja tulevaisuuden
mahdollisuuksista ovat vetyteollisuuden
ratkaisut ja hukkalampojen hyodyntaminen
Lahteen rakentuvasta datakeskuksesta.
Nama hankkeet vahvistaisivat Lahden
alueellista energiavarmuutta, ja ne myos
tukevat omistajamme Lahden kaupungin
hiilineutraaliustavoitteita.

Jatkossakin kehitamme energiantuotannon
automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja, joilla
ohjaamme ja optimoimme energian tuotannon
kokonaisuuksia. Toteutamme operatiivisen
tekemisen tulevaisuuden mallia, jossa kestavyys,
osaaminen, tehokkuus ja innovatiivisuus
muodostavat saumattoman kokonaisuuden
uudistuneen strategiamme mukaisesti.

Sahko- ja
kaukolampoverkot

Sahkoliittymien kysynta ja
kapasiteetit kasvoivat

Vuonna 2025 uusien sahkaliittymien kysynta

oli vahvaa. Myos jakelualueemme sahkon-
kaytto kasvoi voimakkaasti. Kysyntaa nosti
erityisesti kaukolammon tuotannon voimakas
sahkoistyminen, kun kulunut vuosi oli
ensimmainen kokonainen tuotantovuosi, jolloin
Kymijarven uutta sahkokattilaa kaytettiin
kaukolammon tuotantoon. Uusissa 110 kilovoltin
sahkoliittymissa solmimme sopimukset

toisen ison kaukolammon sahkokattilan,

suuren datakeskuksen rakentamisen ja uuden
suklaatehtaan rakentamisen mahdollistamiseksi.
Naiden hankkeiden rakentaminen on kaynnissa.

Asiakkaidemme uusien kasvavien tarpeiden
myota kaynnistimme Lahden alueella 110
kilovoltin siirtoverkon kehittamisprojektin, jossa
lisataan sahkoverkkoon uusi sahkoasema seka
kasvatetaan merkittavasti seka avojohto- etta
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kaapeliyhteyksien maaraa ja kapasiteettia.
Otimme kuluneena vuonna kayttéon uudistetun
Sopenkorven sahkdaseman. Sahkdasemaan
liittyi Fazer Leipomot Oy:n leipomo, joka uudella
sahkoliittymallaan varautuu tehtaan kasvavaan
sahkotehon tarpeeseen.

MyOs pienempijannitteisessa sahkonjakelu-
verkossa liittymakysynta oli vahvaa. Liikenteen
edelleen sahkoistyessa rakensimme uusia ja
vahvistimme vanhoja sahkoliittymia sahko-
autojen latausasemia varten. Tavanomaisemmin
sahkoverkkoon liitettyjen uusien asuin-
rakennusten kysynta sahkoliittymille jatkui melko
maltillisena. Paaosa jakeluverkon rakentamisesta
suuntautui edelleen maaseutualueiden
ikaantyvien sahkoverkkojen maakaapelointiin.

Projekti kaikkien toimialueemme sahko-
mittareiden vaihtamiseksi kaynnistyi.

Muiden valmisteluiden lisaksi toteutettiin

MyOos ensimmainen osuus vaihtotyosta, kun
rajatulla pilottialueella testattiin syksyn aikana
mittarinvaihtoprosessin toimivuus ja vaihdettiin
noin 2 000 sahkdmittaria. Kaikkiaan projektissa
vaihdetaan vuosina 2026-2028 noin 90 000
sahkomittaria.

Sahkoverkkotoiminnan kohtuullisen
tuoton valvonta

Sahkoverkkotoiminnan kohtuullista tuottoa
valvotaan neljan vuoden jaksoissa. Meneillaan
olevalla valvontajaksolla 2024-2027
sovelletaan uusia valvontamenetelmia, jotka
heikentavat oleellisesti verkkoinvestointien
rahoitusmahdollisuuksia. Haimme muutosta
menetelmiin markkinaoikeudesta, joka

antoi meille kielteisen ratkaisunsa asiassa

marraskuussa. Koska asia on pitkalla aikajanteella

erittain merkittava sahkoverkkoliiketoiminnalla,

jatimme asiassa jatkovalituksen korkeimmalle
hallinto-oikeudelle joulukuussa 2025.

Sahkonjakelumme ja kaukolammon
toimituksemme ovat toimitusvarmoja

Sahkonjakelun toimitusvarmuus oli hyva.
Asiakkaamme olivat vuoden aikana keskimaarin
noin nelja minuuttia ilman sahkoverkosta
saatavaa sahkoa. Myos kaukolampoverkon
toimitusvarmuus oli erinomainen. Jakelu-
keskeytysten asiakaskohtainen keskiarvo
vuoden aikana oli noin kuusi minuuttia. Valtaosa
jakelukeskeytyksista liittyi kaukolampoverkon
saneeraustoimintaan ja oli siten ennalta
suunniteltuja.

Kaukolampoverkon liiketoiminnassamme
kaynnistimme lampoverkoston vuotomaarien
pienentamiseksi projektin, jossa vikoja

paikannetaan ja niita korjataan aiempaa
merkittavasti kohdennetuimmin resurssein.
Viankorjaukseen oli jo vuonna 2025 varattuna
oma tyoryhmansa, jonka tyon merkityksellisyys
korostuu tulevina vuosina strategisena
painopisteenamme. Kaukolampoverkkojen
kunnossapidon kehittamiseksi hankittiin uusi
verkkotietojarjestelma.

Palveluiden, laadun
ja mielikuvan
kehittyminen

Vuonna 2025 onnistuimme pysayttamaan
kaukolammon hinnan nousun tekemiemme
toimenpiteiden avulla. Syksylla kerroimme
asiakkaillemme, etta kaukolammon hinta ei nouse

vuonna 2026. Tavoitteenamme on myos tasta
eteenpain pitaa kaukolammon hinta vakaana.

Vuoteen kuului runsaasti sidosryhmakohtaamisia.
Jarjestimme Lahden alueen taloyhtiopaattajille
syksylla jo viidetta kertaa Energiaillan, jossa
kerroimme ajankohtaisista energia-asioista.
Osallistujia oli tanakin vuonna kiitettava maara

- 150 henkiloa. Tilaisuudessa kuulimme yhtion
tarjoamien esitysten lisaksi puheenvuorot
Energiaviraston alueellisen energianeuvonnan
edustajalta seka Palveleva Kaukolampo6 FinDHC
ry:lta.

Asiakkaat olivat tyytyvaisia
saamaansa palveluun

Mittaamme asiakaskokemusta vuoden mittaan
eri kohtaamispisteissa, kuten asiakaspalvelussa
asioinnissa ja asiakaskokemustutkimuksessa.
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Asiakaskokemustutkimuksen toteutusajankohtaa
alkaistimme aiempien vuosien tammikuulta
marraskuulle.

Asiakaskokemustutkimuksessa asiakkaiden
meille antama NPS oli +10 (edellinen tutkimus
+12). Kerrostaloissa asuvat asiakkaamme olivat
palveluumme eniten tyytyvaisia, NPS +31.
Kuluttajat olivat hieman yrityksia tyytyvaisempia,
kuten edellisessakin tutkimuksessa.

Positiivisina asioina asiakkaat kokivat erityisesti
paikallisuuden, toimivat palvelut seka saamansa
asiakaspalvelun yleisesti. Negatiivisena asiana
asiakkaat kokivat kaukolammon ja sahkon jakelun
hinnan. Vastaajista 53 prosenttia ei osannut
nimeta mitaan negatiivista asiaa Lahti Energiassa,
joka vaikuttaisi heidan suositteluhalukkuuteensa.

Kysymme asiakaskokemusta myos asiakas-
palvelukontaktien jalkeen palautekyselylla, miten
onnistuimme asiakaspalvelussamme. Asiakkaat
olivat erittain tyytyvaisia saamaansa palveluun.
Asiakaspalvelun NPS oli +78 (edellisena vuonna
NPS +65).

Vuoden mittaan asiakaspalvelukontakteista
ja asiakaskokemustutkimuskyselyn tuloksista
yhteenlaskettu vuoden NPS-keskiarvo oli +55.

Uuden asiointipalvelun toteuttaminen alkoi

Asiakaspalvelun parantamiseksi teimme
hankintapaatoksen uudesta asiointipalvelusta,
jonka suunniteltu kayttoonotto on vuonna
2026. Asiointipalvelussa voi muun muassa
paivittaa yhteys- ja laskutustietoja, tarkastella
laskutushistoriaa, muuttaa erapaivaa ja seurata
energiankulutusta. Asiointipalvelu myos
mahdollistaa niin palvelujen kuin myos itse
jarjestelman aktiivisen kehittamisen jatkossa.

Reiot-olosuhdepalvelulle uusi omistaja

Myimme syksylla sisaolosuhteiden seurantaan
kehitetyn Reiot-palvelun Realin Oy:lle, joka oli
toiminut palvelun teknologiatoimittajana. Reiot on
valtakunnallinen palvelu, ja palvelusta luopuminen
liittyikin strategiseen keskittymiseemme
ydinliiketoimintoihin Lahden seudulla.

Laadun kehittamisen polulla

Aloitimme laadun kehittamisen ja siirtymisemme
kohti ISO 9001 -laadunhallintajarjestelman
rakentamista. Kehitystyo alkoi kaytossa olevan
toimintajarjestelman sisallon ajantasaistamisella
seka tarvittavaan dokumentaation laatimiseen
sopivan jarjestelman kartoittamisella. Tehdyt
toimenpiteet valmistelivat nykytilakartoituksen

ja tiekartan maarittelya, jonka aloitamme vuonna
2026. Laadunhallinnan jarjestelman rakentaminen
auditoitavaksi on yksi alkavan strategiakautemme
ohjelmista.

Vastuullisuuskuvan kehittyminen

Seuraamme asiakkaidemme ja muiden sidos-
ryhmiemme kokemusta vastuullisuudestamme
jayritysmielikuvamme kehittymisesta. Asiakkaat
antoivat meille arvosanaksi kokonaisuudesta
ymparisto-, sosiaalinen ja hallintovastuu
asteikolla 1-10 arvosanan 7,5 (edellinen tutkimus
7,6). Aiemman tutkimuksen tavoin arvosanaa
alensi palveluiden hinta. Energiantuotannon
uudistumisessa, kuten investoinneissa kauko-
lampoakkuihin ja sahkokattiloihin, hukkalampdjen
hyotykayttoon seka naiden kautta polttamisen
vahentamisessa, meidat koettiin edistyksellisiksi.
Asiakkaista 53 prosenttia piti myos ilmaston-
muutoksen torjuntaa merkityksellisena omassa
lilketoiminnassaan. Kun neutraalisti muutokseen

suhtautuvat otetaan mukaan, luku nousee 74
prosenttiin.

Kokemus

Investointien rahoitukseen vihrea laina

Toteutimme rahoitusjarjestelyn nostamalla
kesakuussa 150 miljoonan euron vihrean
lainan. Rahoitusta kaytettiin olemassa

olevien lainojen uudelleenrahoitukseen seka
fossiilisia paastdja vahentaviin ja kestavaa
kehitysta tukeviin investointeihin. Jarjestelylla
vahvistimme konsernin rahoitusasemaa,
vahensimme rahoitusriskeja ja varmistimme
kestavan taloudellisen perustan lilkketoiminnan
kehittamiselle.

Kehitimme ja tehostimme toimintaamme

Kevaalla otimme kayttoon uuden ERP-toiminnan-
ohjausjarjestelman. Toiminnanohjausjarjestelman
myota eri prosessien lapinakyvyys on aiempaa
laajempi, ja uusi jarjestelma mahdollistaa toiminta-
prosessien tietopohjaisen kehittamisen.

Uudistimme tyontekija- ja
tyonhakijakokemustamme

Paransimme seka tyontekija- etta tyonhakija-
kokemusta useilla kehitystoimilla. Laadimme
koko konsernin palkkarakennemallin, johon
maarittelimme osaamisalueittain kaikkien tyo-
tehtavien vaativuustasot. Palkkarakennemalli
toimii perustana oikeudenmukaiselle palkka-
politiikalle.

Kevaalla otimme kayttooOmme uuden oppimis-
ympariston. Rakensimme siihen useita sisaisia

koulutuksia ja ensimmaiset kurssit myos
ulkoisille sidosryhmillemme, toimittaijille ja
alihankkijoille. Oppimisymparisto esimerkiksi
mahdollistaa tydontekijoillemme yhtenaisemman
ja laadukkaamman perehdytyksen, mika tukee
myonteista tyontekijakokemusta heti tyosuhteen
alusta lahtien.

Syksylla otimme kayttéon uuden rekrytointi-
jarjestelman ja urasivuston. Tavoitteenamme

oli kehittaa tyonhakijakokemusta ja tehda
verkostoitumisesta kanssamme aiempaa
sujuvampaa. Laadukas tyonhakuprosessi ja
aktiivinen osaajaverkosto ovat meille keskeisia
rekrytointikokemuksen onnistumisen mittareita.

Edistimme vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen ohjelmamme toimenpiteita

Kaynnistimme alkuvuodesta luontojalan-
jalkiselvityksen omille toimialueillemme.
Kartoitimme ensimmaista kertaa toimintamme
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen
toiminta-alueellamme. Tyon tavoitteena oli
tunnistaa luontovaikutuksia ja vieda loydokset
suunnitelmallisesti kaytannon tyoohjeisiin, jotka
tukevat lilkketoimintamme strategisia luonto-
tavoitteita ja kestavyysraportointia. Tarkastelu
ulottui toiminta-alueellamme laitosten, toimi-
pisteiden, sahkdasemien ja sahkdlinjojen
ymparille. Ty liittyy erityisesti kestavyysteemoihin
Vaikutukset lajien tilaan ja Vaikutukset eko-
systeemien laajuuteen ja tilaan. Selvityksen
|oydokset viemme kaytannon toimintaohjeisiin.
Ohjeet kattavat kaikki verkonrakentamisen ja
kunnossapidon elinkaaren vaiheet. Tavoitteemme
on oppia tunnistamaan ja kehittamaan toiminta-
tapoja, joilla voimme minimoida haittoja ja samalla
|0ytaa uusia mahdollisuuksia vahvistaa luonnon
monimuotoisuutta.
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Kestavyysraportti

Yleiset tiedot

Kestavyysraportin
yleiset laatimis-
perusteet

Raportointikausi ja raportin kattavuus

Raportoimme mukaillen Euroopan kestavyys-
raportointidirektiivin (CSRD) kestavyys-
raportointistandardia (ESRS). Raportoimme
kestavyystiedoistamme ja taloudestamme
vuosittain, nyt valilla 1.1.-31.12.2025. Helmikuussa
2025 julkistetun EU:n Omnibus-aloitteen myota
kestavyysraportointivelvoite (CSRD/ESRS) ei
velvoita Lahti Energiaa. Taman vuoksi kaytamme
kestavyysraportoinnissamme vuonna 2025
mukaillen ESRS-standardia, joka on kattavampi
kuin pienille ja keskisuurille yrityksille suunnattu
vapaaehtoinen kestavyysraportointistandardi
(VSME).

Kestavyysraportointistandardia (ESRS)
mukaileva kestavyysraporttimme kattaa Lahti
Energia -konsernin. Konsernin kestavyys-
raportin konsolidoinnin laajuus on sama kuin
tilinpaatoksessa. Kestavyysraportti sisaltaa
emoyhtio Lahti Energia Oy:n kokonaan
omistaman tytaryhtio Lahti Energia Sahkoverkko
Oy:n kestavyystiedot. Kestavyysraportoinnin
ulkopuolelle ei jaa tytaryhtioita. Vuosien 2023-
2024 tietoja on kerrottu silloin, kun ne ovat olleet
vertailukelpoisia vuoteen 2025 nahden. Jos
tietojen raportointitavassa on ollut olennaisia
muutoksia, niista on kerrottu tietojen antamisen
yhteydessa taulukossa tai tekstissa.

Toimintakertomus Tilinpaatos

Arvoketjun alku- ja loppupaan tietojen
kattavuus raportoinnissa

Kestavyysraportissa on pyritty ottamaan
huomioon ja kattamaan arvoketjumme

alku- ja loppupaan tiedot saatavilla olevilla
tiedoilla. Olemme kuvanneet arvoketjumme
vuonna 2023 ja tarkastelleet sita vuosina

2024 ja 2025 osana kestavyysraportoinnin
prosessia. Vuonna 2025 olemme lisanneet
arvoketjua kuvaavaan kuvaamme (kuva 10

sivulla 33) tiedot GHG-protokollan mukaisesti
lasketuista kasvihuonekaasupaastoistamme.
Tunnistamme, etta arvoketjun alku- ja loppupaata
koskevat tiedot eivat ole kokonaisuudessaan
saatavillamme. Tiedot on laskettu kulupohjaisesti
paastokertoimien avulla, silloin kun saatavillamme
ei ole ollut paastotietoja esimerkiksi toimittajalta,
alihankkijalta tai palveluntarjoajalta.

Jatkoimme vuonna 2024 aloittamamme toimitus-
ketjun ja toimittajatietojen hallintatyota seka
niiden kehittamista. Tavoitteenamme on

saada tarkempaa tietoa esimerkiksi scope 3
-hankintojemme kasvihuonekaasupaastoista.
Pyydamme esimerkiksi energian tuotannon
rakentamisprojekteissamme toimittajaa
mahdollisuuksien mukaan kertomaan meille
naista paastoista.

Turvallisuusluokiteltuja tai arkaluonteisia tietoja
emme kestavyysraportissa julkaise, vaikka
tietoja pidettaisiin olennaisina. Tahan perusteena
on toimintamme huoltovarmuuskriittisella
energiatoimialalla.

% Lahtienergio

Osakkuusyrityksien ilmastovaikutuksia
maaritettaessa huomioon ne, jotka ovat yhteydessa
tuotteisiimme ja palveluihimme ja konsernin
kokonaispaastoihin. Lahti Energian omistuksia
muissa yrityksissa on muun muassa seuraavissa:
Onel1 Oy, Oomi Palvelut Oy, EPV Energia Oy,
Suomen Hyo6tytuuli Oy, Arenso Oy, Tahkoluoto
Offshore Oy, Voimapiha Oy, Suomen Energiavarat
Oy, Liikennevirta Oy ja Voimaosakeyhtio SF Oy.

Raportoinnissa kaytetyt aikavalit

Lyhyeksi aikavaliksi raportoinnissa on maaritetty
kalenterivuosi eli tilinpaatoksen raportointikausi
1.1.-31.12. Keskipitkaksi aikavaliksi on maaritelty
1-5 vuotta ja pitkaksi aikavaliksi yli viisi vuotta.
Lisajaottelua pitkan aikavalin aikahorisontille
kaytamme, kun vaikutuksia ja toimia odotetaan
yli viiden vuoden ajanjaksolle. Tallaista jaottelua
kaytamme esimerkiksi kuvattaessa paasto-
vahennysten kehitysta (taulukko 19 sivulla 47) seka
kasvihuonekaasujen vahennystavoitteita yhdessa
iIImastonmuutoksen hillintaa koskevien toimien
kanssa (kuva 12 sivulla 44).

Kestavyysraportti on julkaistu 26.2.2026. Lisatietoja
saat osoitteesta viestinta@lahtienergia.fi.

Siirtyminen kohti EU:n kestavyys-
raportointidirektiivin mukaista
kestavyysraportointia

EU:n kestavyysraportointidirektiivi (CSRD)

velvoitti ennen helmikuussa 2025 julkaistua
Omnibus-aloitetta Lahti Energia -konsernia
vuodesta 2026 alkaen vuoden 2025 tiedoin.
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Omnibusin mydta CSRD/ESRS-kestavyys-
raportointivelvoitteemme poistui. CSRD/ESRS-
raportointivelvollisia ovat yritykset, joilla on
tyontekijoita yli 1 000 (Lahti Energialla 200) ja
lilkevaihto yli 450 MEUR (Lahti Energialla 210 MEUR).
Koska ehdimme aloittaa siirtymisen kohti EU:n
kestavyysraportointidirektiivin mukaista raportointia,
vuoden 2025 kestavyysraportissa mukailemme EU:n
kestavyysraportointidirektiivin ja ESRS-standardin
vaatimuksia. Raportin laatimisessa on kaytetty
ennen Omnibus-aloitetta voimassa olleen EU:n
kestavyysraportointistandardin (ESRS) ohjeita.
Olemme huomioineet raportoinnissamme Omnibusin
tuomat kevennykset, esimerkiksi kestavyysraportin
ulkoinen varmennusvelvoite ei koske Lahti Energian
kokoista yritysta. Olemme kuitenkin validoineet GHG-
paastolaskennan ulkoisella toimijalla.

Seuraamme kestavyysraportoinnin velvoitteiden ja
periaatteiden vaatimusten kehittymista ja toimimme
niiden mukaisesti. Toistaiseksi teemme vapaaehtoista
kestavyysraportointia mukaillen CSRD/ESRS-
ohjeita. Nain taytamme velvoitteemme raportoida
liiketoimintamme kestavyydesta jollakin tunnetulla
raportointistandardilla.

Kuvassa 4 on kuvattu siirtymamme EU:n
yritysvastuuraportointidirektiivia mukaileviin
raportointivaatimuksiin.

Raportointialueet ja -rajat

Raportin lopussa sivulta 75 alkaen on indeksitaulukko,
jossa kerromme tiiviina kuvauksina vaikuttavuudet,
riskit ja mahdollisuudet -analyysin (IRO-analyysin)
perusteella raportoidut aiheet, osa-aiheet ja osaosa-
aiheet. Tiedot on raportoitu, kun merkitsevyysraja
3,75/5 on tayttynyt IRO-analyysissa aiheessa, osa-
alheessa ja osaosa-aiheessa. Jos joitakin tietoja ei ole
ollut saatavilla, kerromme indeksitaulukossa, miten
pyrimme saamaan tiedot tulevina raportointikausina.

Tehty ja hyviksytty 2023 2023

Teimme suunnitelman CSRD-
mukaisuuden tayttamiseksi (EU:n
Omnibus-aloitteen my6éta muuttui
meille vapaaehtoiseksi vuonna 2025).

Kaksoisolennaisuuden tyostaminen
Benchmarkkaukset
Haastattelut ja verkkokysely sidosryhmille

Sisaiset tyopajat, joissa arvioitiin
tunnistettuihin ilmidihin liittyvat olennaiset
vaikutukset

Tydstimme ensimmaisen CSRD:ta
mukailevan kestavyysraporttimme.

Olennaisuuden raja-arvo maaritettiin

Kaynnissa 2025-2026 ja eteenpain

CSRD-vaatimusten tarkastelu ja IRO-analyysin
tietojen taydentaminen data-alustalle

Vaatimustenmukaisuus EU:n Omnibus-
aloite huomioiden

Datankeruu vuoden raportointia varten
Vaatimusten ja prosessin tarkastelu
Datankeruun aikataulu

Raportin tydsto data-alustalla Q3
alkaen ja julkaisu 3/2026 Toimialakohtaiset vaatimukset poistuivat
Taksonomiakelpoisten liiketoimintojen

tunnistaminen ja niista raportoiminen (ei

enaa vaatimus)

Kaytossa, jatkuva
kehittaminen

Vastuullisuuspolitiikka, -ohjelma Vastuullisuustyodn toteuttaminen

ja -ohjeet suunnitelmallisesti ja maaritellyn mukaisesti
Prosessinmukainen tarkastelu vastuullisuusohjelmalla
Seuraavan vuoden toimenpiteet + Kestavyysraportti osa vuosikertomusta - erilliset
dokumentit muodostavat kokonaisuuden

osana toiminnansuunnittelua ja
budjetointia Raportin osien, kuten GHG-paastolaskennan

Viestiminen muutoksista ja validointi, ei varmennusta koko raportille

toiminnallistaminen Jatkuvan parantamisen malli kaytossa

2024

Kuiluanalyysi

Tunnistimme puutteet vuoden 2023
kestavyysraportissamme sisallon ja
CSRD/ESRS-vaatimusten valilla.

Teimme muutoksia raportointi-
kaytantoihin ja taydensimme puuttuvia
tietoja.

Teimme suunnitelman, miten taytamme
vaatimukset.

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
johtamisen ja hallinnoinnin tarkastelu

Koulutukset hallitukselle, johtoryhmalle
ja henkilostolle

Johtamismalliin tarkennukset
Sidosryhmaanalyysin paivittaminen
Kaksoisolennaisuuden prosessikuvaus

Varmentamisen prosessin tyostaminen
ja varmentajan valinta ehdollisena

Kuva 3. Lahti Energian siirtyminen CSRD:tad mukailevaan kestavyysraportointiin EU:n Omnibus-aloite huomioiden.
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Tiettyja olosuhteita
koskevat tiedot

Raportin laatijat ja hyvaksymisprosessi

Kestavyysraportin ovat laatineet Lahti Energia
-konsernin asiantuntijat ja johtoryhma, sen on
kasitellyt tarkastusvaliokunta ja hyvaksynyt
konsernin hallitus. Kasvihuonekaasujen
Greenhouse Gas -protokollan (GHG) mukaisessa
laskennassa tietojen tarkastamiseen kevyella
herkkyysanalyysilla on kaytetty ulkopuolista
konsulttia.

Mittarit ja tavoitteet

Olemme maarittaneet vuonna 2023

ja tarkastelleet vuosina 2024-2025
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
ohjelmamme (taulukko 1 seuraavalla sivulla)
tavoitteita ja mittareita seka tunnistaneet
arvoketjumme osia ja raportointitarpeita.
Tarkasteluissa vuonna 2025 on otettu
huomioon EU:n kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) vaatimukset seka helmikuun 2025
Omnibus-aloitteen tuomat kevennykset
kestavyysraportointivelvoitteisiin. Esimerkiksi
ymparistoon liittyvia tieteeseen perustuvia
mittareita taydennamme tieteeseen perustuvien
ilmastotavoitteiden (SBTi) avulla aikaisintaan
vuonna 2027. Vuonna 2025 SBTi-organisaatio
on hyvaksynyt meidat tavoitteiden asettamisen
prosessiin. Vuoden 2026 aikana teemme
tavoitteet ja lahetamme ne SBTi-organisaatiolle

validoitavaksi, jos hallituksemme hyvaksyy ne.
Raportoinnin aloitamme arviolta vuonna 2028,
jos hallituksemme ja SBTi-organisaatio ovat
tavoitteemme hyvaksyneet.

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
ohjelmamme sisaltaa YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet 3, 5, 7, 8,9, 11,12, 13, 15, 16 ja 17.
Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
ohjelmamme (taulukko 1) tavoitteiden ja
mittareiden toteutumista seuraamme puoli-
vuosittain johtoryhmassa ja hallituksessa. Katso
myos taulukko 6 (Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysasiat) sivulla 24, jossa on
kuvattu keskeisten toimielinten velvoitteet olla
tietoisia ja seurata kestavyysaiheita Lahti Energia
-konsernin toiminnassa.

Jos emme voi antaa kestavyysraportissamme
ESRS-standardissa vaadittuja tietoja
tavoitteista esimerkiksi huoltovarmuussyista,
iImoitamme tasta asiaa kasittelevassa kohdassa
perusteluineen. Jos datapistetaulukon
perusteella jokin tavoite puuttuu, kerromme
siita perusteluineen kestavyysraportin
indeksitaulukossa.

Jos esittamissamme maarallisissa mittareissa,
rahamaarissa tai naihin liittyvissa lahteissa on
mittausepavarmuutta, kerromme tehdyista
oletuksista, arvioista ja niihin liittyvista
paatoksista tassa raportissa tietojen esittamisen
yhteydessa.

Kestavyystietojen laatimisessa ja
esittamisessa tapahtuneet muutokset
ja niiden syyt

Kokoamme raportille vuosittain tiedot, miten
raportti on valmisteltu, ja jos valmistelussa on
poikkeavaa seuraavana raportointivuonna,
kerromme sen. Kestavyystietojen laatimisessa
ja esittamisessa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia edelliseen kauteen 1.1.-31.12.2024
verrattuna. Teemme vapaaehtoista kestavyys-
raportointia mukaillen ESRS-standardia ja
raportoimme vuonna 2025 vastaavat tiedot kuin
vuonna 2024. Pyrimme esittamaan vertailuluvut
kolmelta vuodelta vaatimusten mukaisesti.

Korjaukset aiempina tilikausina
ilmoitettuihin tietoihin

Jos aikaisemmilla tilikausilla raportoiduissa
tiedoissa on tunnistettu raportin julkaisemisen
jalkeen olennaisia virheita, kerromme niista
tietojen esittamisen yhteydessa raportin
kyseisessa kohdassa. Jos meidan ei ole
mahdollista maarittaa aiemmalla kaudella
tehdyn virheen vaikutusta kaikkiin esitettyihin
aikaisempiin kausiin, annamme uudet vertailu-
tiedot virheen oikaisemiseksi. Tallainen

tilanne voisi olla esimerkiksi kasvihuone-
kaasupaastojen laskennan tarkentuminen
(kustannusperusteisesta laskennasta toimittajilta
saatavaan tarkempaan tietoon siirtyminen).

Kestavyydesta annettuja tietoja paivitamme
tarvittaessa raportointikauden jalkeen saaduilla
tiedoilla. Tallainen tieto voi olla esimerkiksi
investointipaatos ja sen lykkaantyminen tai
peruuntuminen Lahti Energiasta riippumattomista
syista. Talloin annamme sanallisen kuvauksen
tapahtuneesta ja mahdollisista seurauksista.

Kerromme muutokset edelliseen kauteen uudella
raportilla ja korjaamme mahdolliset vaarat tiedot.

Olemme hyddyntaneet ESRS-standardeja
vuodesta 2023 alkaen ja siirtyneet niita

kohti vuonna 2024. Mukailemme standardin
vaatimuksia vuoden 2025 kestavyys-
raportissamme. Helmikuussa 2025 tehdyn
Omnibus-aloitteen myo6ta raportin varmentamis-
velvoite jai meilta pois: vuoden 2025 kestavyys-
raporttia ei ole varmennettu. Jos tunnistamme
antaneemme vaaraa tietoa, oikaisemme sen
seuraavassa raportissa.

Raportoinnin viitekehys

Mukailemme ESRS-vaatimuksia ja pyrimme
raportoimaan vaatimuksen tayttaen.

Kun ESRS ei kata kaksoisolennaisuuden
vaikuttavuudet, riskit ja mahdollisuudet

(IRO) -analyysissa tunnistamiamme tietoja,
hyodynnamme Global Reporting Initiative

(GRI) viitekehysta raportoinnissa. Tallainen
athealue on kokonaisturvallisuus, joka sisaltaa
kyberturvallisuuden. Lisaksi raportoimme
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
ohjelmaamme valittujen YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumisesta toiminnassamme.
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet raportoimme
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
ohjelmamme 2024-2028 tavoitteiden toteuman
vuositilannekatsauksessa seuraavalla sivulla.

Emme hyddynna kestavyysraportoinnissamme
eurooppalaisessa standardointijarjestelmassa
hyvaksyttyja eurooppalaisia standardeja
(ISO/IEC tai CEN/Cenelec). Luettelo ESRS-
standardin tiedonantovaatimuksista tai
tiedonantovaatimuksessa vaadituista tieto-
pisteista on esitetty sisaltdindeksissa (sivu 77).
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Kestavyysraportti Toimintakertomus

Tukee YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita:

IImastonmuutoksen

Tieteeseen nojaavat SBTi-tavoitteet ja iimastotiekartta

e Meidat hyvaksyttiin SBTi-prosessiin 16.4.2025. Aloitimme SBTi-valmistelut.

- : e s : L : _ : K e« Teimme ilmastotiekartan energiantuotantomme fossiilisten paastdjen vahentamiseksi vuosille 2030, 2040 ja 2050 ja julkaisimme sen verkkosivuillamme.
hillitseminen maaritelty ja validoitu vuosien 2026-2027 aikana e Teimme investointipaatokset toisesta sahkodkattilasta ja kaukolampoakusta, jotka vahentavat polttamiseen perustuvaa energiantuotantoa.
Luonnon moni- Luontoialanialien selvittaminen vuonna 2025. luontokatoa e Teimme oman toimialueemme (scope 1ja 2) luontojalanjalkiselvityksen. Saimme tietoa verkkoalueidemme luontotyypeista ohjeistuksien laatimiseksi.
muotoisuuden aiheuttjavier{ rijskien tunnistaminen ia ienent’éminen K Veimme tiedot jarjestelmiimme hyodynnettavaksi. Lisaksi saimme tietoa mahdollisista ennallistettavista alueista.
sailyttaminen jap ¢ Osallistuimme Lahti-konsernin laskennalliseen luontojalanjalkiselvitykseen ja saimme tietoa tuotantomme luontojalanjaljesta (scope 3).
Kohti kestavaa e Saavutimme sopimuskauden 2017-2025 energiatehokkuustavoitteemme vuonna 2022. Liityimme seuraavalle sopimuskaudelle 2026-2035 syyskuussa 2025.
energiantuotantoa Energiatehokkuussopimuksen mukaiset saastotoimet K e Aloitimme energiatehokkuusjarjestelman (ETJ) nostamisen ETJ+:ksi suunnitelman laatimisella. Uuden energiatehokkuuslain mukaan ETJ+ tulee olla kaytossa lokakuuhun 2027
Energia- ja mennessa.
gigelzlLauau“s- Kaukolampajiriestelman Iampdhavididen pienentiminen e Lampohavididen pienentaminen on energiantuotannon tuotetun ja laskutetun valinen ero. Vuonna 2022 havioét olivat 152 GWh ja 149 GWh vuonna 2025.
kiertotalouden 30 % vuoteen 2028 mennessa (vertailuvuosi 2022) K \P;o_iina&sl’llawo_t Ezisy9|\/kat tar.kastilui(akkslglla 10’3 . “h “n kosk . Kavttesn Kvmiiarvi IV sihkékattilan iouluk 2024 ia Kymiiarvi Il oli seisoki kesin 202
ratkaisut ¢ Vaikka kokonaishaviot kasvoivat, hukkalampoja syntyi vahemman, koska otimme kayttéon Kymijarvi IV sahkokattilan joulukuussa 4 ja Kymijarvi Il oli seisokissa kesan 5.
ey s . o ¢ Jatteiden hyotykayttoaste 95 %. Sekajatteen osuus jatteista oli 3,9 %.
Jatteiden kierratysaste 95 %, pl. tuhkat, vuonna 2028 K, Otimme Lahden Miekan tuhkankaatopaikalla kesalla 2025 kayttoon jatevesien puhdistuslaitoksen.
. Yllzpidamme ja varmistamme huoltovarmuustoimintaa e Sahkoverkon hairididen keskimaarainen kesto (SAIDI) oli 4,27 minuuttia.
Yhteiskunnan ohiaavien lakien mukaisen toiminnan K  Kymijarvi Il -voimalaitoksen kaytettdvyysaste kiintealla polttoaineella oli 98,9 % ja Kymijarvi lll -laitoksen kaytettdvyysaste oli 100 %.
) ] huoltovarmuus J * Voimalaitoksissa ei sattunut yhtaan suurta hairiota raportointikaudella.
Tuemme asiakkaita, sahko-ja — : L . . . 3 . . — o : "
omistajaa ja yhteis- = lampoverkoissa Yhteistvémme eri toimiioiden ia toimialoien kanssa svvenee ¢ Vaikutimme energia-alan toimijoiden yhteistydelimissa Energiakaupungit ry:ssa, Energiateollisuus ry:ssa, FinDHC ry:ssa ja Bioenergia ry:ssa.
kuntaa energiamur- S€ka tuotannossa ener ia);nurroksessa J J J y K e« Selvitimme asiakkaidemme tarpeita ilmastomuutoksen hillitsemisessa ja siihen sopeutumisessa, jotta voimme huomioida asiakkaiden tarpeet omassa toiminnassamme.
B ——" rg1uolto g e Edistimme sektori-integraatiota ja teimme toimialat ylittavia selvityksia esimerkiksi hukkalampojen talteenottoon ja hyddyntamiseen kaukolammon tuotantoon.
varmuudessa Asiakkaiden | - ¢ Vuoden kokonais-NPS oli +55. T, o e . o
tukeminen Asiakaskokemus vuosittain NPS > 50, K ° Pienennamme kaukolampoasiakkaidemme hiilijalanjalkea oman tuotannon fossiilisten paastojen vahentamisella. Paatimme, etta jatkossa myymme tuotannon alkuperatakuita
energiamurroksessa mika kattaa eri kyselyt ja niista lasketaan keskiarvo vain omille kaukolampdasiakkaillemme.
g e Kavimme usean teollisuusasiakkaan kanssa keskusteluja asiakaslaitosinvestoinneista toiminnan tehostamiseksi ja siten paastojen vahentamiseksi.
. .o . e Vuoden eNPS oli -2.
Kehittyva tyoyhteiso Henkilésts ittain eNPS >30 K . o e . . _ . , . , . , ,
ja yrityskulttuuri enkilostotyytyvaisyys vuosittain e > . Koqsernlssa pll .kaynnlsga isoja muuto_l_<§|a, kufcf:r_\ energiantuotannon operointimallin uudistaminen ja koko konsernin organisaatiomuutos.
Myos ERP-toiminnanohjausjarjestelma ja HR-jarjestelmia uudistettiin.
Tybhyvinvointi ja Oman henkildstén tapaturmataajuus (LTI) nolla vuonna K ° Vuoden tapaturmataajuus oli 11,05. Alkuvuodesta tapahtui kaksi poissaoloihin johtanutta tapaturmaa.
Terveys, turvallisuus tyoturvallisuus 2025 ja urakoitsijoiden vuonna 2028 e Paivitimme tavoitetta. Emme paasseet omaa henkilostéamme koskevaan nollatavoitteeseen vuonna 2025.
ja monimuotoisuus DEIl-ohjelma osaksi oman henkildston kehittamis- p ° Tavoitteenamme oli aloittaa ohjelman rakentaminen. Siirsimme johtoryhman paatoksella ohjelman edistamisen vuoteen 2026.
arvoketjussamme DEI - moni- suunnitelmaa ja rekrytointikaytantoja e Palkkarakenne- ja oppimisymparistéprojektien valmiiksi tydstaminen ja kayttdéonottaminen olivat perusta DEI-ohjelmalle.
. - _ . . o g e s I
muotoisuus, tasa DEl-ohjelman on suorittanut 100 % henkilostosta E e« Ohjelman ja siihen liittyvien koulutusten rakentaminen alkavat vuonna 2026.

arvo ja inklusiivisuus
(syrjimattomyys)

vuoden 2026 loppuun mennessa

Palkka-avoimuus - EU:n palkka-avoimuusdirektiivi astuu
Suomessa voimaan viimeistaan kesalla 2026

e Rakensimme perustan palkkarakenneprojektilla myds palkka-avoimuudelle. Toteutamme palkka-avoimuutta, jossa minimissaan palkka on kerrottava ennen tybhaastattelun alkua.

Kohti vastuullista
ja lapinakyvaa
hallintoa

Hyva hallintotapa

Lapinakyva viestinta

Kestava talous

Vastuulliset
hankinnat

Raportointi: EU-taksonomian ja EU-
kestavyysraportointidirektiivin raportointi kevennettyna
vuodesta 2026 alkaen vuoden 2025 tiedoin

Sertifikaatit: ISO 45001 ja ISO 14001 -sertifikaattien yllapito
vuosittain. Toiminnan laadun ja prosessien kehittaminen
kohti ISO 9001 seka kokonaisturvallisuuden (ml. NIS2, CER)
kehittaminen kohti ISO 27001

Vaarinkaytosten ehkaisy: Henkilostosta 100 % kay eettisen
ja/tai korruption vastaisen koulutuksen 2 vuoden valein
vuodesta 2024 alkaen

Vastuullisuusviestinta on lapinakyvaa ja aktiivista niin
tydyhteisdssa kuin asiakkaissa ja muissa sidosryhmissa

Talous on terveella pohjalla talousmittarein (nettovelat /
kayttokate ja sijoitetun padoman tuotto) todennettuna

Kehitamme arvoketjumme vastuullisuutta (ESG) paivittamalla

toimittajakriteereita, kuten paastovahennystavoitteita,
tietoturvan tasoa (NI1S2), sopimuksiamme ja eettisia
ohjeistuksiamme, seka toteuttamalla sisaisia auditointeja

K

¢ Paivitimme tavoitetta. EU:n Omnibus-aloitteen myo6ta raportointivelvoitteemme keveni. Teemme ESRS-standardia mukailevan kestavyysraportin ja raportoimme
taksonomiakelpoiset liiketoimintomme.
e Kestavyysraportin varmentaminen tuli vapaaehtoiseksi: emme varmenna raporttia, vain GHG-paastolaskenta herkkyystarkastellaan ulkoisella toimijalla.

e Teimme ulkoisen auditoinnin 5.-6.11.2025 vuosikellon mukaisesti.
e Edistimme laadun ja prosessien kehittamista osana toimintamallimme kehittamisen -projektia. Paivitimme toimintajarjestelmaamme ja tehostimme sen kayttoa.
e Teimme tiedon luokittelun ja aloitimme sen kayttéonoton.

¢ Aloitimme vuonna 2026 suoritettavan koulutuksen tyéston.

e Teimme henkildstollemme vihervaittamista koulutuksen oppimisymparistoomme.
e Tarkastelimme aktiivisesti viestintaamme ja poistimme verkkosivuiltamme mahdollisesti vihervaittamiksi tulkittavissa olevia vaittamia.
Osana tata tyota poistimme kaytdsta Vihrea lampd -tuotenimen, ja alkuperatakuut ovat saatavilla kaukolammon lisapalveluna.

e Paivitimme tavoitteen mittaria uudistettuun strategiaamme sopivaksi. Nettovelat / kayttdkate oli 5,94. Sijoitetun paaoman tuotto oli 6,2.

e Paivitimme uusiin ja uudistettaviin toimittajasopimuksiin liitettavan Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet toimittajille, alihankkijoille ja yhteistydokumppaneille -dokumentin.
e Teimme osana taksonomiatydta kevyen tarkastelun ja periaatteet liittyen ihmisoikeuksiin arvoketjussamme.
e Selvitimme ennallistamisasetuksen vaikutuksia toimintaamme sisaisena asiantuntijatydnamme.

Taulukko 1. Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen ohjelma 2024-2028 ja sen tavoitteiden toteuttamisen tilanne vuoden 2025 lopussa.
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Olennaisiksi tunnistetut aihealueet
ja niiden raportointi

Datapisteessa 17 ilmoitettavaksi mainittu kestavyysaihe

Olennainen

Ei olennainen

Echs E4 Vaikutukset ekosysteemipalveluihin O

Lahti Energia -konserni ei tilinpaatos- Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan ®
paivana (31 .1.2..2025) ylita 1 750 tyontekijan Tydolot, Tydllisyysturva ®
keskiarvoa tilikauden (1.1.-31.12.2025) . —
aikana. Taulukossa 2 on kuvattu, Tyoolot, Tyoaika ®
onko luonnon monimuotoisuuden ja Tyoolot, Riittava palkka ©
ekosysteemien (ESRS E4:n), oman Tydolot, Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu O
tyovoiman (ESRS S1:n), arvoketjun - : : : : -
tyévoiman (ESRS S2:n), vaikutuksen Ty90|ot,_thlstylmlsvapaus,. yritysneuvostojen Qlemalssalnolo seka ®
alaiset yhteisét (ESRS S3:n) ja kuluttajat tyontekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet
ja loppukayttajat (ESRS S4:n) kattamat Tyoolot, Tyoehtosopimusneuvottelut, mukaan lukien tyoehtosopimusten ®
kestavyysaiheet arvioitu olennaisiksi piiriin kuuluvien tyontekijoiden osuus
yrityksen olennaisuuden arvioinnin ESRS S1 Tyoolot, Tyo- ja yksityiselaman tasapaino o
perustgella. Namlg tlledot.on annettu myos Tydolot, Terveys ja turvallisuus ®
olennaisuusmatriisissa sivulla 38. _ . — : —

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille, ®
Olennaisiksi arvioitujen seikkojen Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samasta tydsta
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille, ®
kerrottu taulukossa 3 sivulla 18. Koulutus ja taitojen kehittaminen

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille, ®
Aikasidonnaiset tavoitteet Vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden tyollistaminen ja inkluusio
olennaisiksi arvioiduista aiheista Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille, °

. . _ Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan torjumiseksi
O'er‘m.e apvioineet kaksot'sﬁ'e””aég;eu;" oRs <,  Tydolot, Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille, i ylits
analyysissa ilmastonmuutoksen (ESR Muut tyéhén liittyvat oikeudet raportointirajaa
E1) seka luonnon monimuotoisuuden ja Yhteissien taloudelliset - lset ia sivistvkeolliset oikeudet. Yhteiss i
ekosysteemipalvelut (ESRS E4) Lahti ESRS S3 eisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet, Yhteisojen eiylita
Energia -konsernille olennaisiksi aiheiksi. kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet, Alkuperaiskansojen oikeudet raportointirajaa
Naiden aiheiden kéytt('j('jnottamiseen Tietoihin |iittyVét kuluttajiin ja/tai Ioppukéyttéjiin kohdistuvat vaikutukset, ®
ja toteuttamiseen olemme asettaneet Yksityisyys
aikasidonnaisia tavoitteita, jotka ovat Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset, P
saatavilla myos verkkosivuillamme. Sananvapaus
Olemme nostaneet taman yhdeksi cSRs g4 Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset, °
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen (laadukkaiden) tietojen saatavuus
czchjellrrllakm;ne. 2?'2[:32028 tavoitteeksi Kuluttajien ja/tai loppukayttajien sosiaalinen inkluusio, Tuotteiden ja ®
(taulukko 1 sivulla 15). palveluiden saanti
. , . Kuluttajien ja/tai loppukayttajien sosiaalinen inkluusio, Vastuulliset

Taulukko 2. Kestévyysaiheet ja niiden jien ja/ bpUKayttal ®

markkinointikaytannot

olennaisuusarviointi tilinpaatdspaivana.

Luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet
seka ilmastoon liittyvat tavoitteet
eivat perustu luotettavaan
tieteelliseen nayttoon. Seuraamme
standardien kehittymista, ja
suunnitelmassamme on tehda
Science Based Targets for Nature
-selvitys (SBTN) arviolta vuonna
2029.

Taulukossa 3 on kuvattu
vaikuttavuudet, riskit ja
mahdollisuudet -analyysissa (IRO-
analyysissa) olennaisiksi aiheiksi
todettujen seikkojen tosiasiallisten
tai mahdollisten haittavaikutuksien
ehkaisemiseksi, lieventamiseksi,
korjaamiseksi tai poistamiseksi
tehtyja toimia seka niiden tuloksia.

Mittarit lilketoiminnallemme
olennaisiksi arvioiduille kestavyys-
aiheille on esitetty vastuullisuuden
ja kestavan kehityksen ohjelmassa
2024-2028, taulukossa 1 sivulla
15. Mittareina ovat esimerkiksi
fossiilisten hiilidioksidipaastojen
vahentaminen (ESRS-kohdat E1 ja
E2), luonnon monimuotoisuuteen
kohdistuvien vaikutusten
tunnistaminen, rajoittaminen ja
vahentaminen (ESRS-kohta E4),
kaukolammon verkostohavididen
vahentaminen (ESRS-kohdat ET1

ja E2), jatteiden kierratysasteen
nostaminen (ESRS-kohdat E1, E2
ja E4) seka henkiloston eettisen ja
korruption vastaisen koulutuksen
suorittaminen (ESRS-kohta G1).
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Olennaisten
vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien
(IRO) tunnistamis- ja
arviointiprosessi

Raportointikaudella tarkastelimme ESRS-
raportointivaatimuksia alle velvoittavan
raportointirajan alle jaaville yrityksille

Omnibus huomioiden ja taydensimme
kaksoisolennaisuusanalyysimme tietoja.
Kaksoisolennaisuustyossamme hyodynsimme
myos toimintaymparistoanalyysia, joka on
kuvattu sivulla 37. Ensimmaisen kerran teimme
olennaisuusanalyysin kaksoisolennaisuuden
periaatteella vuonna 2023.

Vaikuttavuustasoksi asteikolla 1-5 nostimme
vastuullisuustoiminnon ja ylimman johdon
tyopajassa merkitsevyystason 3,75 (aiemmin
3,5). Naiden perusteella olennaisiksi teemoiksi
nousivat iimastonmuutos, liikketoiminnan
harjoittaminen, oma tyovoima, kuluttajat ja
loppukayttajat seka biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit. Raportoinnin olennaisuuden
raja-arvon nostolla halusimme varmistaa,

etta vain keskeiset kestavyysaiheet nousevat
raportointiimme. Raja-arvon noston seurauksena
saastuminen jai raportointiarvon alle. Tasta
huolimatta kerromme raportillamme jatkossakin

esimerkiksi jatteiden maarat seka paastot ilmaan.

Tarkastelemme olennaisuusanalyysia vuoden
valein. Jatkossa tarkasteluvali on arviolta kahden
tai kolmen vuoden valein. Olennaisuusanalyysin
pohjalta olemme rakentaneet vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen ohjelman (taulukko 1 sivulla
15). Kuvassa 4 on esitetty olennaisuusmatriisi.

Vaikutuksen olennaisuus
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Eil olennainen

Vaikutuksen olennaisuus, miten
vaikutamme ihmisiin ja ymparistoon
positiivisesti ja/tai negatiivisesti

Kuva 4. Kaksoisolennaisuusmatriisi.

-

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Oma Biologinen
tyovoima moni-
muotoisuus

Kuluttajat ja eko-

ja loppu- systeemit
kayttajat

3,75
Olennainen

Taloudellinen olennaisuus, miten ulkoiset
kestavyysaiheet vaikuttavat positiivisesti ja/tai

negatiivisesti kykyymme luoda arvoa

Taloudellinen
olennaisuus

Ymparisto

Yhteiskunta

Hallinto
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E1-1
IImastonmuutos

Olemme toteuttaneet useita merkittavia
investointeja energian tuotantoon
fossiilisten kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamiseksi.

Riski: Investoinnit ja toimintamenot voivat lyhyella aikavalilla
kasvattaa kustannuksia, sitoa paaomaa ja heikentaa
kannattavuutta tai kassavirtaa.

Mahdollisuus: Fossiilisten polttoaineiden kayton
vahentaminen voi pienentaa energiakustannuksia
ja altistumista polttoaineiden ja paastooikeuksien
hintavaihtelulle pitkalla aikavalilla.

Teemme erilaisia skenaarioita ja vahennamme
niiden avulla epavarmuutta. Teemme investointeja
jatkossakin kannattavuusperusteisesti.

Hallitsemme fyysisia ja siirtymariskeja

seka toteutamme koulutus- ja turvallisuus-
toimenpiteita, jotka vahvistavat
sopeutumisen vaikuttavuutta ja vahentavat
turvallisuus-, toiminta- ja talousriskeja.

Riski: Saan aariolosuhteissa tyoturvallisuusriskit voivat
lisaantya ja voi aiheutua kayttokatkoja ja omaisuusvahinkoja,
joista aiheutuu kustannuksia.

Mahdollisuus: Ennakoiva varautuminen aariolosuhteisiin
parantaa turvallisuutta, vahentaa hairioita ja kustannuksia.

Keskeytysvakuutuksen summan tarkastelu seka
keskustelut vakuuttajan kanssa saannollisesti.

Koulutamme henkilostoamme varautumaan
erilaisissa olosuhteissa toimimiseen.

Polttoaineiden ja energialahteiden
saatavuuteen, saantely- ja markkina-
olosuhteisiin seka teknologiaratkaisujen
ja asiakkaiden energiankayton muutoksiin
liittyvat epavarmuudet voivat heikentaa
energiantuotannon toimitusvarmuutta ja
kannattavuutta seka johtaa valiaikaisesti
iImastoa enemman kuormittavien
tuotantoratkaisujen kayttoon.

Riski: Polttoaineiden saatavuuden ja ajotapamuutosten
epaonnistuminen voi vaikuttaa toimitusvarmuuteen ja
kasvattaa kustannus- ja markkinariskeja.

Mahdollisuus: Onnistuneet ajotapamuutokset ja korvaavat
ratkaisut vahvistavat toimitusvarmuutta, parantavat
kustannustehokkuutta ja vahentavat markkinariskeja.

Yllapidamme ja kehitamme varautumista
energiajarjestelman muutoksiin joustavilla
ajotaparatkaisuilla, tuotantomuotojen kaytto-
jarjestyksen optimoinnilla, maakaasun korvaavilla
ratkaisuilla, sahkokattilan ymparivuotisella
hyodyntamisella, kaukolampodakun kayttoonotolla
vuonna 2026 seka seuraamalla lainsaadannon

ja verotuksen muutoksia ja kaymalla aktiivista

vuoropuhelua asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa.

E4 - luonnon
monimuotoisuus

Biopolttoaineiden ja muiden uusiutuvien
energialahteiden, kuten hukkalampojen
ja tuulisahkon, kaytto vahentaa fossiilisia
paastoja, mutta niihin voi liittya esim.
kuljetusten ja elinkaaren loppuvaiheen
kautta vaikutuksia ilmastoon ja luonnon
monimuotoisuuteen.

Riski: Kuljetus-, saatavuus- ja elinkaarivaikutukset voivat
lisata kustannuksia ja saantely- ja maineriskeja seka heikentaa
toimitusvarmuutta.

Mahdollisuus: Uusiutuvien energialahteiden, kuten
hukkalampodjen, hyddyntaminen vahentaa fossiiliriippuvuutta.

Varmistamme bioperaisten polttoaineiden
kestavyytta ja laatua auditoimalla uusia toimittajia
ja taydentamalla sertifiointeja omilla auditoinneilla,
kehitamme energiakaupan osaamista,
hyodynnamme sahkoa kaukolammon tuotannossa
seka asetamme logistiikalle suosituksia paastojen
vahentamiseksi.

G1- hyva
hallintotapa ja
yrityskulttuuri

Vaara kumppanivalinta tai tarkean
kumppanin menettaminen aiheuttaa
toimittajariskin.

Arvoketjusta johtuvat kuljetusriskit,
esimerkiksi lakko.

Riski: Toimitusvarmuus voi heikentya ja aiheuttaa tuotannon
keskeytyksia seka kustannusten kasvua.

Mahdollisuus: Monipuolinen toimittajaverkosto ja arvoketjun
ennakoiva hallinta parantavat toimitusvarmuutta ja
joustavuutta seka vahvistavat kustannusten hallintaa myos
hairiotilanteissa.

Vahvistamme toimitus- ja toimintavarmuutta
kehittamalla omaa osaamista, kumppani-
vuoropuhelua, maksukaytantoja seka
ennakoimalla polttoainevarastoja ja optimoimalla
energiatuotannon ajotapoja.

Taulukko 3. IImastonmuutoksen hillintaan, sopeutumiseen ja energiaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka toimenpiteet.
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Hallinto, johto ja
valvontaelinten rooli

Hallituksen ja sen valiokuntien
kokoonpano, riippuvuudet ja
mohnimuotoisuus

Vuonna 2025 Lahti Energian hallitukseen kuului
hallituksen puheenjohtaja ja seitseman jasenta.
Yhteensa hallitukseen kuului kahdeksan henkiloa
(kuva 5, Hallituksen kokoonpano ja tiedot 1.7.2025
alkaen, seuraavalla sivulla).

Yhtiosta riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus oli 25 prosenttia hallituksen
puheenjohtaja mukaan lukien (taulukko 4).

Konsernin henkildoston valitsema edustaja Lahti
Energian hallituksessa oli kesakuun loppuun
2025 asti on Jyrki Ojala. Han toimii myos Lahti
Energia Sahkdverkon tyosuojeluvaltuutettuna.
Lahti Energialla on ainoastaan tyosuhteisia
tyontekijoita.

Tarkastusvaliokunnan jasenet 31.8.2025
asti: Jukka Ottela (puheenjohtaja), Jukka
Ruhberg, Minna Haapala, ulkopuolisena
asiantuntijajasenena Jari Havukainen.

Tarkastusvaliokunnan jasenet 1.9.2025 alkaen:
Juha Rostedt (puheenjohtaja), Minna Haapala,
Jukka Ruhberg, Sanna Makinen, ulkopuolisena
asiantuntijajasenena Jari Havukainen.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuvat
myos talous- ja rahoitusjohtaja Milja Tuominen
ja toimitusjohtaja Jouni Haikarainen.

Henkildostovaliokunnan jasenet 31.8.2025 asti:
Mika Kari (puheenjohtaja), Sanna Makinen, Mira
Nieminen, ulkopuolisena jasenena Minna Valonen
(31.10.2025 asti).

Henkildostovaliokunnan jasenet 1.9.2025 alkaen:
Sanna Makinen (puheenjohtaja), Sonja Falk, Kari
Lempinen.

Henkilostovaliokunnan kokouksiin osallistuvat
myos HR-johtaja Tuija Timonen ja toimitusjohtaja
Jouni Haikarainen.

Toimielin Naisia Miehis y’hﬁiﬂ;’a : e o)
Hallitus, ml. hallituksen puheenjohtaja 4 4 8 25
Tarkastusvaliokunta 31.8.2025 asti 1 3 4 50
Tarkastusvaliokunta 1.9.2025 alkaen 2 2 4 50
Henkilostovaliokunta 31.8.2025 asti 3 1 4 25
Henkilostovaliokunta 1.9.2025 alkaen 2 1 3 0]

Taulukko 4. Yhtidn hallitusta ja sen valiokuntia koskevat tiedot

monimuotoisuudesta ja riippuvuuksista.

Hallituksen yhteinen vastuullisuus-
osaaminen ja kestavyysosaamisen
kartuttaminen

Lahti Energian hallitusjasenet muodostavat
heille tehdyn kyselyn vastausten perusteella
kokonaisuutena vahvan ja monipuolisen
vastuullisuusosaamisen, joka kattaa strategisen
johtamisen, kestavyysraportoinnin, ymparisto- ja
IImastotyon, sosiaalisen vastuun, hyvan hallinnon
ja laajan sidosryhmayhteistyon.

Hallituksessa on vahvaa osaamista
vastuullisuuden kytkemisesta osaksi
organisaatioiden strategiaa, johtamista ja
paatoksentekoa. Useita jasenia toimii ylimmassa
johdossa, vastaten koko organisaation
vastuullisuusstrategiasta, sen jalkauttamisesta
ja raportoinnista organisaationsa hallitukselle ja
sidosryhmille. Osaaminen kattaa vastuullisuus-
teemojen strategisen priorisoinnin, mittaristojen
rakentamisen, olennaisuusarvioinnit ja
kestavyysdatan organisoinnin. Hallituksella on
kokemusta strategiaprosessien koordinoinnista,
henkiloston osallistamisesta, johtoryhma- ja
hallitustason sparrauksesta seka vastuullisuuden
liittamisesta strategisiin kasvutavoitteisiin ja
investointipaatoksiin.

Hallitus hallitsee keskeiset vastuullisuus-
raportoinnin standardit ja kaytannot. Kokemusta
on GRI-viitekehyksesta, CSRD-vaatimuksista,
kestavyysraportoinnin kehittamisesta seka
vapaaehtoisesta vastuullisuusraportoinnista.
Hallitusjasenia on osallistunut raportoinnin
uudistamiseen, datan keruun ja olennaisten
kestavyysseikkojen tunnistamiseen seka
vastuullisuuden viestinnan rakentamiseen eri
kanaviin. Osaamisessa yhdistyvat ymparisto-,
sosiaalisen- ja taloudellisen vastuun
raportointikaytannot.

Hallituksessamme on asiantuntijuutta ilmasto- ja
ymparistovaikutusten hallinnasta. Kokemusta on
hiilijalanjaljen laskennasta, energiatehokkuuden
edistamisesta, paastovahennysohjelmien
laatimisesta seka kiertotalouden liiketoiminta-
malleista. Jasenilla on kokemusta ymparisto-
jarjestelmista (ISO 14001), energia-auditoinneista,
kierratysasteen mittaamisesta ja prosessien
ymparistovaikutusten arvioinnista. Osa jasenista
on ollut mukana hankkeissa, joissa edistetaan
ilmastotoimia, vesihuollon vastuullisuutta,
materiaalien arvon sailyttamista ja ympariston
pitkajanteista suojelua.

Hallitusjasenet hallitsevat sosiaalisen vastuun
keskeiset teemat organisaatioiden arjessa ja
kehitystydssa. Osaamista on tydhyvinvoinnin

ja turvallisuuskulttuurin rakentamisesta

(muun muassa ISO 45001), henkiloston
turvallisuusohjelmien laatimisesta seka tasa-
arvoisen ja yhdenvertaisen tyoympariston
edistamisesta. Jasenilla on kokemusta sosiaalisen
vastuullisuuden arvioinneista, yhdenvertaisuutta
ja segregaation vahentamista edistavista
hankkeista seka sosiaalisen vastuullisuuden
huomioimisesta palvelutuotannossa - erityisesti
hyvinvointi- ja ikaantymispalveluissa.

Hallituksen jasenilla on monipuolista hallitus-
stydosaamista ja kokemusta hyvasta
hallintotavasta. Koulutusta ja kokemusta on
hallituksen tyoskentelysta, riskienhallinnasta,
eettisista toimintaperiaatteista ja lapinakyvasta
johtamisesta. Hallitusjasenet ovat osallistuneet
auditointeihin (ISO 9001/14001/45001, EcoVadis)
ja toimittajavalvonnan kehittamiseen. Eettisen
liiketoiminnan osaaminen ulottuu kaytannon
toimittajahallintaan, vastuullisen hankinnan
periaatteisiin ja organisaation sisaisen lapi-
nakyvyyden vahvistamiseen.
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Juha Rostedt Minna Haapala Mikko Kuusilehto Neea Simila Kari Lempinen

hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, hen- jasen, jasen, jasen jasen, jasen jasen,
Rooli tarkastusvaliokunnan kilostovaliokunnan pu- tarkastusvaliokunnan henkildstovaliokunnan tarkastusvaliokunnan henkildstovaliokunnan
hallituksessa: puheenjohtaja heenjohtaja, tarkastus-  jasen jasen jasen jasen

valiokunnan jasen

Syntymavuosi: 1963 1978 1966 1976 1975 1965 1974 1960

Kauppateknikko YTM, HHJ, EMBA tekniikan lisensiaatti, gg/il’sllzleTeJ’eJE'lTl,\/l- peruskoulu ja ay-
Koulutus: ’ (valmistuminen filosofian maisteri, DI merkonomi insinoori YAMK, HH)J

HHJ, HHP)

kevaalla 2026)

MBA, HHJ

Mmaisteriopinnoissa
(LUT/Tietojohtaminen)

liikkeen koulutus

Lahti Energian
hallituksessa:

7/2025 alkaen

jasen, 2021 alkaen,
ja hallituksen vara-
puheenjohtaja,
7/2025 alkaen

jasen, 4/2023 alkaen

jasen, 7/2025 alkaen

jasen, 7/2025 alkaen

jasen, 2021 alkaen

jasen, 2020 alkaen

jasen, 7/2025 alkaen

Paatehtava:

hallituksen puheenjohtaja

Lahden vanhusten
asuntosaatio sr:n
toiminnanjohtaja

Helsingin seudun
ymparistopalveluiden
(HSY) talousjohtaja

ministerin
talouspoliittinen
erityisavustaja

Robit Oyj:n
toimitusjohtaja

Lohimesta Oy,
toimitusjohtaja

LAB

ammattikorkeakoulu,

TKl-asiantuntija

elakelainen, entinen
paaluottamusmies
(Posti)

Keskeisimmat
luottamus-
tehtavat:

Lahti Energia Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja, Spatium
Oy:n hallituksen puheenjoh-
taja, Lahden Jaahalli Oy:n
hallituksen puheenjohtaja,
Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajat KT:n hallituksen
varapuheenjohtaja ja Kun-
tajaoston jasen, Suomen
Yrittajat valtuutettu, KEVAn

valtuutettu, Lahden kaupun-

ginvaltuutettu

Lahden kaupungin-
valtuuston jasen,
Lahden hyvinvointi-
aluevaltuuston jasen

Lahden kaupungin-
valtuuston jasen ja
valtuustoryhman
puheenjohtaja, Paijat-
Hameen aluehallituksen
ja -valtuuston jasen
seka valtuustoryhman
puheenjohtaja

Lahden Rakennus- ja
ymparistolautakunta,
Lahden Yrittajain
Kokoomus Ry:n
puheenjohtaja,
Lahden Ahkera ry:n
varapuheenjohtaja,
Lahden kaupungin-
valtuuston jasen,
Lahden kaupungin
hallituksen varajasen

Lahden kaupungin
varavaltuutettu,
Kaupunkiymparisto-
lautakunnan jasen,
Lahden Seudun
INnsindorit ry:n
varapuheenjohtaja

Lahden kaupungin-
valtuuston
varavaltuutettu,
Paijat-Hameen
Hyvinvointialueen
valtuuston
varavaltuutettu,
Paijat-Hameen
Hyvinvointialueen
hallituksen jasen

Riippuvuudet
Lahti
Energiaan:

ei riippumaton yhtiosta,
Lahden
kaupunginvaltuutettu

ei riippumaton
yhtiosta, Lahden
kaupunginvaltuutettu

riippumaton yhtiosta

ei riippumaton yhtiosta,
Lahden kaupunginval-
tuutettu ja tyo valtio-
neuvostossa

riippumaton yhtiosta

ei rippumaton
yhtiosta, Lahden
kaupunginvaltuutettu

ei riippumaton
yhtiosta, Lahden
kaupungin
varavaltuutettu

ei riippumaton yhtiosta,
Lahden kaupunginval-
tuuston varavaltuutettu

Kuva 5. Hallituksen kokoonpano.
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Hallituksessamme on myos sidosryhma-

ja verkostoyhteistyon osa-alueella vahvaa
kokemusta laaja-alaisesta yhteiskehittamisesta.
Yhteistyota on tehty asiakkaiden, viranomaisten,
kuntien, ministeridoiden, tutkimuslaitosten,
EU-toimijoiden ja elinkeinoelaman kanssa.
Useat jasenet ovat toimineet hankkeissa,

joissa vastuullisuutta kehitetaan eri sektoreilla:
vesihuollossa, kiertotaloudessa, koulutus-
alalla, tekniikan aloilla seka sosiaali- ja hyvin-
vointipalveluissa. Jasenilla on kokemusta
vastuullisuusviestinnan suunnittelusta ja
sidosryhmille suunnattujen kokonaisuuksien
rakentamisesta.

Hallituksen jasenet ovat osallistuneet laajasti
vastuullisuuden, kestavyysraportoinnin,
hallinnon ja strategisen johtamisen koulutuksiin.
Koulutuksissa kasiteltyja teemoja ovat

muun muassa CSRD ja EU:n kestavyys-
raportointi, kiertotalous ja ilmastojohtaminen,
vastuullisuusstrategian rakentaminen,

hyva hallintotapa ja hallitustyd, sosiaalinen

ja taloudellinen vastuullisuus julkisissa ja
kunnallisissa organisaatioissa, vesihuollon
vastuullisuus, kestavyysdatan hallinta ja
olennaisuusarviointi. Koulutukset osoittavat
hallitusjasenten vahvaa sitoutumista
jatkuvaan oppimiseen ja muuttuvan saantelyn
seuraamiseen.

Hallituksen osaaminen energiatoimialasta

Hallituksella on kokemusta energiatoimialasta
seka Lahti Energian tarjoamista tuotteista ja
palveluista kuluneen hallituskauden ajalta.
Hallituksessa jatkoivat nykyiseen hallitukseen
hallituksen jasenet Sanna Makinen, Neea Simila,
Minna Haapala ja Jukka Ruhberg. Hallituksella on
merkittavaa paikallistuntemusta Lahti Energian
liilketoiminnoista, kun merkittava osa hallituksen

jasenista on paikallisesti poliittisesti aktiivisia
henkildita.

Johtoryhman kokoonpano ja
monimuotoisuus

Johtoryhmaan kuului vuoden 2025 lopussa
toimitusjohtajan lisaksi kahdeksan johtajaa, jotka
olivat toimitusjohtajan suoria alaisia (kuva 6).
Muiden jasenten lukumaara oli nolla.

Johtoryhman jasenista nelja oli naisia ja viisi
miehia. Johtoryhman jasenen syntymavuosi ja
vuosi, josta alkaen han on tyoskennellyt Lahti
Energian palveluksessa, on ilmoitettu seuraavalla
sivulla henkilokuvien yhteydessa. Johtoryhman
monimuotoisuutta koskevat muut tiedot on
esitetty taulukossa 5.

Johtoryhman kokouksiin osallistui asiantuntijoita
asioiden esittelijoina. Raportointivuonna

Lahti Energian hallituksen paatoksella
henkildoston edustaja osallistuu 1.6.2025 alkaen
neljannesvuosittain pidettaviin neuvoa-antaviin
johtoryhman kokouksiin hallituskokousten sijaan.
Lisaksi joko koko hallitus tai sen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja tapaavat henkiloston edustajia
vahintaan kerran vuodessa vapaamuotoisessa
tapaamisessa. Paatokset korostavat Lahti
Energian sitoutumista lapinakyvaan hallintoon ja
henkiloston osallistamisen merkitykseen yhtion
toiminnassa. Jarjestelyn tavoitteena on saada
henkiloston aani kuulumaan entista paremmin ja
selkeammin yhtion johtamisessa.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
tehtavat ja vastuut

Lahti Energia -konsernin paatoksentekoelimet,
jotka vastaavat konsernin hallinnosta ja
toiminnasta ovat yhtiokokous, hallitus ja

sen valiokunnat tarkastusvaliokunta ja
henkilostovaliokunta seka toimitusjohtaja
johtoryhman tukemana (kuva 7). Sisaisen
tarkastuksen hankimme tarveperusteisesti
ulkoisena arviointi- ja varmennuspalveluna.

Johtamismallissamme hallituksemme toimintaa
tukee kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta

ja henkilostovaliokunta. Tarkastusvaliokunnan
tehtava on ensisijaisesti avustaa hallitusta sen
valvontavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen
ja ei-taloudellisen raportoinnin, valvonnan,
riskienhallinnan seka ulkoisen ja sisaisen
tarkastuksen alueilta. Tarkastusvaliokunta
kasittelee kestavyysraportin ennen sen
hallituskasittelya ja hyvaksymista.

Henkildostovaliokunta valmistelee ja arvioi
yhtion henkildostopolitiikkaa ja yrityskulttuurin
kehittymista, varmistaa yhtion suorituskyvyn ja
osaamisen kehittymisen seka ohjaa ja kehittaa
yhtion palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmaa.

Naisia Miehia Yhteensa

Toimielin

Johtoryhma* ja
toimitusjohtaja

* Johtoryhmassa tapahtuneet muutokset: Organisaatiomuutos
1.12.2025 alkaen. Kehitys- ja ICT-johtaja siirtyi yhtion ulkopuolelle
1.10.2025.

Taulukko 5. Johtoryhman monimuotoisuutta
koskevat tiedot.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan kaytettavat valvontatoimet

ja menettelyt, tavoitteiden asetanta ja
seuranta

Lahti Energian johto osallistuu liiketoiminnan
kestavyysaiheiden vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointiin seka valvoo riskien-
hallintaa. Johtoryhma kavi lapi asiantuntijoiden
tyopajoissa tuottaman vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet analyysin (IRO) ja hyvaksyi sen
omassa tyopajassaan. IRO-analyysia tarkastellaan
vuosittain. Johtoryhma osallistuu IRO-analyysin
paivittamiseen ja hyvaksyy sen. Hallituksen
tarkastusvaliokunta kasittelee ja hyvaksyy IRO-
analyysin osana kestavyysraporttia. Vuonna 2025
IRO-analyysia ei viety tarkastusvaliokunnalle
kasiteltavaksi. Asiasisalto pysyi samana.

Johtoryhman yhteinen vastuullisuus-
osaaminen ja kokemus kestavyyden
edistamisesta eri organisaatioissa seka
kestavyysosaamisen kartuttaminen

Lahti Energian johtoryhmaa osallistetaan,
koulutetaan ja kannustetaan kartuttamaan
kestavyyden ja vastuullisuuden osaamistaan
monin tavoin. Organisaatiossa jarjestettiin
johdolle ja asiantuntijoille tyopajoja, ja niiden
pohjalta kasiteltiin konsernin vastuullisuus-
ohjelman teemoja, tavoitteita ja mittareita.
Aiheina tyopajoissa olivat muun muassa
kaksoisolennaisuusanalyysin tarkastelu,
taksonomiaraportointitarpeen tarkastelu,
tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet ja
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen ohjelman
toimenpiteiden paivitys.

Osa johtoryhman jasenista vahvisti osaamistaan
hallituksen ja organisaation monimuotoisuutta
kasittelevalla opintopolulla ja koulutuksilla.
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Osaamista karttui muun muassa siita, miksi
diversiteetti on keskeista hyvalle paatoksenteolle:
monimuotoisuus tuo paatoksiin erilaisia nakokulmia,
lisaa innovatiivisuutta ja vahvistaa organisaation
muutoskyvykkyytta.

Kestavyyden ja vastuullisuuden asiantuntemusta
johtoryhmassa on vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen ohjelman rakentamisesta ja osaksi
organisaation toimintaan viennista. Osa johto-
ryhman jasenista on osallistunut vastuullisuuden

<

Jouni Haikarainen Sandor Luukkanen Tuija Timonen Mari Suokari Milja Tuominen

ia kestavan kehityksen toimenpiteiden toimitusjohtaja tuotantojohtaja HR-johtaja viestinta- ja talous- ja
vastuullisuusjohtaja rahoitusjohtaja

kehittdmiseen jo 1990-luvulta, osa 2010-luvulta s.1965 s.1985 s.1971 jontal Jonal
lahtien. Kehittamiseen kuuluu laaja kirjo erilaisia DI DI DI s.1975 s.1987
jc0|men|l0|te|.ta, kl’.'.ten uu5|utu.van energlan Lahti Energiassa Lahti Energiassa Lahti Energiassa MMM KTM
investointeja - niiden suunnittelusta toteutukseen, . : : :

: . . . vuodesta 2020 vuodesta 2011 vuodesta 2022 Lahti Energiassa Lahti Energiassa
energiatehokkuusohjelman laatimiseen, kokonais-

. : .y e vuodesta 2023 vuodesta 2020
turvallisuuden parantamiseen seka tyoyhteison ja

johtamisen kehittamiseen.

Hallituksen muodostaminen,
osaamisvaatimukset ja osaamisen
kehittaminen

Lahti Energian hallitus koostuu seka hallitus-
ammattilaisista, joilla on osaamista energialiike-
toiminnasta, etta omistajan, Lahden kaupungin,
nimeamista poliittisista paattajista. Hallituksen
Jjasenet valitaan kaupungin konserniohjeen
mukaisesti. Valinnat valmistellaan osana

kunnallisvaalien jélkeisia poliittisia neuvotteluja. Antti Rautiainen Jouni Laukkanen Milla Ratia Eero Kaartokallio
Kaupunginhallitus tai sen jaosto paattaa hallitus- sahkoverkkojohtaja lampojohtaja teknologiajohtaja energiakauppajohtaja
jasenehdokkaat, jotka esitetaan yhtio- tai vuosi- s.1978 s.1982 s. 1986 s. 1989

kokoukselle. Riippumattomien jasenten valinnan

DI DI FT DI
valmistelusta vastaa omistajaohjauspalvelut. Lahti _ _ . . _ _ . _
Energian hallitukseen valitaan vdhintaan kaksi Lahti Energiassa Lahti Energiassa Lahti Energiassa Lahti energiassa
poliittisesti riippumatonta hallituksen jasenta. vuodesta 2010 vuodesta 2024 vuodesta 2025 vuodesta 2018

Rekrytoinnissa kuullaan yhtiota. Kaupunginhallitus tai
sen jaosto paattaa riippumattoman jasenehdokkaan

nimeamisesta esittelijan esityksesta. Kuva 6. Johtoryhman kokoonpano.
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Sisainen tarkastus

N

Johtoryhma

Kuva 7. Lahti Energian hallintoelimet.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet.
Valittavalta on saatava ennen valintaa

suostumus. Yhtiojarjestyksessa on maaraykset
hallituksen jasenten maarasta, asettamisesta,
toimikaudesta ja mahdollisista varajasenista.
Lahden kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtioissa
on hallituksen kokoonpanossa otettava huomioon
myos tasa-arvolain maaraykset.

Jasenelta edellytettava patevyys tarkoittaa
riittavaa asiantuntemusta toimialalta, juridiikasta,
laskentatoimesta ja yhtidorganisaatiosta

seka lisaksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja
johtamisesta. Jasen vastaa siita, etta hanella on
tehtavan edellyttama asiantuntemus ja kokemus
seka mahdollisuus tehtavan hoitamiseen.
Hallituksen jasenen on suositeltavaa toimia saman
yhtion hallituksessa enintaan kahdeksan vuotta,
eika samanaikaisesti tule toimia useammassa
kuin neljassa hallituksessa. Nama ovat Lahden
kaupungin konserniohjeen suosituksia, joita
noudatamme.

Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin

vuoden alussa kaupungin konserniohjauksen
toimittamalla itsearviointikyselylla. Arvioinnissa
hallitustyota tarkastellaan eri nakokulmista,
joita ovat oma toiminta hallituksen jasenena,
hallitustyo yleisella tasolla, hallituksen puheen-
johtajan toiminta, yhtion toimitusjohtajan
toiminta seka hallitustyohon osallistuvan
viranhaltijan toiminta. Konserniohjaus tekee
yhteenvedon hallituksen itsearvioinnista ja
johtamisen itsearvioinnista. Hallitus kasittelee
itsearvioinnin tulokset ja paattaa tarvittavista
kehitystoimenpiteista saatuaan kyselyn tulokset
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Hallituksen eturistiriitojen tunnistaminen

Hallituksen riippuvuudet Lahti Energiaan on
selvitetty hallitusjasenilta kyselylla vuonna 2025,
ja tiedot on raportoitu hallitusjasenten esittelyjen
yhteydessa sivulla 20.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
organisaation kestavyysosaamisen
valvonta ja kestavyysasiantuntemuksen
kartuttaminen

Hallitus ja johtoryhma valvovat organisaation
kestavyystyon toteuttamista vastuullisuuden
vuosikellon mukaisesti (kuva 8 sivu 25). Syksyisin
tarkastellaan hallituksen vastuullisuuden

ja kestavan kehityksen osaamisen tarve ja
tehdaan suunnitelma sen toteuttamiseksi
seuraavana vuonna. Johtoryhma kasittelee
strategiavuosikellon mukaisesti tulevan
vuoden toimintasuunnitelman laatimisen
yhteydessa osaamistarpeitaan. Yhtena
kohtana on johtoryhman vastuullisuus- ja
kestavyysosaamisen kasvattaminen.

Hallituksen rooli kestavyysasioiden
edistamisessa

Hallituksen tehtavana on varmistaa, etta
lilketoiminnan vastuullisuus ja kestavyys

ovat osa yhtion strategisia tavoitteita ja
mittareita, seka tayttaa tassa tehtavassaan
huolellisuusvelvoitteensa: tunnistaa, ehkaista
ja vahentaa haittavaikutuksia. Hallituksen on
varmistettava, etta silla on saatavilla yhtion
toiminnan kestavyysaiheiden valvonnassa
asianmukainen osaaminen ja asiantuntemus.

Hallituksen tehtavana on myos varmistua

siita, etta yhtion organisaatiossa on riittavat
resurssit kestavan lilkketoiminnan edistamiseen.
Lahti Energiassa toimi vuonna 2025 osana
viestinta- ja vastuullisuusyksikkoa viestinta-

ja vastuullisuusjohtaja seka vastuullisuuden
projektipaallikko. Toiminnolle on maaritelty
hallituksen vuosittain hyvaksyma vuosibudjetti

konsernin toiminnan vastuullisuuden ja
kestavyyden edistamiseen. Liiketoiminnan
vastuullisuutta ja kestavyytta kehitettiin vuosina
2023-2025 hallituksen hyvaksyman suunnitelman
mukaisesti. Suunnitelmassa esimerkiksi
saatettiin Lahti Energian kestavyysraportointi
EU:n kestavyysraportointidirektiivin vaatimalle
tasolle helmikuussa 2025 annettu EU:n Omnibus-
aloite huomioiden. Suunnitelmaan sisaltyi myos
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen ohjelman
rakentaminen ja kayttoonotto osaksi Lahti
Energian lilketoimintaa.

Johtoryhman rooli kestavyysasioiden
edistamisessa

Jokainen johtoryhman jasen on vastuussa
yhtenaisen henkilostopolitiikan ja periaatteiden
noudattamisesta seka laadun, ympariston,
turvallisuuden ja vastuullisuuden mukaisesta
toiminnasta omalla vastuualueellaan. Johtoryhma
vastaa vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
teemat sisaltavan strategian toimeenpanosta

Ja vuosisuunnittelusta (muun muassa
budjetointi ja toimintasuunnitelmat) seka
valvoo asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Sisaisten toimintaprosessien varmistaminen ja
kehittaminen yhdessa eri toimintojen kanssa,
yhteisten kehityshankkeiden edistaminen seka
merkittavien investointien valmistelu ovat myos
johtoryhman keskeisia tehtavia.

Johtoryhma valvoo, etta konsernin toiminta on
arvojen ja eettisten toimintaohjeiden mukaista ja
etta konsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta
ovat riittavalla tasolla. Kukin johtoryhmalainen
vastaa omanvastuualueensa paivittaisesta
toiminnasta ja sita koskevien operatiivisten
paatosten toteutuksesta.
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Ha"intO' 'Ohto_ 'a Hallitus kasittelee konsernin liiketoimintariskit yksittaisia riskeja tai ajankohtaisia osa-alueita teon ja toiminnallistamisen kannalta kriittinen
’ l_ h l seka kestavyysriskit kerran vuodessa syksyisin. vuosikellosta poiketen. Taulukossa 6 on esitetty asia, siita voidaan keskustella ja tehda paatoksia
Valvontaehm'"e Liiketoimintariskien osa-alueille, joille on yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille myos kuukauden ensimmaisessa kokouksessa.
= = - maaritelty oma riskikasikirja, on kuitenkin toimitettavat vastuullisuuden tiedot ja niiden Paatosten teossa jokaisella hallituksen ja
t0|m|tettavat tledOt tilviimpi kasittely: energiakaupan merkittavimmat kasittelemat kestavyysaiheet. Tiedot toimitetaan johtoryhman jasenella on velvollisuus punnita
- 1 ~ e B ~ taloudelliset riskit kasitellaan kvartaaleittain vastuullisuuden vuosikellon mukaisesti (kuva 8 kasiteltavaa asiaa paatoksenteossaan niin
la n"__den ka_SItteIemat ja rahoitusriskit kaksi kertaa vuodessa. seuraavalla sivulla). ymparistoon ja ilmastoon, ihmisiin ja hyvaa
keStavyysalheet Hallitus voi tarpeen mukaan myos kasitella hallintotapaan kuin talouteen liittyvista
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien nakokulmista.
huomioiminen hallinto-, johto- ja
valvontaelimissa Olennaiset vaikutukset, riskit ja
| | | o _ mahdollisuudet, joita hallinto-, johto-
Yhtién hallinto-, johto- Toimitettavat tiedot ja elimessi : . Hallinto-, johto- ja valvontaelimille vaikutusten ja valvontaelimet ovat kasitelleet
tai . s e " . Tiedon koostaja ja : : : . g - .- .
ai valvontaelimen kasiteltavat kestavyysaiheet g s . % kohteena olevien sidosryhmien nakemyksista raportointikauden aikana
e o e esittaja seka ajankohta : . e : .
nimi, (kasittelytapa) raportointikaudella ja eduista viestitaan yrityksen kestavyyteen
. . _ o liittyvista vaikutuksista, kun raportoitavaa on, Taulukossa 7 on esitetty yhtion hallinto-, johto- ja
Hallitus ja johtoryhma L/aﬁfcw:(lllsuushc?hljelmanzjéazlzesztca)\z/gn Vv " o i L kuukausittain hallitukselle toimitusjohtajan valvontaelimille toimitetut ja niiden kasittelemat
(kokous) ehityksen ohjeiman ( N ) astuullisuustiimi, puolivuosittain katsauksessa. Johtoryhmalle vastaavista asioista olennaiset tiedot vaikutusten, riskien ja
eteneminen, tilannekatsaus e T 3 : : .l
viestitaan kuukausittain johtoryhman kuukauden mahdollisuuksien kannalta raportointikauden
Keskeisten toimittajien toisessa kokouksessa. Jos kyseessa on paatoksen  aikana.
Johtoryhma (kokous) kestavyygtletOJen (ESG) tarkastus Vastuullisuustiimi, vuosittain
ulkopuolisen kumppanin elokuussa

toimittamista tiedoista

Johtoryhma,
tarkastusvaliokunta,

Vastuullisuustiimi ja konsernin eri

Vuosikertomus sisaltaen . . .
aihealueiden raportoijat, kerran

kestavyysselvityksen (ESG) tiedot

hallitus (kokous) vuodessa Kasiteltava tieto Kasittelija ja ajankohta Esittelija

Johtoryhma, Vastuullisuuspolitiikka, paivitystarve  Vastuullisuustiimi, arviointi ja Vastuullisuuden

hallitus (kokous) arvioidaan vuosittain paivitykset vuosittain IRO-analyysi Johtoryhma (huhtikuu 2025) orojektipaallikké
Vuosikertomukseen/ _ _ .

Tarkastusvaliokunta toimintakertomukseen (2026 alkaen)  Viestinté- ja vastuullisuusjohtaja, L/aﬁ?tuﬂl'suuie_nlla kest__a?v_zin Johtoryhma (tammikuu 2026)ja  Viestint- ja

(kokous) sisallytettavan kestavyysselvityksen loka-marraskuu CShityrsen onjeiman pavitys hallitus (tammikuu 2026) vastuullisuusjohtaja
rakenne ja olennaiset tiedot (Joulukuu 2025 ja tammikuu 2026)

Vastuullisuusohjelman Johtoryhma (joulukuu 2026),

Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja,

. toimenpiteiden seuranta ja OVIRE - . : tarkastusvaliokunta (helmikuu Viestinta- ja
Jolusanpinie (L elwis) mahdolliset korjaavat toimenpiteet tgﬁgigsmam’ Johtoryhman 2. NESEyEERem 2022 2026) ja vastuullisuusjohtaja
niiden edistamiseksi hallitus (helmikuu 2026)
Taulukko 6. Yhtidn hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot Taulukko 7. Yhtion hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitetut ja niiden kasittelemat olennaiset

ja niiden kasittelemat kestavyysseikat. tiedot vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kannalta raportointikauden aikana.
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ESRS-standardien

tiedonanto-
© vaatimukset
Asiakaskokemus tutkimus, "s-:' Ymparistoon liittyvat o , _
joka sisaltaa kestavyyskysymyksia + viranomaisraportoinnit Raportointikauden tiedot raportoimme
J yysKkysymy v P ESRS-viitekehysta mukaillen. Tieto-
Ulkoinen auditointi > Energiatehokkuusraportointi pisteet, jotka ovat ESRS-viite-
Seuranta ja ] kehyksen ulkopuolelta, I||ttyyat -
Sisainen auditointi valmistuu . ) . . GHG-paastolaskenta kyberturvallisuuteen (NIS2- ja CER-
korjaavat c Raportointi direktiivit, kestavyysraportissa sivulla
B : . . . S " : e : 28) ja sahkon toimitusvarmuuteen
Kestavyysraportin tyosto alkaa toimenpiteet S Kelskta.vyysraportm kasittely ja (sahkémarkkinadirektiivi (EU) 2019/944,
8 \ ezl kestavyysraportissa sivulla 9).
S
© ESRS-sisaltéindeksissa sivulta 77 alkaen
L ] L on luettelo tiedonantovaatimuksista,
Jatkuva tyostaminen ja kehittaminen joita on kaytetty laadittaessa olennaisista
- aiheista kestavyysraporttia.
. L c Politilkkojen tarkastelu ja paivitys T y .
Vastuullisuuden ja kestavan = / J 12 paltity I)alman kestavyylsrapc?rtlr; kOhO.Ian? ‘
. . :0 . . . . ennalsuusanalyysl ja olennaiset teema
kehltyksen .oh!elman kuluvalj s _ S|do_sryhm|en kuuleminen ja sivulla 17 on selvitetty tiedot, jotka on
vuoden toimenpiteiden seuranta ja £ Tavoitteet tarpeiden tarkastelu annettava olennaisiksi arvioiduista
toimenpidesuunnitelma seuraavalle 10 ja mittarit o o vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista
vuodelle. Sisaltda YK:n kestavan n Riskinarvioinnit seka miten kynnysarvoa kaytetaan.
kehitvksen toimenbpiteet ia _ , L , Kaksoisolennaisuusmatriisi on esitett
y P Ja Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen kuvassa 12 sivulla 38 d
Lahden kaupungin . L :
. . ohjelman tavoitteiden tarkastelu
kestavyystavoitteet
. . Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
ESG-raportit keskeisista J y
e koulutustarpeet
toimittajistamme - seuranta
ja mahdolliset toimenpiteet Sisainen auditointi, sisdltden kyberturvallisuuden, alkaa

Kuva 8. Vastuullisuuden vuosikello.
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Hallintoelimien toimien
tuloksellisuuden
seuranta ja
kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn
sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Lahti Energian kannustinjarjestelmat
noudattavat Lahden kaupungin ohjetta Hyva
hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa,
jonka mukaan koko henkiloston tulee

kuulua tulospalkkiojarjestelman piiriin, kun
toimitusjohtajalla on kaytossa tulospalkkiomalli.
Palkitsemispolitiikkamme on julkaistu
verkkosivuillamme. Johdon palkitsemistiedot
on kerrottu taman raportin sivulla 65. Hallitus
seuraa strategiavuosikellon mukaisesti
neljannesvuosittaista suoriutumista seka
kasittelee kuukausittain lilkketoimintojen
avaintavoiteraportin.

Lahti Energia -konsernissa (Lahti Energia

Oy ja sen kokonaan omistama Lahti Energia
Sahkoverkko Oy) vuosittaiset palkitsemissummat
ja kannustinjarjestelmien kehittaminen kuuluvat
hallituksen vastuulle. Toimitusjohtajan tulos- ja
kannustinpalkkio ei saa ylittaa kolmen kuukauden
palkkaa vastaavaa summaa.

Hallitus tarkastelee palkitsemisjarjestelmaa
vuosittain ja hyvaksyy sen seuraavalle vuodelle.

Kannustepalkkiojarjestelma koostuu konsernin
yhteisista tavoitteista, tiimikohtaisista tavoitteista
ja henkilokohtaisista vuositavoitteista.
Kestavyyteen liittyvat tavoitteet ovat osa
jarjestelmaa ja koskevat koko henkilostoa.
Tavoitteiden tulee olla haastavia ja mitattavia, ja
esihenkilot seuraavat niiden toteutumista vuoden
aikana. Jarjestelman tarkoituksena on varmistaa,
etta kannustimet tukevat yhtion strategisia- ja
vastuullisuustavoitteita seka pitkajanteista
onnistumista.

Raportointikaudella konsernin yhteinen
kestavyyteen liittyva tavoite oli tapaturma-
taajuuden pienentaminen (tavoitetaso: nolla
tapaturmaa, kannustepalkkion suuruus

vahenee lineaarisesti, jos tavoitteessa jaadaan
alle kahdeksaan), joka on myos osa konsernin
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen ohjelmaa
2024-2028. Tapaturmataajuustavoitetta ei vuonna
2025 saavutettu, silla mittari ylitti palkitsemisen
vahimmaistavoitteen, joka oli kahdeksan. Siten
tapaturmataajuustavoitteen toteumaosuus jai
palkitsemisessa nollaksi.

Vuoden 2025 kannustepalkkioiden maksut
perustuivat vuoden 2024 tuloksiin. Keski-
maarainen tavoitteiden toteuma vuodelta 2024
oli edellista vuotta huomattavasti korkeampi eli
81,6 prosenttia. Lahti Energian hallitus hyvaksyy
vuosittain konsernin kannustinjarjestelman
seuraavalle vuodelle.

Henkiloston omistamaan henkildstérahastoon
maksettiin yhteensa 214 195 euroa, mika
vastasi enintaan viitta prosenttia konsernin
palkkasummasta.

Selvitys kestavyytta
koskevasta due
diligence -prosessista

Lahti Energian johdossa tunnistetaan,

etta tehdessamme liiketoimintapaatoksia
niiden vaikutukset kestavyyskysymyksiin,
ihmisoikeuksiin, ilmastonmuutokseen ja
ymparistoon on tarkasteltava lyhyella, keski-
pitkalla ja pitkalla aikavalilla. Due diligence
-prosessilla varmistamme, etta kestavaa
toimintaamme koskeva huolellisuusvelvoite
tayttyy. Asianmukaisen huolellisuuden
noudattamisesta toiminnassamme
huolehdimme johtoryhmatyoskentelyssa
kirjaamalla ja kasittelemalla liiketoiminnan
riskit ja mahdollisuudet seka vaikutukset myos
kestavyyskulmasta. Johtoryhman aineistot

ja muistiot dokumentoidaan ja tallennetaan
jarjestelmaan. Kerromme julkisesti viestinta-
kanavissamme asiakkaisiin ja muihin sidos-
ryhmiimme kohdistuvista merkittavimmista
mahdollisista haittavaikutuksista, jotka liittyvat
toimintoihimme ja arvoketjuumme. Lisaksi
kerromme toteuttamistamme toimista ja
tekemisestamme mahdollisten haittavaikutusten
ehkaisemiseksi, lieventamiseksi, korjaamiseksi tai
poistamiseksi. Kerromme myos naiden toimien
tuloksista.

Kasittelemme vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen asioita kuukausittain konsernin
johtoryhmassa osana liiketoiminnan
toteuttamista. Kasittelemme johtoryhmassa ja

hallituksessa puolivuosittain kokonaisuutta, miten
edistymme konsernin vastuullisuusohjelman
2024-2028 kaynnissa olevalle vuodelle sovituissa
asioissa. Nain varmistamme hallituksen tiedot
kaynnissa olevista asioista seka annamme
mahdollisuuden kysya ja ohjata tarvittaessa
tekemisen suuntaa. Vastuullisuuden vuosikellon
(edellisella sivulla) mukaisesti kevaisin
tarkastelemme vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen ohjelman tavoitteita ja mittareita seka
teemme tarvittaessa korjaavia toimia.

Varmistaaksemme sidosryhmiemme nakemyksen
huomioimisen toiminnassamme teemme
vuosittain asiakaskokemuskyselyn, jossa
kuulemme laajasti asiakkaidemme nakemyksia
liiketoiminnastamme. Kyselyn toteutuksen
ajankohta siirrettiin raportointivuonna 2025
syksyyn (aiemmin vuodenvaihteen jalkeen).
Kyselyyn on kuulunut vuodesta 2024 alkaen
kestavyyteen liittyvia kysymyksia. Kyselyn
tuloksista on kerrottu sivulla 35. Kevaalla 2026
vastuullisuuden vuosisuunnitelmassamme on
toteuttaa verkossa sidosryhmiemme nakemyksia
kartoittava kysely. Edellisen kerran teimme
vastaavan kyselyn vuonna 2023.

Taulukossa 8 on kerrottu taman kestavyysraportin
kohdat, joissa on kuvattu due diligence -prosessin
toteuttamista organisaatiossamme.
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Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

a) Due diligence -prosessin sisallyttaminen
hallintoon, strategiaan ja liikketoimintamalliin

Kohdat kestavyysraportissa

Yleiset tiedot: Hallituksen valiokunnat,
toimitusjohtaja ja johtoryhma

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa vaiheissa

Sidosryhmat ja niiden merkitys
olennaisuuden arviointiprosessien kannalta

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi

Kaksoisolennaisuusanalyysi, IRO-analyysi

d) Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet,
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
ohjelma, kunkin aihe-alueen kohdalla

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden
seuranta ja viestinta

Hallinto

Taulukko 8. Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista.

Sisadinen valvonta ja
riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnissa

Liiketoiminnan kestavyyteen ja siita
raportointiin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseen seka niiden
olennaisuuden arviointiin kaytamme yhtion
riskienhallintaprosessia ja IRO-analyysia.
Raportoinnissa noudatamme konsernitasoisia
lakisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja
sisaisen valvonnan periaatteita ja prosesseja.
Vapaaehtoisen kestavyysraportoinnin sisainen
valvonta perustuu riskien tunnistamiseen,
analysointiin ja valvonnan kohdistamiseen

olennaisimpiin asioihin. Johtomme arvioi
vuosittain lilkketoimintamme strategiset

ja operatiiviset riskit, joista raportoimme
toimintakertomuksessa. Raportointikaudella
arvioimme myos liiketoiminnan kestavyyteen
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka tarkastelimme olennaisista
altheista raportoinnin raja-arvon. Arvioimme myos
kestavyysraportoinnin tason, jossa peilasimme
lakivaatimuksia seka eri sidosryhmiemme tarpeita
kestavyysraportointiprosessimme mukaisesti.

Kaytossa oleva riskinarviointimalli ja
riskien priorisointimenetelma

Toimintokohtaisen riskienhallintaprosessimme
tavoitteena on yhtenaistaa toimintatapoja ja
tehda riskien tunnistamisesta, kasittelysta ja

seurannasta saanndllinen osa kaikkien Lahti
Energian toimintojen tekemista. Vakioidulla
riskimatriisilla seka yhtenaisilla arviointi-,
luokittelu- ja kasittelymalleilla mahdollistetaan
eri toiminnoissa tunnistettujen riskien
keskinainen arviointikelpoisuus ja seuranta
konsernitasolla. Uudistimme raportointikaudella
riskienhallintamalliamme ja siirsimme sen
verkkoalustalle, jolla kasittelemme myos
liiketoiminnan kestavyysaiheiden vaikuttavuudet,
riskit ja mahdollisuudet -analyysimme (IRO-
analyysi). Yhteisella alustalla, jolla ovat seka
riskienhallinta etta IROt, pyrimme tunnistamaan
entistakin paremmin liiketoiminnan riskeja

eri kulmista ja kehittamaan toimintaamme
ennakoivasti.

Riskienhallintakonseptimme perustuu

ISO 31000 -standardiin. Liiketoiminnoissa
tunnistettuja riskeja peilaamme voimassa olevaan
riskikriteeristoon, ja niiden vaikutuksia arvioimme
ennalta maaritellyn asteikon mukaisesti. Riskin
suuruutta arvioitaessa ja riskitasoa maariteltaessa
arvioimme riskin vaikutusta suhteessa sen
todennakoisyyteen. Riskitasoa maariteltaessa
riskin vaikutuksilla tai seurauksilla on toteutumis-
todennakoisyytta suurempi painoarvo.

Riskienarvioinnin ja sisaisen valvonnan havainnot
esitetaan sisaisessa auditointiraportissa. Raportit
tallennetaan konsernin toimintajarjestelmaan,
johon kaikilla lahtienergialaisilla on paasy.
Havainnoista ja kehitysmahdollisuuksista
maaritetaan tehtavat vastuuhenkildineen,

ja niiden toteutumista seuraa auditoinnin
koordinointivastaava. Auditoinnin tulokset
kasitellaan vuosittain johdon katselmuksessa
neuvoa-antavassa johtoryhmassa ja

tarkastusvaliokunnassa vastuullisuuden
vuosikellon mukaisesti.

Vuonna 2025 riskien ja mahdollisuuksien hallinta
(vuonna 2024 sidosryhmien kuuleminen ja
osallistaminen) oli niin sisaisen kuin ulkoisen
auditoinnin seurannan kohteena ISO 45001 ja
ISO 14001 -johtamisjarjestelmissa. Ulkoisesta
auditoinnistamme vastaa DNV. Sisaisissa ja
ulkoisissa auditoinneissa ei havaittu poikkeamia,
mutta ulkoisessa auditoinnissa kirjattiin
havaintoja. Sisaisessa auditoinnissa tunnistettiin
kehitysmahdollisuuksia.

Raportoimme riskinarvioinnin ja sisaisen
valvonnan tuloksista saannollisesti
hallinto-, johto- ja valvontaelimille

Johtoryhma seka tarkastusvaliokunta

seuraavat saannodllisesti auditointien

etenemista seka tarkastushavaintojen ja
kehittamismahdollisuuksien toteuttamista.
Naista raportoidaan myos hallitukselle hallituksen
vuosikellon mukaisesti.
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Kokonaisturvallisuus

Kyberturvallisuuteen liittyvat
kaytannot ja toimenpiteet

Kyberturvallisuus on tunnistettu olennaisena
aiheena ESRS-standardien ulkopuolelta.
Raportoimme kokonaisturvallisuudesta soveltaen
GRI-standardien raportointiperiaatteita.

Toimintaamme ohjaavat tietoturva- ja tieto-
suojapolitiikat seka tietoturvastrategia.
Molemmat politiikat paivitettiin raportointi-
kaudella. Kyberturvallisuuden parantaminen

on olennainen osa kaikkea toimintaamme, jotta
voimme vahentaa muuttuvan maailmantilanteen
ja erilaisten uhkien aiheuttamia riskeja liike-
toiminnalle. Tavoitteenamme on parantaa
jatkuvasti varautumistamme ja siten varmistaa
kaikissa oloissa toimintakykymme sahkon ja
lammon jakelu seka energian tuotanto toiminta-
alueellamme.

Olemme tehneet kuiluanalyysin, joka liittyy NIS2-
direktiiviin (EU) 2022/2555, CER-direktiiviin

eli kriittisten toimijoiden hairionsietokyvysta
annettuun direktiiviin (EU) 2022/2557 ja ISO
27001 -standardiin. Raportointikaudella aloitimme
tekemaan muutoksia kuiluanalyysissa tehtyjen
havaintojen pohjalta. Kyberturvallisuustyo on
ajan hermolla tyoskentelya ja jatkuvaa toiminnan
parantamista. Paivitimme vuosikellon mukaisia
tehtavia seka jatkoimme ja paransimme hyviksi
koettuja kontrolleja. Paransimme myos NIS2:een
ja 1ISO 27001 -johtamisjarjestelmaan liittyvaa
dokumentaatiota. Uudistimme kyberriskien
hallintamallin, joka esiteltiin johtoryhmalle ja
tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi paivitimme
tietoturvapolitiikan. Lisasimme myoOs sisaisen

auditoinnin suunnitelmaan kyberturvallisuuden.
Kyberturvallisuuden sisainen auditointi tehdaan
verrokkiyrityksen kanssa vuodesta 2026 lahtien
vuosittain.

Tietosuojaan liittyvat kaytannot
ja toimenpiteet

Asiakkaiden tietosuojan raportoinnissa

on hyodynnetty GRI-418-ohjeistusta.
Rekistereissamme huomattava maara
asiakastietoa ja myos oman henkildston
henkilotietoja. Siksi meille on tarkeaa suorittaa
tietosuojaan liittyvat toimenpiteet hyvin ja lain
vaatimusten mukaisesti.

Asiakkaiden tietosuojan rikkomiseen ja
asiakastietojen haviamiseen liittyvien
vahvistettujen tapausten ja valitusten lukumaara
vuonna 2025 oli nolla. Tietosuojatyotamme
toteuttaa ja kehittaa tietosuojaryhma
tietosuojavastaavan johdolla. Raportointikaudella
tietosuojavastaavamme vaihtui.

Koulutamme henkilostoamme tietosuojan
verkkokoulutuksella, joka on pakollinen koko
henkilostolle. Koulutus uusitaan kahden vuoden
valein. Seuraava koulutus on vuonna 2027.
Hyodynnamme tietosuojatydossamme myos
ulkopuolista kumppania varmistaaksemme
tietoutemme ja osaamisemme ajan tasalla
pysymisen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Oma henkiléstomme kirjaa sahkoiseen
jarjestelmaan tietosuojaan liittyvat havainnot,
ja ne kasitellaan tietosuojaryhmassa.
Mahdollisten tietoturvaloukkausten osalta
kasittely alkaa valittomasti, jotta tarvittavat
korjaavat toimenpiteet saadaan alkuun ja
toteutettua mahdollisimman pian seka arvioitua

raportointitarve viranomaiselle. Henkilotietojen
tietoturvaloukkauksesta taytyy ilmoittaa
valvontaviranomaiselle, jos loukkauksesta

voi aiheutua riski luonnollisten henkiloiden
oikeuksille ja vapauksille. IImoitus on tehtava
tietosuojavaltuutetun toimistolle ilman aiheetonta
viivytysta ja mahdollisuuksien mukaan 72 tunnin
kuluessa siita, kun rekisterinpitaja on tullut
tietoiseksi tietoturvaloukkauksesta.

Viimeisen kolmen vuoden aikana, vuosina
2023-2025, ei tietoomme ole tullut niin vakavia
tietosuojaloukkauksia, etta raportointikynnys
tietosuojavaltuutetulle olisi ylittynyt. lImoitetut
loukkaukset ovat paasaantoisesti olleet 1-2
rekisteroitya koskevaa tapahtumaa, joissa
toinen asiakas on saanut toiselle asiakkaalle
tarkoitetun, toisen asiakkaan henkilotietoja
sisaltavan kirjeen tai sahkoisen viestin. lImoittaja
on joko omatoimisesti tai ohjeistettuna
havittanyt saamansa kirjeen tai viestin.
Loukkauksissa ei ole levinnyt arkaluonteisia
tietoja. Tietosuojahavainnot, -loukkaukset ja
rekisterodityjen pyynnot on esitetty taulukossa 9.

Tyyppi/vuosikohtaiset maarat

Strategian ja
liilketoimintamallin
vuorovaikutus seka
kestavyysseikkojen
huomioiminen

Strategiakautemme on viisivuotinen. Strategia-
kaudella 2021-2025 painopisteemme olivat
tuotanto, verkot, palvelut ja kokemus. Ne

antoivat pohjan uudistetun strategiamme ja
toimintamallimme rakentamiselle. Strategiset
painopisteemme ja avaintavoitteemme uudella
strategiakaudella 2026-2030 on esitetty sivulla 7
kuvassa 2 ja kohdassa strategiamme painopisteet.

Strategian ja liikketoimintamallin
vuorovaikutus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien kanssa seka
tapa, jolla niita kasittelemme

Lahti Energia -konsernin liiketoiminta-

alueet ovat sahkon jakeluverkkoliiketoiminta,
kaukolampo, sahkon tuotanto ja tukkumyynti seka
energiapalvelut.

Tietosuojahavainnot 6 4 13
Lievat tietosuojaloukkaukset 6 12 14
Tietosuojaviranomaiselle raportoidut

0] 0] 0]
loukkaukset
Rekisteroityjen pyynnot 2 1

Taulukko 9. Tietosuojahavainnot, -loukkaukset ja rekisterodityjen pyynnot.
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Uudistetun strategiamme tyostossa

otimme huomioon sidosryhmien edut ja
nakemykset kuin myos toimintaymparistomme
mahdollisuudet, riskit ja uhat. Sidosryhmien
nakemyksia kasittelimme myos vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet -analyysissa (IRO),

joka tarkastellaan kevaisin asiantuntijoiden ja
johdon ty6pajoissa. IRO-analyysi hyddynnettiin
myos strategian tyostamisessa osanha uusien
strategisten painopisteiden maarittelya. Teemme
IRO-analyysin ja kartoitamme sita varten
sidosryhmien nakemyksia perusteellisemmin
kolmen vuoden valein tai tarvittaessa esimerkiksi
toimintaympariston muuttuessa ja sidosryhmien
nakemysten muuttuessa. Seuraavan kerran
tyostamme ne vuonna 2026.

Uudet strategiset painopisteemme vuosille
2026-2030 ovat elinvoimainen ja kestava Lahti,
vakaat liiketoiminnot ja laadukas arki. Uudesta
strategiastamme on kerrottu vuosikatsauksessa
toimitusjohtajan tervehdyksessa sivulla 5. Uuden
strategian, toimintamallin ja organisaation
tyostamisessa hyodynnettiin eri vaiheissa

niin toimintaymparistosta, riskikartoituksista
kuin asiakkaiden ja muiden sidosryhmiemme
kuulemisesta kerattya materiaalia. Myos
omistajan edustajia ja hallitusjasenia kuultiin ja
osallistettiin strategiaprosessissa.

Strategian osat, jotka liittyvat
tai vaikuttavat litketoiminnan
kestavyysseikkoihin

Strategiset painopisteemme lapileikkaavat
kestavyyteen (ESQG) liittyvia seikkoja. Kehitamme
tuotantomme kestavyytta selvittamalla keinoja
vahentaa polttamiseen perustuvaa tuotantoa
samanaikaisesti pitamalla taloutemme kestavalla
pohjalla ja huolehtimalla huoltovarmuudesta.

Verkoissa panostamme esimerkiksi verkosto-
havididen pienentamiseen ja toiminta- ja
toimitusvarmuuteen. Palveluissa kehitamme
asiakkaillemme energiatehokkaita kiertotalouden
ratkaisuja asiakastarpeet edella. Kokemuksessa
panostamme henkilostomme tyoymparistoon
ja hyvinvointiin esimerkiksi suunnittelemalla ja
uudistamalla tila- ja toimitilaratkaisuja. Saimme
raportointivuonna valmiiksi vuonna 2024
kaynnistetyn ERP-toiminnanohjausjarjestelman
projektin seka tuotantotoiminnan kehittamisen,
valvomouudistuksen ja varastotilojen uudistus-
projektit. Toimistotilojen uudistusprojekti jatkuu
vuonna 2026.

Strategiset ja ulkoiset riskit
seka niiden kasittely

Lilketoiminnan merkittavat strategiset ja
ulkoiset riskit ja niiden kasittely on kerrottu
toimintakertomuksessa sivulla 102.

Sisaiset riskit ja niiden kasittely

Merkittavimmat liiketoiminnan operatiiviset
riskit liittyvat (1) tuotannon keskeytymisesta
tai energian jakeluhairidista aiheutuviin
taloudellisiin riskeihin seka (2) ymparisto- ja
turvallisuusriskeihin.

1 Operatiivisia riskeja laitoksilla ja jakeluverkoissa
hallitsemme muun muassa laitteistojen ja
verkkojen ennakoivalla kunnossapidolla,
valvonnalla, korjausvalmiuden yllapidolla ja
kouluttamalla henkilostoamme. Yhtidlla on myos
omaisuus- ja keskeytysvakuutukset kaikille
olennaisille omaisuuserille.

2 Lahti Energialla on sertifioitu ymparisto-
jarjestelma ISO 14001 seka tyoterveys- ja

tyoturvallisuusjarjestelma 1ISO 45001, joiden
avulla huolehdimme toimintamme ymparisto-

ja turvallisuusasioiden asianmukaisuudesta.
Johtamisjarjestelmat sisaltavat myos yha
enemman vastuullisuus- ja kestavyysasioita.
Arvioimme saannollisesti johtamisjarjestelman
vaikuttavuutta seka sisaisin etta ulkoisin
auditoinnein ja sisallytamme hyvan hallinto-
tavan mukaisia vastuullisuuskaytantdja johtamis-
jarjestelmiimme esimerkiksi hankinta- ja toimitus-
ketjuumme. Sisainen auditointi on osa Lahti
Energian riskienhallintaa.

Liiketoiminnan merkittavat
tuoteryhmat, tarjottavat palvelut,
markkinat ja asiakasryhmat

Lahti Energian paatuote on kaukolampo. Kasvua
haemme kaukojaahdytyksesta. Lisaksi tuotamme
yritysasiakkaille energiaratkaisuja ja raataloityja
energiapalveluita, jotka myos edistavat
asiakkaiden puhdasta siirtymaa tai tukevat
kiertotaloutta. Kaukolammon lisapalveluja ovat
lammonjakokeskus avaimet kateen -palveluna
seka katsastus- ja huoltopalvelu. Omana
liilketoimintanaan ollut Reiot-olosuhdepalvelu
myytiin 1.9.2025 palvelun kehittamisesta
vastanneelle yritykselle.




Vuosikatsaus Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos % Lahtienergio

Emme toimi fossiilisten polttoaineiden
tuotannon alalla. Tuloja fossiilisten polttoaineiden
tuotannosta (hiili, 6ljy ja kaasu) ei ole. Tiedot

on esitetty taulukossa 10. Kaytamme huippu-
tehoaikoina kaukolammon tuotannossamme
maakaasua ja Oljya, jotka toimivat tarvittaessa
myOos varavoimana. Energiantuotannossamme
kaytettyjen energialahteiden jakautuminen on
kerrottu tassa raportissa sivulla 46.

Lahti Energian kokonaan omistaman Lahti Energia
Sahkoverkko Oy:n paatuote on sahkdnjakelu.
Lahti Energia Sahkoéverkko Oy huolehtii Lahden

ja ymparistokuntien sahkonjakelusta seka

siihen liittyvista palveluista. Jakeluverkkomme
ulottuu Lahden ja Hollolan lisaksi osaan littia,
Hameenkoskea ja Asikkalaa.

Liiketoiminnan merkittavat tuote-
ja palveluryhmat, asiakasryhmat,
maantieteelliset alueet ja suhteet
sidosryhmiin, jotka liittyvat
kestavyystavoitteisiin

Lahti Energian yritysasiakkaat ovat tuoneet
kyselyissa ja keskusteluissa esiin tarpeensa

Tuotteemme ja palvelumme tehdaan paikallisesti vahentaa omia kasvihuonekaasupaastojaan,

Lahdessa. Tyontekijoita koskevat tiedot on
raportoitu S1-osiossa, Oma tyovoima, sivulla 64.
Kaikki asiakkaitamme palvelevat tyontekijamme
tyoskentelevat Suomessa. Asiakaspalvelumme
on ulkoistettu Suomessa toimivalle energia-alan

Tulot

]

jotka syntyvat hankitusta energiasta.
Asiakkaistamme yli 50 prosenttia pitaa erittain
tarkeana tai tarkeana kasvihuonekaasupaastojen
vahentamista omassa liiketoiminnassaan.
Selvitamme mahdollisuuksiamme vahentaa
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yhtiolle, Elenialle. Lahti Energialla ei ole toimintaa Blivsts o nykyisestaan polttamiseen perustuvaa
ulkomailla. Jysta energiantuotantoa ja lisata esimerkiksi
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sahkokattiloilla, kaukolampoakuilla ja
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Tulot taksonomiaan liittyvista fossiilisiin
kaasuihin liittyvista taloudellisista -
toiminnoista

Asiakasryhmamme kaukolammossa ovat
taloyhtidasiakkaat, kuluttaja-asiakkaat ja
yritysasiakkaat seka kaukojaahdytyksessa
yritysasiakkaat. Sahkonjakelussa asiakas-

hiekka-akulla tuotettavan energian osuutta.
Paatoksia tehdessamme otamme huomioon
liiketoiminnallisen kannattavuuden lisaksi
huoltovarmuuden.
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ryhmamme ovat kuluttaja- ja yritysasiakkaat.

Tuotteista ja palveluista saatavat kokonaistulot
on esitetty konsernituloslaskelmassa sivulla 106.
Emme raportoi tulojen jakautumista merkittavien

ESRS-alojen mukaan tai luettele muita merkittavia
ESRS-aloja tassa raportissa, koska kyseiset tiedot

eivat ole meille olennaisia.

Toiminta-alueemme ja asiakkaamme ovat
Suomessa Lahden seudulla. Emme tuota
tai kayta lilketoiminnassamme materiaaleja,

tuotteita tai palveluita, jotka olisi kielletty Suomen

markkinassa. Noudatamme toiminnassamme
Suomen lakia ja liiketoimintaamme koskevia
ohjeita. Naista kerromme lisaa osiossa G1 -
Hallintotapa sivulla 73.

Taulukko 10. Tulot fossiilisten polttoaineiden
tuotannon (hiili, 6ljy ja kaasu) alalta.

Liiketoiminnan tulot taksonomian
mukaisista fossiilisiin kaasuihin liittyvista
taloudellisista toiminnoista

Lahti Energialla ei ole taksonomian raportointi-
velvoitetta kestavyysraportointistandardin
(ESRS) edellyttamassa muodossa. Siksi tuloja
fossiilisiin kaasuihin liittyvista taloudellisista
toiminnoista tai taksonomiakelpoisista liike-
toiminnoista ei ole laskettu taksonomian
vaatimusten mukaisesti. Raportoimme
kuitenkin keskeiset taksonomiakelpoiset liike-
toimintamme ja kerromme, miten edistamme
taksonomiatyotamme sivulla 41.

Toimittajien ja alihankkijoiden kestavyyteen
liittyvia vaatimukset ja suositukset on kerrottu
Lahti Energian vastuullisuuden vahimmais-
velvoitteissa verkkosivuillamme. Toimittajien

ja alihankkijoiden tulee liiketoiminnassaan
sitoutua noudattamaan vastuullisuutta ja
kestavaa kehitysta ymparisto-, sosiaalisista ja
yhteiskunnallisista seka hallinnollisista kulmista.
Lisaksi toimittajan tulee tehda yhteistyota Lahti
Energian kanssa kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteiden saavuttamiseksi

ja energiatehokkuuden edistamiseksi
toiminnassaan. Velvoitteet on otettu kayttdoon
vuonna 2023 ja paivitetty vuonna 2025. Tulevina
vuosina niita otetaan arvoketjussa kayttoon
vaiheittain osana hankintaprosessia.
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Arvoketjumme

Arvoketjumme on kuvattu kuvassa 9 seuraavalla
sivulla. Kuvassa 10 on kerrottu arvoketjun

eri osissa syntyvat kasvihuonekaasupaastot
GHG-protokollan mukaisesti laskettuna. Lahti
Energian asema arvoketjussa on peruspalvelun
tuottaja energian tuotannossa ja toimittamisessa
asiakkaidensa kayttoon. Yritysasiakkaille lisaarvoa
syntyy kiertotalouden ratkaisujen tekemisesta ja
yllapidosta seka pienlaitosten toiminnasta. Yhtion
tehtavana on tuottaa myos osinkoja omistajalleen
Lahden kaupungille ja sita kautta hyvinvointia
kaupungin asukkaille seka mahdollistaa
elinvoimaa Lahden seudulla. Arvoketjussamme
omaisuudenhallinta, joka koostuu muun

muassa tuotantolaitoksista, verkoista, tiloista

ja toimitiloista, luo arvoa niin omistajalle kuin
asiakkaille ja Lahden seudun asukkaille.

Kehittamme toimintaamme kohti prosessi-
maisempaa toimintamallia, jossa huomioimme
vahvemmin laadun. Keskeiset prosessimme
on kuvattu ERP-toiminnanohjausjarjestelman
tarpeisiin ja jatkokehitettavaksi. Kuvasimme
raportointikaudella osana toimintamme
kehittamista prosessejamme, tunnistimme

ja selvensimme vastuita ja yhteistyopintoja.
Kaytossamme on ollut vuosia toimittajarekisteri.
Aloitimme toimittajahallinnan tietojen viennin
ERP-toiminnanohjausjarjestelmaan.

Seuraamme keskeisten toimittajiemme
vastuullisuutta ESG-selvityksin ja pyydamme heita

tayttamaan tyostamamme ESG-itsearvioinnin.
Itsearvioinnin avulla seuraamme vastuullisuuden
vahimmaisvaatimusten toteutumista. Se
helpottaa myos yhteistydon suunnittelua ja
toteutusta seka auttaa toimittajaa muun muassa
riskien tunnistamisessa ja hallinnassa.

Toimitusketjun vastuullisuustyon
kehittyminen

Aloitimme vastuullisuustyon toimitusketjun

ja toimittajatietojen hallinnassa seka niiden
kehittamisessa. Tata tyota olemme tehneet
vuosina 2024-2025. Tuloksena on toimittajien
ESG-auditointiohjelma, johon sisaltyy kriteereja
eri toimittajille ja pilotointikohteet tuleville
vuosille. ESG-auditointiprosessissa valvomme
ja kehitamme vuosittain alkuun yhteistyotamme
tarkeimpien sopimustoimittajiemme kanssa.
Kun saamme kokemuksia, laajennamme
vaiheittain toimintaa muihinkin toimittajiimme
riskiperusteisesti. Kaymme keskusteluja ja
selvitamme myos mahdollisuuksia tehda
yhteistyota muiden kaupunkiomisteisten
energiayhtididen kanssa saadaksemme
toiminnalle kannattavuutta ja vaikuttavuutta.

Yhteistyokumppaneiden, toimittajien ja
alihankkijoiden vastuullisuuden vahimmais-
velvoitteet edellyttavat sopimustoimittajiamme
toimimaan hyvien liiketoimintaperiaatteiden
mukaisesti ja kehittamaan toimintaansa.
Sopimustoimittajamme sitoutuvat ohjeistukseen
ja vastaavat myos omien alihankkijoidensa
vastaavasta toiminnasta. Kaikilla organisaa-

tiossamme ja arvoketjussamme on rooli
lilketoiminnan vastuullisuuden toteuttamisessa.
Esimerkkina on tavoitteemme tuoda due

diligence hankintoihin (kuva 11). Vastuullisuuden
vahimmaisvelvoitteet allekirjoitetaan osana
toimittajien sopimuksen solmimista, ja
seuraamme niiden noudattamista sopimuskauden
ajan.

Hankintojemme ja kilpailutustemme perustana
on erityisalojen hankintalain noudattaminen.
Julkisten hankintojemme vaiheet sopimustietojen
valmistelusta kilpailutukseen, valmiisiin
sopimuksiin ja materiaalitilauksiin hoidamme
sahkoisessa hankintaprosessissa. Kohtelemme
kilpailutuksissa toimittajia ja alihankkijoita
tasapuolisesti ja syrjimattomasti. Lahden
kaupungin omistajaohjauksen linjauksen
mukaisesti tasatilanteessa painotamme
hankinnoissamme paikallisuutta. Toimittajat ja
alihankkijat nakevat avoimet julkiset kilpailutukset
HILMA-verkkosivulta, josta tiedot valittyvat myos
EU-tason TED-portaaliin.

Yhteistyossa kumppaneidemme kanssa

Kaytamme sopimuskumppaneita seka
voimalaitosten etta kaukolamp6- ja sahkdverkon
rakentamisessa ja yllapidossa. Urakoitsijat
rakentavat ja yllapitavat nykyaikaista, teknisten
vaatimusten mukaista laadukasta energian
tuotantoa seka sahko- ja kaukolampoverkkoa
Lahdessa ja lahialueilla. Palvelutoimittajamme
varmistavat riittavan kapasiteetin, osaamisen,
tyoturvallisuuden ja ympariston huomioimisen

verkkojemme rakennus- ja kunnossapitotoiden
valvonnassa.

Urakoitsijoiden turvallisuus

Lahti Energian tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
kaytannot (TTT) ulottuvat myos yhtion
sidosryhmiin, kuten urakoitsijoihin. Kaikista
onnettomuuksista ja lahelta piti -tilanteista
iImoitetaan sahkoiseen jarjestelmaamme, minka
jalkeen tilanteet kasitellaan ja tutkitaan seka
tehdaan korjaavat toimenpiteet. Tavoitteena on,
etta mahdollinen tapaturma jaa yksittaiseksi

ja etta jatkossa ennaltaehkaisemme tulevat
vaaratilanteet. Urakoitsijoiden on huomioitava
erityisesti turvallisuusasiat tyoskenneltaessa
Kymijarven voimalaitosalueella seka sahko- ja
lampoverkkojen kunnossapidossa. Erityista
huomiota urakoitsijoilta vaaditaan, kun

he huoltavat voimalaitosta seka sahko- ja
kaukolampoverkkoon kytkettyja laitteita. Toita
tehdaan usein myos pimeaan tai yoaikaan Lahti
Energian asiakkaiden palveluiden katkojen
minimoimiseksi.

Turvallisuus on keskeinen toimintaamme ohjaava
periaate, ja tarkea lahtokohta energia-alalla.
Hyvan turvallisuuskulttuurin noudattaminen

on oltava osa myos jokaisen urakoitsijamme
tydntekijan toimintaa. Turvallisuus on kaytannon
asioita, missa vaarojen tunnistamisella,

oikeilla tydomenetelmilla ja hallintakeinoilla,
asianmukaisilla varusteilla ja oikeilla tyovaate- ja
kenkavalinnoilla vaikutetaan omaan ja muiden
tyoturvallisuuteen joka paiva.
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Arvoketju

Kuljetus,
logistiikka
(alihankkijat):
laivat, rekat, kuorma-
autot, sailidoautot,
kaasun siirtoverkko

Energialahteet:
e S5hkd

e Hukkalampo
e Biomassa

e Jate
e Maakaasu
e Oljy
Tuotanto
(osakkuusyhtiot):
Sahkda auringosta,
tuulesta ja ydinvoimasta Y
lammon ja sahkon
tuotantoon

Asiakkaat/kumppanit, teollisuus:

e Hukkalammon talteenotto ja kierratys
laitoksen tarpeisiin

e Biopolttoaineen tuotanto ja hyodyntaminen lammon
tuotantoon laitoksen tarpeisiin ja takaisin lannoitteeksi
raaka-aineen alkuperaiselle tuottajalle

Kuva 9. Lahti Energian arvoketju.

Tuotanto ja toimisto:

e VVoimalaitokset
e Pienlaitokset
e Kauppakatu

Alihankkijat ja tavarantoimittajat:
tuotannon yllapito, huolto, seisokit, rakentaminen

Jakelu:

\

' Jakelu:

Sahkomarkkina:

e Sahkon tukkumyynti

e Sahkon vahittaismyyjat

e Muut tukkumarkkinatoimijat,
esim. metsayhtiot

Sahkoverkko

Asiakkaat:

e Omakotitalot
e MoOkit

Asiakkaat:

e Kiinteistot,
teollisuus

Asiakkaat:

e Taloyhtiot/
Kerros- ja
rivitaloyhtiot

Kaukolampoverkko

e Kierratys (tuhka): lannoitteeksi,
tiepohjaan sidosaineeksi

e Jatteet (tuhka): kaatopaikka

e Jatevesi (kaupungin vesiverkossa
syntyva): lammontalteenotto ja kierratys
kaukolampoverkkoon



Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Ostoenergian epasuorat paastot (scope 2)
ja muut epasuorat paastot (scope 3)

Liikematkustus,
16 t CO2ekv

\_ ]
(e

Polttoaineiden tuotanto
ja energian siirtohaviot,
44 237 t CO2ekv

loolo

Kuljetukset ja jakelu,
2 092 t CO2ekv

Ylavirran paastolahteet ennen Lahti Energiaa.

e (4
e e
4 ®

Ostettu sahko
omaan kayttoon,
2 377 t COz2ekv

+

9]

Jatteet, 29164 t COze

ltselle vuokrattu omaisuus,
26 t CO2ekv

Yhteensa 95 513 t COzekv.

Toihin matkustaminen,
100 t CO2ekv

L]

A—A

Kayttoomaisuus,
9 475 t COz2ekv

A

Ostetut tuotteet ja
palvelut, 8 025t CO2ekv

Toimintakertomus

Suorat paastot
(scope 1)

R

Polttoaineiden kaytto,
100 537 t COz2ekv

Omat kiinteistot,
2t CO2ekv

oo

Omat ajoneuvot,
17 t COz2ekv

Lahti Energia
suorat paastot.

Yhteensa 100 555 t COzekv.

Tilinpaatos

Muut epasuorat paastot

(scope 3)

Ulos vuokrattu
omaisuus, 41t COz2ekv

Alavirran paastolahteet
Lahti Energian jalkeen.

Yhteensa 41t COzekv.

% Lahtienergio

Kuva 10. Lahti Energian arvoketjun kasvihuonekaasupaastot. Kasvihuonekaasupaastoja ovat CO2, CH4, N20O, HFCs, PFCs, SFe ja NF3. Paastdjen summat eivat kaikilta osin tdésmaa pyoristyserojen vuoksi.
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Sidosryhmien edut ja
nakemykset

Toimimme vuorovaikutuksessa sidos-
ryhmiemme kanssa. Sidosryhmaanalyysissamme
olemme tunnistaneet toimintamme kannalta
keskeiset sidosryhmat (taulukko 11). Sidos-
ryhmaksi on tunnistettu ryhma tai henkilo,

joka voi vaikuttaa toimintaamme tai on
toimintamme vaikutuksen kohteena. Sidos-
ryhma on meille olennainen taloudellisen
tavoitteemme (vaikutustoimintamme) seka
kestavyystavoitteemme (vaikutuksen kohteena
olon) kannalta. Kun sidosryhma on tunnistettu,
olemme seuraavaksi tunnistaneet kyseisen
sidosryhman tarpeita ja mahdollisia huolenaiheita
ja priorisoineet sidosryhmat toimintamme
kannalta.

Sidosryhmaanalyysi on tehty ensimmaisen

kerran vuonna 2012, ja sita on paivitetty noin
kolmen vuoden valein, viimeksi vuonna 2024.
Sidosryhmaanalyysin paivittamisesta vastaa
viestinta- ja vastuullisuustiimi, joka on myos
laatinut vuonna 2023 konsernille prosessin
sidosryhmien analysointiin. Prosessia on
tarkennettu viimeksi vuonna 2024, jolloin
sidosryhmien maarittelyyn ja tarkasteluun
osallistui johto ja asiantuntijoita. Tiedonkeruun

ja analyysin tavoitteena on saada kattava tieto
liiketoiminnallemme sidosryhmiemme laajuudesta
ja nakemyksista seka siita, miten voimme vastata
asiakkaiden ja muiden sidosryhmiemme tarpeisiin.

Hallitukselle vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien nakemyksista viestitaan tarpeen
mukaan toimitusjohtajan katsauksessa seka
puolivuosittain vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen ohjelman edistymisen seurannassa.
Keskeisten sidosryhmiemme, kuten asiakkaiden,

kanssa olemme vuorovaikutuksessa paivittain.
Saamme asiakaspalveluprosessistamme tietoa
toimintamme kehittamiseen, jonka hyodynnamme
esimerkiksi toimintamalliamme kehittaessa
asiakasta palvelevaksi. Tasta esimerkkina
raportointikaudella tehty toiminnan sisainen
kehittaminen, jolla selkeytettiin yhteistyopintoja
asiakastarpeiden nakokulmasta.

Taulukossa 11 seuraavalla sivulla on sidosryhmien
edut ja nakemykset, jotka liittyvat Lahti Energian
strategiaan ja liiketoimintamalliin seka niiden
huomiointiin toiminnassa. Taulukko sisaltaa
vuorovaikutuskanavat sidosryhman kanssa

seka tiedot, miten sidosryhmaa on kuultu
olennaisuusanalyysissa.

Painotamme paikallista hyvinvointia
sidosryhmatoiminnassa

Teemme yhteistyota paikallisten yhteistyo-
kumppaneidemme kanssa tukemalla lahtelaisten
urheiluseurojen ja yhdistysten toimintaa.
Painotamme yhteistyokumppaneiden valinnassa
lapsille ja alle 20-vuotiaille nuorille suunnattua
toimintaa Lahden seudulla. Yhteistyo on

osa yhteiskuntavastuutamme paikallisena
toimijana. Haemme myos valtakunnallista
nakyvyytta energia-alan toimijana, ja teemme
markkinointiyhteistyota valtakunnallisella

tasolla pelaavien kolmen seuran kanssa. Lahti
Energia hyotyy nakyvyydesta esimerkiksi
kumppanuuskohteidensa sosiaalisen median
kanavissa ja urheilutapahtumissa. Kumppanit
puolestaan voivat hankkia junioritoimintaansa
valineita ja valmennusosaamista seka saada
nuoret ja heidan huoltajansa kokemaan liikunnan
ja yhdessa tekemisen iloa.

Yhteistyokumppanuuden kohteitamme vuonna
2025 olivat lasten ja nuorten harrastustoiminnan

lisaksi urheilu, koulutus ja tapahtumat. Otimme
uuden yhteistyokumppanuustoiminnan
mallimme kayttoon vuonna 2023. Laadimme
kumppanuuksien haulle kriteerit, ja julkaisimme
ne verkkosivuillamme. Uudistimme myos
kumppanuushakuprosessimme. Haku vuoden
2026 yhteistyokumppaniksi oli avoinna
verkkosivuillamme 22.9.-26.10.2025.

Viestimme yhteistyokumppanuuksista
verkkosivuillamme ja sosiaalisen median
kanavissamme. Kriteerit ja kumppanimme
|oytyvat verkkosivuiltamme. Kaikkien yhteistyo-
kumppaneiden kanssa teemme kirjallisen
sopimuksen. Seuraamme yhteistyon toteutumista
vuoden mittaan. Yhteistyokumppani on myos
sitoutunut toimittamaan loppuvuodesta raportin
siita, mihin sovittu summa on kaytetty. Yhteistyo
on vastikkeellista. Yhteistyokumppanimme
julkaisevat logomme erilaisiin julkaisuihinsa,
kuten verkkosivuilleen ja sosiaalisen median
postauksiinsa.

Lahti Energialla oli markkinointiyhteistyo-
sopimukset kaudeksi 2024-2025
valtakunnallisissa sarjoissa pelaavien
lahtelaisseurojen kanssa:

e FC Lahti, jalkapallo
® Lahden Pelicans, jaakiekko
e Lahti Basketball, koripallo

Vuonna 2025 yhteistyokumppaneitamme lasten ja
nuorten toiminnan tukemisessa olivat:

e FC Lahtiry, jalkapallo

® Lahden Ahkera ry, yleisurheilu ja paini

® Lahden Hiihtoseura ry, hiihto, makihyppy,
yhdistetty ja alppilajit, makihyppaaja Pyry
Keskinen

® Lahden Kaleva ry, muun muassa uinti ja hiihto

® Lahden Mailaveikot ry, pesapallo

® Lahden Purjehdusseura ry, purjehdus

® Lahden Pyorailijat ry, pyoraily

® Lahden Siniset ry, partiolippukunta, partio

® Lahden Taitoluistelijat ry, taitoluistelu

® Lahden Uimaseura ry, uinti

® Lahden Voimisteluseura Feeniks ry, voimistelu

e Lahti Basketball Juniorit ry, koripallo

e Lahti Elite Cheer Team ry, cheerleading

® Lahti Ringette ry, ringette

e LCS Panthers, cheerleading

® Liikenne ry, lasten liikenneopetus

® Mukkulan Riento ry, paini

® Nastola Minton ry, sulkapallo

® Padel Lahti ry, padel

e Paijat-Hameen Salibandyseura ry / Pelicans Sb,
salibandy

® Paijat-Hameen Taidemuseoyhdistys ry, taide

® Retkikunta Racing ry, kiipeily

® Salpis ry, lentopallo

® Shoreikan Karate Club ry, karate

® Sigma Jiu Jitsu ry, brasilialainen jujutsu
® TWD-Lanken rf, pyoraily

Muu yhteistyo:

® Energiansaastoviikko (Motiva)

® Lahden kaupungin kummiyritystoiminta
peruskoululaisille ja lukiolaisille

® Lapsellista ry:n puuhakampanja

® Nuorten yrittajyys ja talous NYT, Yrityskyla
Hameen alakoulutoiminta

® Markkinointiyhteistydo Headland- ja Soundfest-
tapahtumissa Lahdessa kesalla 2025

® Markkinointiyhteistyo ringeten MM-kisoissa
marraskuussa 2025

® Sahkoisen liikenteen professuurin rahoitus
vuosina 2022-2025

® Tiedeluokka SOLU

® Tulevaisuuden osaajat -ohjelma

Lapsellista ry:n puuhakampanjassa lahjoitetaan
vuosittain puuhakasseja pitkaaikaissairaille lapsille
Paijat-Hameen keskussairaalaan.



Sidosryhma

Henkil6éstd, oma tydévoima

Osallistaminen olennaisuusanalyysiin

Verkkokysely
Henkildston edustajan haastattelu

Vuosikatsaus

Sidosryhman etujen ja ndkemysten huomioiminen (teemat)

Tyoterveys- ja tyoturvallisuus

Tybolot ja muut tyohdn liittyvat oikeudet: esimerkiksi tydympariston
viihtyisyys, kannustava palkkaus

DEIl: monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen
Osaamisen kehittaminen, koulutukset, vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon, osallistumis- ja kehittymismahdollisuudet

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Vuorovaikutuskanavat

Kehitys- ja seurantakeskustelut
Henkildstdinfot ja -tapaamiset, tydpajat
Aloite- ja ilmoitusjarjestelmat

Tyoterveys- ja tyoturvallisuus -kehitysryhma
Henkilosto- ja pulssikyselyt
Henkildstojuhlat ja virkistyspaivat
Koulutukset ja perehdytykset

Paikallinen sopiminen

Tilinp

aatos

Vaikutukset yhtioon

Vastuullinen toimintatapa ja yrityskulttuuri

Lakien ja ohjeiden noudattaminen ja sitoutuminen yhteisiin
pelisaantdihin

Sertifioidut tydturvallisuuden johtamisjarjestelmat

Asiakkaat, kuluttajat ja
loppukayttajat

Verkkokysely
Yritysasiakkaiden edustajien
haastattelut

Kohtuullinen hinnoittelu ja hyva hinta-laatusuhde
Toiminta- ja toimitusvarmuus

Osaava palvelu

Tiedot tuotteista ja palveluista

Asiakas- ja asukasviestinta

Uutiskirjeet kuukausittain ajankohtaisista asioista
Markkinointikampanjat

Asiakaskokemuskyselyt

Asiakas- ja asukastilaisuudet ja -tapaamiset
Asiakaspalvelu

Vuorovaikutus ja palvelukulttuuri ja huoltovarmuusvelvoitteiden
tayttaminen

Investoinnit huoltovarmuutta edistaviin ja fossiilittomiin
tuotantomuotoihin

Muut energia-alan toimijat e Verkkokysely e Alalle yhtei.sterjlgs.i.oiollle"n edi_stémine_n o Uutiskilrje _ . o . ) N . . qurpvaikutu§ja tiedon hyédyntaminen
edunvalvontajérjestét ’ . TuIeyaan Ia.nnsa.ada.ntopn vaikuttaminen ¢ Alueelliset ja valtakunnalliset toimikunnat, valiokunnat, tyoryhmat ja yhdistykset ¢ Ohjeistukset ja neuvonta
e Avoimuus ja reilu kilpailu
e Verkkokysely ¢ Maksuvalmius ja luotettavuus ¢ Hankinta- ja sopimusprosessi e Prosessit ja laatu
Toimittajat ja alihankkijat  Toimittajien ja alihankkijoiden . Pitkékgstoise_‘g Iiike§u.htge_t o o . Vastuul!is_uusvelvoi?:teiden toteutumisen seuranta (toistaiseksi pistemaisesti) . Se__rtifioidL_Jt ymparisto- seka tyoterveys- ja
el e ty6ntekijé’t edustajien haastattelut * Turvallinen tydympéristd ja muut ty6hén liittyvat oikeudet * Palaverit ja tapaamiset o tyOturvallisuusjohtamisjarjestelmat
e lImastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ¢ Valvonta- ja toiminnanohjauspalvelu ja ilmoita-palvelu e Harmaan talouden torjuntamalli
e Toimitusketjun vastuullisuus ja kyberturvallisuus e Toimittajien vastuullisuuden ja kyberturvallisuuden arviointi ja seuranta
o Verkkokysely e Lakien ja asetusten noudattaminen e Lakiseurantapalvelu e Uudet investoinnit
¢ Verojen maksaminen e Raportointi e Energian tuotannon fossiilittomuus, paastot
Viranomaiset e Toiminnan lapinakyvyys e Tarkastukset ja keskustelut e Energiatehokkuus
¢ Whistleblowing-ilmoituskanava e Tuotannon jatteet
¢ lImasto- ja biodiversiteettisuunnitelmat
e Verkkokysely ¢ lImastonmuutoksen hillinta e Tapahtumat, seminaarit ja paneelit e Uudet investoinnit
e Fossiilisten paastdjen vahentaminen e Vierailut e Energiantuotannon fossiilittomuus, paastot
Paattajat e Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen e Energiatehokkuus
e Logistiikka ja julkinen infrastruktuuri e Tuotannon jatteet
e Uudet tuotantomuodot ja innovaatiot ¢ lImasto- ja biodiversiteettisuunnitelmat
e Uudistuminen ja tyopaikat
e Verkkokysely Vaikutus kaupungin ymparisto- ja ilmastoasioihin, biodiversiteettiin Hallituskokoukset Uudet investoinnit

Omistaja ja yhtion hallitus

Omistajan ja yhtion hallituksen
edustajien haastattelut

Lapinakyvyys ja avoimuus

Tiivis yhteistyo

Vakaa tuloskehitys, sdanndlliset osingot vaaditun mukaisesti
Omistajaohjauksen linjausten mukainen toiminta

Brandin hallinta

Yhtiokokoukset
Ylimman johdon ja omistajan edustajien tapaamiset ja keskustelut
Omistajaohjauksen jarjestamat kokoukset

Energiantuotannon fossiilittomuus, paastot
TyOpaikat
Osingot

e Verkkokysely ¢ Rahoituskelpoisuuden yllapito e Raportointi e Uudet investoinnit
Rahoittajat ¢ Riskien hallinta, vastuullinen ja kestava toiminta e Tapaamiset ja keskustelut yhtion toiminnasta seka tulevaisuuden nakymista e Energiantuotannon fossiilittomuus, paastot
e Ennakoiva viestinta ja vuorovaikutus
e Rahoitusehtojen tayttyminen
e Verkkokysely e Ajankohtainen, viivyttelematon, luotettava ja lapinakyva viestinta ¢ Verkkosivut, mediatiedotteet e Puolueettomuus
Media e Median edustajien haastattelut e Tavoitettavuus ja vastaukset kysymyksiin, uutiset e Tapaamiset

Keskustelut

Tutkimus- ja oppilaitokset,
tutkijat ja opiskelijat

Verkkokysely

Tutkimus-/ oppilaitoksen edustajien
haastattelut

Tutkimus- ja kehitysyhteistyo

Koulutus ja osaaminen, oppiminen

Tyopaikat ja tydelama

DEI: monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen

Yhteistydhankkeet

Professuuri

Yhteistyotilaisuudet

Vierailut

Rekrytointitapahtumat
Opinnaytetyd- ja tyoharjoittelupaikat

Liiketoimintaa tukevat hankkeet

Uusia tyontekijoita

Oman tyévoiman kouluttaminen

Laadukkaat liiketoimintaa tukevat opinnaytetyot

e e Verkkokysely e Toiminnan vastuullisuus ja kestavyys e Tapaamiset ja keskustelut e Puolueettomuus
Kansalaisjarjestot . . : . )
e Viestinnan ja tiedon lapinakyvyys ¢ Whistleblowing-ilmoituskanava
e Verkkokysely e Nakyvyys ja yhteistyo o Keskustelut ja tapaamiset e Paikallisuuden vahvistaminen

Paikallisyhteiso

Vastinetta sopimukselle

Tulevat sukupolvet

Skenaarioanalyysit

Elamisen mahdollisuudet taataan tulevaisuudessakin

Tunnistaminen ja huomioiminen laajasti paatoksenteossa toimijoiden kesken

Luonnonvarojen kestava kaytto

Taulukko 11. Sidosryhmien edut ja nakemykset, jotka liittyvat Lahti Energian strategiaan ja liiketoimintamalliin.

% Lahtienergio



Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Jo useamman vuoden ajan olemme myos
maksaneet oppimateriaalit Lahden alueen perus-
koulujen 2.-luokkalaisille Energiansaastoviikolle.
Olemme mukana Lahden kaupungin
organisoimassa kummiyritystoiminnassa, jonka
tavoitteena on tehda tutuksi alueen yrityksia
peruskoululaisille ja lukiolaisille.

Nuorten yrittajyys ja talous NYTin Yrityskyla
Hameen alakouluille suunnatussa toiminnassa
olemme olleet mukana toiminnan alusta
|lahtien, ja olemme sitoutuneet jatkamaan

yhteistyota toukokuuhun 2027 asti. Yrityskyla
Hameen oppimisymparisto on koululaisten

oma yhteiskunta, jossa kuudesluokkalainen
oppilas tyoskentelee omassa ammatissaan,
esimerkiksi Lahti Energian pienoisyrityksessa
toimitusjohtajana, kaukolampodasentajana tai
energia-asiantuntijana. Yrityskylassa oppilas oppii
toimimaan vastuullisena kansalaisena osana
suomalaista yhteiskuntaa.

Helsingin yliopiston alaisuudessa toimivan
Paijat-Hameen LUMA-keskuksen Tiedeluokka
SOLUn toiminnassa olemme myos olleet mukana
toiminnan alusta alkaen. Tiedeluokka SOLUssa
jarjestetaan monipuolisia luonnontieteisiin

ja matematiikkaan liittyvia kerhoja, leireja,
koulutuksia ja opetusta Paijat-Hameen ja
Kanta-Hameen peruskoululaisille ja lukiolaisille.
Toiminnan tavoitteena on tukea konkreettisella
tekemisella nuoren ymmarrysta ja lisata
kiinnostusta luonnontieteiden ja matematiikan
oppiaineita kohtaan.

Olemme myos sitoutuneet vuoden 2028 loppuun

saakka mukaan Tulevaisuuden osaajat -ohjelmaan,

jota toteuttavat LUT-yliopisto ja LAB-korkeakoulu.
Ohjelmassa luodaan opiskelijoiden ja alueen
yritysten valisia yhteyksia opintojen aikana.
Yhteistyo edistaa opiskelijoiden tyollistymista
valmistumisen jalkeen.

Olennaiset vaikutukset,
riskit jJa mahdollisuudet
(IROt) seka niiden
vuorovaikutus
strategian ja liike-
toimintamallin kanssa

Olennaisuusarvioinnissa tunnistettujen
vaikuttavuuksien, riskien ja mahdollisuuksien
(IROjen) suhde strategiaan ja liiketoimintamalliin
tarkastellaan vuosittain osana strategiaprosessia
ja liiketoimintamallin pitkan aikavalin suunnittelua.
Olennaiset vaikutukset on kerrottu kohdassa
Yleiset tiedot sivulla 12. Keskeista Lahti

Energian lilkketoimintamallissa on energian
tuotannon prosessin pitaminen tehokkaana

ja kilpailukykyisena, ottaen huomioon myos
kestavyysaiheet ja tyontekijoiden hyvinvointi,
osaaminen ja mahdollisuudet kehittya tyossaan.

Siirtyma uusiin energian tuotannon

muotoihin vaikuttaa seka strategiaamme etta
liiketoimintamalliimme. Energiantuotannossa
siirtyminen sahkokattiloilla ja kaukolampoakuilla
tehtavaan kaukolampoon vaikuttaa myos
henkildstdoon ja organisoitumiseen. Tekemamme
muutokset parantavat kilpailukykya, tehokkuutta
ja kannattavuutta. Lisaksi muutosten

avulla vastaamme tunnistetuista IROista
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen, ilman
pilaantumiseen, vaikutukseen ekosysteemi-
palveluihin ja riippuvuuksiin niista, vaikutukseen

ekosysteemien laajuuteen ja tilaan, tyooloihin,
yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtalaisiin
mahdollisuuksiin kaikille.

ESRS-standardien ulkopuolelta olennaisiksi
vaikutuksiksi tunnistimme kyberturvallisuuden
seka sahkon ja lammon toimitusvarmuuden.
Kyberturvallisuuden parantamiseksi tehdyista
toimista, jotka ovat myos strategiaamme ja
liiketoimintamalliimme vaikuttavia tekijoita, on
kerrottu kohdassa Kyberturvallisuus sivulla 28.
Sahkon ja lammaon toimitusvarmuudesta on
kerrottu sivulla 9.

Olemme huolehtineet sahkdverkkoasiakkaiden
sahkontoimituksen varmuudesta investoimalla
kayttovarmuutta parantaviin hankkeisiin,
pitamalla verkkoa kunnossa ja hoitamalla

akuutit vikatilanteet nopeasti. Tiedot sahko-
verkon toimitusvarmuudesta on raportoitu
toimintakertomuksessa sivulla 97. Raportoitavat
tiedot ovat sahkoverkon vuotuinen keskeytysaika
minuuttia/asiakas (SAIDI), vuotuinen keskeytys-
maara kappaletta/asiakas (SAIFI) ja keskeytysten
keskipituus minuuttia/kappale (CAIDI).

Asiakkaiden tarpeet muuttuvat energia-
jarjestelman murroksessa, mika on

viime vuosina lisannyt sahkonkayttoa
huomattavasti. Olemme tunnistaneet taman
strategiaprosessissamme ja rakentaneet uusia
liittymia ja kasvattaneet vanhojen liittymien
kapasiteettia erityisesti teollisuuden prosessien
edelleen sahkoistyessa ja ladattavien sahko-
ajoneuvojen lisaantyessa. Raportointikaudella
tehdyista toimista ja verkkojen kehittymisesta
on kerrottu vuosikatsauksessa sivuilla 8-9 ja
toimintakertomuksessa sivulla 96-97.
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Toimintaymparistomme SWOT-analyysin
ja IROjen vaikutus liikketoimintamalliin ja
strategiaan

Toimintaymparistomme vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat -analyysissa (SWOT)

on kuvattu olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien (IROjen) nykyisia ja ennakoituja
vaikutuksia liiketoimintamalliin, arvoketjuun,
strategiaan ja paatoksentekoon. SWOT-
analyysia paivitamme vuosittain myos IRO-
analyysissa tunnistetuilla vaikutuksilla, riskeilla ja
mahdollisuuksilla (taulukko 3).

Vahvuudet

o Korkea laatu ja luotettavuus

e VVahva osaaminen ja innovaatiokyky
e Hyva maine ja asiakastyytyvaisyys
e Paikallisuus

¢ Joustokyky sahkomarkkinalla, ml. sahkon
kaytto, sahkon tuotanto ja lammon varastointi

Mahdollisuudet Uhat

e Uusiutuvan energian kysynnan kasvu

e Digitalisaation ja alykkaiden ratkaisujen
tarjoamat mahdollisuudet

e Energian tuotannon sahkoistaminen ja
kiertotalouden ratkaisut ammontuotannossa

e Vastuulliset markkinointikaytannot

e Arvoketjun tunteminen, kuten suhteet
tavaran- ja palveluntoimittajiin

Taulukko 12. SWOT-analyysi.

SWOT-analyysissa kuvattuihin asioihin
reagoimme lilkketoiminnan suunnittelulla ja
kehittamisella, mika on osa liiketoiminnan
johtamista, asiakastarpeisiin ja muuttuvaan
toimintaymparistdon vastaamista. Suunnittelua
teemme seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla,
jotta seka kielteiset etta myonteiset vaikutukset
huomioidaan ihmisten ja ympariston nako-
kulmista. Lisaksi toiminnan suunnittelussa
otamme huomioon, miten nama vaikuttavat Lahti
Energian strategiaan ja liikketoimintamalliin seka
niiden kehittamistarpeisiin.

Heikkoudet
e Tuotantolaitosten elinkaari suhteessa
paastotavoitteisiin

e Korkeat lainanhoitokulut suhteessa
investointitarpeisiin

e Saantelyn ja verotuksen kiristyminen

¢ Kilpailun lisaantyminen vaihtoehtoisissa
lammontuotantomuodoissa

e Sahkomarkkinoiden hintavaihtelut ja
investointien kannattavuus

e Geopoliittiset jannitteet, kyberuhat seka
vaikuttamiseen liittyvat uhat

¢ [Imastonmuutokseen liittyvat saan aari-ilmiot

e Riippuvuus luonnonvaroista ja luonnon
ekosysteemipalveluista

Vaikutuksista teemme erilaisia skenaarioita ja
skenaarioanalyyseja liiketoiminnan suunnittelun
avuksi. Aikahorisontteina ovat 1-3, 3-5 ja

5-10 vuotta seka yli 10 vuotta aiheen mukaan.
Esimerkiksi ilmastonmuutokseen varautumisen
skenaarioissa aikahorisontti ulottuu vuoteen
2050 asti. Lahti Energian liiketoiminnassa
energiatarpeen kysynnan tarve ja se, miten
energian tuotanto toteutetaan, on olennainen
asia. Vaikka ilmastonmuutos etenee, on

Lahden alue pohjoisen sijaintinsa vuoksi
edelleen riippuvainen lammontuotannosta ja
huoltovarmuuden yllapitaminen on liiketoiminnalle
olennaista.

Kestavyysseikkoihin liittyen alaskirjausriskia
pysyvien vastaavien omaisuuserissa tai
velvollisuutta tehda pakollista varausta emme ole
tunnistaneet.

Resilienssilla tarkoitetaan lilkketoiminnan muutos-
ja selviytymiskykya, joustavuutta ja uudelleen
orientoitumista eri muutostilanteista, jotka
voivat aiheutua esimerkiksi toimintaympariston
muutoksista. Organisaatiossamme oli

vuonna 2025 kaynnissa toimintamalliin ja
organisoitumiseen liittyvia laajoja muutoksia,
joiden avulla haluamme turvata tulevaisuuden
menestymismahdollisuudet. Vuonna 2025
konsernin eNPS oli -2. Henkildston hyvinvoinnista
on kerrottu sivulta 61 alkaen.

Vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon due
diligence -prosessin mukaisesti

Taulukossa 8 kohdassa Selvitys kestavyytta
koskevasta due diligence -prosessista sivulla

27 on kerrottu taman kestavyysraportin kohdat,
joissa on kuvattu due diligence -prosessin
toteuttamista organisaatiossamme. Prosessimme
on muotoutumassa; se on viela monelta osin
puutteellinen. Olemme esimerkiksi tunnistaneet,
etta tehdessamme liiketoimintapaatoksia on
tarkasteltava niiden vaikutuksia ihmisoikeuksiin,
IImastonmuutokseen ja ymparistoon lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Tunnistamme
jo kestavyysvaikutuksia strategiaan ja
lilketoimintamalliin.

Due diligence -prosessilla ja sita kehittamalla
varmistamme, etta toimintaamme koskeva
huolellisuusvelvoite tayttyy. Esimerkiksi
strategiaprosessiimme ja liiketoimintamme
johtamiseen on sisallytetty vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen periaatteet.

Johtamisjarjestelmamme sisaltaa liiketoiminnan
vastuullisuuden. Seuraamme vastuullisuutta
sisaisin ja ulkoisin auditoinnein seka yllapidamme
ja kehitamme sita muuttamalla prosessia
havaittujen huomioiden ja poikkeamien

pohjalta. Tunnistamme, korjaamme ja

kerromme merkittavimmista tai mahdollisista
haittavaikutuksista, jotka liittyvat omiin
toimintoihimme ja arvoketjuumme. Lisaksi
kerromme toteuttamistamme toimista ja
tekemisestamme mahdollisten haittavaikutusten
ehkaisemiseksi, lieventamiseksi, korjaamiseksi
tai poistamiseksi. Kerromme myos naiden
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Tiedota

miten vaikutuksiin puututaan

Teemme kestavyysraportin
osana vuosikertomusta vuodesta
2024 alkaen ja julkaisemme

sen verkkosivuillamme.
Verkkosivuillamme on saatavilla
vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen ohjelmamme.
Viestimme vastuullisuu-
destamme vuoden mittaan
kanavissamme.

Sisallyta
vastuullinen liiketoiminta osaksi
kaytantoja ja hallintajarjestelmia

Paivitimme sopimuksiin liitettavat
vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet
(ensimmaisen version otimme
kayttoon vuonna 2023). Liitamme
vahimmaisvelvoitteet osaksi sopimuksia

4. ja tarvittaessa pyydamme allekirjoitukset
myos sopimusaikana. Teemme
Seuraa hankintaohjeiden paivityksen
toteutusta ja tuloksia vuonna 2026.

Seuraamme vahimmais-
velvoitteiden toteutumista
toimittajien itsearviointilomakkeilla
2024 alkaen. Laadimme
toimittajien auditointiohjelman
ESG-nakokulmasta vuosille 2026-
2028. Pilotoimme ESG-kriteereita
toimittaja-auditoinnissa vuodesta
2026 alkaen.

2.

Tunnista ja arvioi
haitalliset vaikutukset
toiminnassa, toimitusketjussa ja
lilketoimintasuhteissa

Kartoitimme arvoketjun tietoja ja
toimitusketjujen riskeja. Olemme
tehneet vuosittain euromaaraisesti
suurimpien toimittajien vuosittaiset

ESG-selvitykset 2024 alkaen. 6

Huolehdi

korjaustoimenpiteista
tai tee yhteistyota tarvittaessa

Tuemme toimittajaa
haasteiden ratkaisemisessa,
tilanteet kasittelemme
tapauskohtaisesti yhteis-

e tyossa. Jarjestamme
sopimuksia tekeville sisaisia

koulutuksia haitallisten
vaikutusten tunnistamisesta
vuonna 2026.

Pysayta, ehkaise tai lievita
haitalliset vaikutukset

Teemme riskiperusteista toiminnan
tarkastelua. Teimme toimittajien
pakotetarkastelua, jota jatkamme
vuonna 2026. Tarkastelemme
hankintakriteereita ja laitamme
sopimuslausekkeita kuntoon

vuodesta 2026 alkaen. Saatamme
pakotepolitiikan voimaan vuonna 2026.

Kuva 11. Esimerkkina hankintojemme due diligence -prosessi, jossa kaikilla on keskeinen rooli liiketoiminnan vastuullisuuden toteuttamisessa.

toimien tuloksista. Kuvassa on kuvattu,
kuinka tuomme due diligence -prosessin
vaiheittain hankintoihimme. Vuosina 2026-
2027 tavoitteenamme on kayda prosessi lapi
toimittajiemme ja alihankkijoidemme kanssa
heille tyostettavassa verkkokoulutuksessa.

Pienennamme haittavaikutusten riskia

Due diligence -prosessi keskittyy toimiin,
liikesuhteisiin, maantieteellisiin alueisiin

tai muihin tekijoihin, jotka lisaavat haitta-
vaikutusten riskia. Olemme tunnistaneet
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia toimintaymparistomme
tarkastelussa, joka yhdistetaan liiketoiminnan
strategia- ja johtamisprosessiin. Skenaario- ja
megatrendien analyyseilla (taulukko 13 sivulla
39) taydennamme huolellisuusvelvoitteen
riskien tunnistamista.

Esimerkkina on due diligence -prosessi, joka
on kuvattu kuvassa 11. Prosessi huomioi
vaikutukset, joihin olemme osallisena oman
toimintamme tai liilkesuhteidemme kautta.
Haittavaikutukset voivat liittyvat omiin
toimintoihimme ja arvoketjuumme. Lisaksi
kerromme toteuttamistamme toimista

ja tekemisestamme mahdollisten haitta-
vaikutusten ehkaisemiseksi, lieventamiseksi,
korjaamiseksi tai poistamiseksi.

Kaytossamme on riskienhallintakonsepti,
jonka mukaisesti arvioimme riskityypista
riipppumatta kaikki riskit niiden toden-
nakoisyyden ja vaikuttavuuden kautta.
Riskienhallinta kattaa myos kestavyyteen
liittyvien riskien tarkastelun ja niihin
vaikuttamisen mahdollisuudet riskien
minimoimiseksi.
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Toimintaymparistomme skenaarioanalyysi

Skenaario

Optimistinen

Kuvaus ja vaikutus toimintaamme

Onnistumme hyddyntamaan energiamurroksessa
uusiutuvan energian, digitalisaation ja asiakas-
tarpeiden mahdollisuudet. Otamme kayttoon
liiketoimintamalleja ja innovaatioita, jotka vastaavat
asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeisiin ja lisaavat
huoltovarmuutta. Hyodymme kattavasta uusiutuvan
energian portfoliostamme, jolla vahvistamme
kannattavuuttamme ja kilpailukykyamme.

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Megatrendien vaikutus toimintaamme

Megatrendi

lImastonmuutos ja
ilmastotietoisuus seka
luontokadon hillitseminen

Kuvaus ja vaikutus toimintaamme

lImastonmuutos on yksi suurimmista globaaleista
haasteista, joka edellyttaa vuoteen 2050 mennessa
siirtymista fossiilittomaan ja uusiutuvaan energiaan.
Kestavan kehityksen tavoitteet ovat osa toimintaamme
seka asiakkaidemme meilta odottamaa toimintaa ja
asiakkaiden valintoja.

Realistinen

Sopeudumme toimintaymparistomme muutoksiin
jayllapidamme vakiintunutta asemaamme ja
huoltovarmuuttamme. Investoimme uusiutuvaan
energiaan, energiatehokkuuteen ja alykkaisiin
energiaratkaisuihin. Parannamme asiakaskokemusta
ja -lojaalisuutta.

Jaamme jalkeen toimintaympariston muutoksista,
emmeka pysty vastaamaan uusiutuvan energian,
digitalisaation ja asiakastarpeiden haasteisiin.
Poliittiset paatokset heikentavat kannattavuuttamme
ja kilpailun kiristyminen vaikuttaa negatiivisesti
asiakasuskollisuuteen. Kohtaamme geopoliittisia
jannitteita ja hairioita, hybridivaikuttamista.

Teknologinen kehitys ja
digitalisaatio

Taulukko 13. Toimintaymparistomme skenaarioanalyysi ja megatrendien vaikutus toimintaamme.

Teknologinen kehitys ja digitalisaatio tuovat

uusia tapoja tuottaa, jakaa, varastoida ja kuluttaa
energiaa. Alykkéét ratkaisut, kuten alyverkot, -kodit,
-autot ja -palvelut, lisaavat energiatehokkuutta,
joustavuutta ja asiakaskeskeisyytta. Keskeista on
kiertotalousratkaisujen kehittyminen energian-
tuotannossa ja varastoimisessa. Rakennamme
aktiivisesti asiakkaidemme ja kumppaneidemme uusia
kiertotalouden energiaratkaisuja.

Maailmanlaajuiset geopoliittiset tapahtumat ja
paatokset voivat vaikuttaa energiamarkkinoiden
vakauteen ja energian hintaan seka tuleviin
energiaratkaisuihin. Pyrimme tunnistamaan poliittiset,
taloudelliset ja sosiaaliset tekijat toiminnassamme.
Teemme niiden pohjalta saannallista riski- ja
vaikuttavuusarviointia seka varautumissuunnitelmia ja
toiminnan kehittamista huoltovarmuus huomioiden.
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Iimastonmuutos

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen

Olemme tehneet toimintamme kasvihuonekaasu-
paastojen vahentamissuunnitelman vuonna 2023.
Suunnitelmaa paivitamme vuosittain. Suurin
paastolahteemme on energian tuotanto, vaikka
fossiilisten energialahteiden osuus vuonna 2025
oli enaa 14 prosenttia. Seuraamme tuotannon
hiilidioksidipaastoja ominaispaastokertoimella
kuukausittain ja raportoimme vuosittain
kestavyysraportissa GHG-protokollan mukaisesti
lasketusta toteumasta vuosittain kaikki
paastomme scopeissa 1-3. Tiedot |0ytyvat

myos verkkosivuiltamme. Siirtymasuunnitelma
iIImastonmuutoksen hillitsemiseksi sisaltaa

jo tehtyja toimija ja mahdollisia toimenpiteita
2050-luvulle asti. Siirtymasuunnitelma on esitetty
sivulla 46 (kuva 13). Suunnitelman tavoitteena

on rajoittaa ilmaston lampeneminen 1,5 celsius-
asteeseen Pariisin sopimuksen mukaisesti.
Suunnitelman laatimisessa on huomioitu
tekninen, taloudellinen ja ymparistonakokulma.

Kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen
valitavoite vuonna 2030

Valitavoitteemme vuodelle 2030 on fossiiliton
energian tuotanto, pois lukien kierratys-
polttoaineiden kaytosta syntyvat fossiilisiksi
luokiteltavat hiilidioksidipaastot. Energian
tuotannosta syntyvia kasvihuonekaasupaastoja
vahennamme suunnitelman mukaisesti
huoltovarmuus ja liiketoiminnan kannattavuus
huomioiden. Teimme investointipaatoksen
raportointikaudella toiseen sahkokattilaan,
kaukolampoakkuun ja hiekka-akkuun. Jos

pystymme vahentamaan polttamiseen perustuvaa
energiantuotantoamme, tama vahentaa myos
polttoaineiden kuljetuksesta aiheutuvia fossiilisia
paastoja. Pyrimme vahentamaan polttoaineiden
kuljetuksista aiheutuvia fossiilisia paastoja
toimitusketjussamme asettamalla suosituksia
kayttaa energialahteena biopohjaisia polttoaineita,
kaasua tai sahkoa. Lisaksi laajennamme
hukkalammon talteenottoa ja hyotykayttoa
selvittamalla yhteistyomahdollisuuksia eri
toimijoiden, kuten datakeskusten kanssa.

Hankintojen ja toimitusketjun paastojen
vahentaminen

Kaytossamme on vastuullisuuden vahimmais-
velvoitteet toimittajille, kumppaneille ja
alihankkijoille. Vastuullisuuden vahimmais-
velvoitteissa ja hankinnoissamme, jotka liitamme
osaksi hankintasopimusta, on suosituksena
toimittaa meille mahdollisuuksien mukaan tiedot
hiilidioksidipaastoista ja fossiilisten paastojen
vahentamissuunnitelmat. Pidemmalla aikavalilla
ajatuksenamme on lisata kilpailutuksiin ja
sopimuksiin velvoittavina ehtoina naiden tietojen
tuottaminen kayttdodmme, jotta voimme paremmin
palvella asiakkaidemme esimerkiksi omassa
lilketoiminnassaan paastojen vahentamiseksi
tarvitsemia kasvihuonekaasutietoja.

Investoinnit raportointikaudella
energiantuotantoon paastojen
vahentamiseksi

Tavoitellessamme energiatuotantomme hiili-
neutraaliutta pidamme huolta siita, etta yhtion
talous pysyy terveella pohjalla, asiakkaille
tuotettavan kaukolammon hinta on kohtuullinen ja
energian huoltovarmuus on otettu huomioon.

Luovuimme jo vuonna 2019 kivihiilen kaytosta
energiantuotannossamme. Tama vahensi

energian tuotannon fossiilisia paastdéjamme noin
600 000 t CO2 vuosittain. Sen jalkeen energian
tuotantomme on perustunut suurelta osin
puuperaisen polttoaineen kayttoon. Puuperaisen
polttoaineen kaytosta syntyy biogeenisia paastoja,
joita voidaan hyodyntaa esimerkiksi vihrean vedyn
tuotannossa.

Vahvistaaksemme kaukolammon kilpailukykya
ja vahentaaksemme polttoon perustuvaa
energiantuotantoa tuotimme kesalla 2025
ensimmaista kertaa historiassa kaukolammon
|lahes kokonaan sahkokattilalla. Raportointikauden
aikana rakensimme Kymijarven voimalaitos-
alueelle kaukolampoakun, joka otetaan kayttoon
alkuvuodesta 2026. Akkukapasiteettia on
rakennettu 16 000 kuutiometria, mika vastaa
700-900:aa megawattituntia. Akun avulla
kykymme ottaa hukka- ja ylijaamalampadja
kaukolampoverkkoomme parantuu
huomattavasti.

Vaikka olemme investoineet uusiin paastottomiin
energian tuotantomuotoihin ja niita tukeviin

edella kuvattuihin ratkaisuihin, emme voi
kokonaan luopua polttamiseen perustuvasta
energian tuotannosta huoltovarmuussyista.
Raportointikaudella tehdyista investoinneista on
kerrottu laajemmin toimintakertomuksessa sivulta
99 alkaen.

Sijoitettavia merkittavia paaomamenoja hiileen,
oljyyn tai kaasuun liittyvassa taloudellisessa
toiminnassa ei ollut raportointikauden aikana.

Taksonomia

Olemme maaritelleet taksonomiakelpoiset
liiketoimintamme. Selvityksen perusteella
energian tuotannostamme suuri osa

on taksonomiakelpoista. Teimme myos
taksonomianmukaisuuden maarittelya
alkuvuoteen 2025, kunnes EU:n Omnibus-
aloitteen myota velvoite poistui. Tarkastelemme
taksonomianmukaisuuden taydennystarpeita
liiketoiminnallisista lahtokohdista vuonna 2026.

Taksonomialuokkien maarittely EU:ssa on kesken.
Olemme esimerkiksi luokitelleet sahkokattilalla
tuotetun kaukolammon luokkaan 4.25 Lammon tai
jaahdytyksen tuotanto hukkalammolla, silla luokan
"ei aiheuta merkittavaa haittaa” -kriteerit sopivat
myos sahkokattiloille. Sahkokattilatuotannossa

on lisaksi huomioitu kaytetyn sahkdn ymparisto-
vaikutukset ilmaan. Sahkokattilaa varten on
hankittu alkuperavarmennettua ydinsahkoa.

Taksonomiakelpoiset liiketoiminnat

Liiketoimintastrategiamme mukaisesti
keskitymme taksonomiakelpoisten toimintojen
raportoinnissa olennaisiin ilimastoon
vaikuttaviin toimintoihimme. Taulukossa 14

on kerrottu euromaaraisesti keskeiset EU-
taksonomiakelpoiset liiketoimintomme ja niiden
vaikutus a) ilmastonmuutoksen hillintaan ja b)
IImastonmuutokseen sopeutumiseen. Lisaksi
on annettu selvitys, aiheuttaako toiminta
merkittavaa haittaa muille ymparistonakokohdille,
kuten luonnon monimuotoisuudelle, vesien
saastumiselle/vesielioiden elinolosuhteille tai
maaperan pilaantumiselle.
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Vaikutus

a) ilmastonmuutoksen
hillintaan

b) ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen

Euromaaraisesti merkittavat
liiketoimintamme EU-
taksonomiakelpoisuus-
luokituksen mukaisesti

Ei aiheuta merkittavaa haittaa muille ymparistonakdkohdille:
Ensimmaisia tarkastelussa tehtyja huomioita ja toimenpiteita vaikutusten vahentamiseksi tai hillitsemiseksi

e Teimme raportointikaudella verkkoalueillemme luontojalanjalkiselvityksen, josta on tehty eri tyovaiheisiin (suunnittelu, rakentaminen, yllapito/korjaus)

1.0 B sl fa kel a) Kylla ohjeet omalle ja alihankkijoiden henkilostolle tunnistaa arvokkaat, haavoittuvat ja uhanalaiset luontotyypit ja alueet. Toiminnallistaminen on kaynnissa.
' b) Kylla ¢ Olemme tunnistaneet riskeja ja teemme toimia niiden vahentamiseksi, esimerkiksi maakaapeloinnit.
e Arvioimme toimintamme vaikutuksia luontoselvityksin ja teemme tarvittavia toimia vaikutusten vahentamiseksi.
. _ e Hyodynnamme olemassa olevia tuotantoalueita ja rakennamme kaukolampoakun vuosikymmenia sitten kayttoonotetulle voimalaitosalueelle
<l Larr)pc?energlan 3} ja jo energian tuotantoa sisaltavalle alueelle.
zll?arjigg::péakku g; Eyllllg e Arvioimme em. alueelle rakentamisen vaikutuksen vahaiseksi, kun huomioimme rakennusaikaiset paastot
el ’ y seka vuosikymmenten paahan elinkaaren lopun paastot.
o Kaytonaikaisia paastdja ilmaan ei ole.
e Kaukolammon tai -jaahdytyksen jakelu sijoittuu rakennetulle kaupunkialueelle, jossa ei luontojalanjalkiselvityksessa tunnistettu luonnon
4.15 Kaukolammon tai a) Kylla monimuotoisuuden kannalta tarkeita alueita.
-jaahdytyksen jakelu b) Kylla o Rakentamisessa kaytettavat materiaalit: toimitusketjun paastoihin, scope 3, teemme selvityksen arviolta vuonna 2027.
e Painotuksemme on haittojen vahentamisessa vieraslajien leviamisen estamisessa eri tydvaiheissa: rakentaminen ja yllapito/korjaus.
419 Lammon tai
Jjaahdytyksen ja sahkon o Maakaasua kaytetaan Kymijarvi |l -voimalaitoksessa pienid maaria. Maakaasun kayttd aiheuttaa fossiilisia CO2-paastoja.
gf‘fcg'ssstl‘l’l‘l’stlﬂgtl‘(’a‘;‘;?r‘:\g‘j}s’:l'l': _ a)Kylla e Tahan kategoriaan kuuluvat mybs kierratyspolttoaineista syntyvit paastét, jotka luokitellaan lainsaadanndssa fossiilisiksi padstdiksi. Toisaalta
nestemaisills poIttoaineiIIaJ b) Kylla kayttamamme jé.i.tepuu_ ei paady Ifa.atopaikalle, jc?ka synn;llttéis.i lahotessaan kalsvihupnekaa.supééstéjé seka maaperaan haitallisia aineita.
(Iamman ja sahkon CHP- e Poltossa syntyvat pohjatuhkat kasittelemme asianmukaisesti tuhkankaatopaikalla ja puhdistamme suotovedet.
tuotanto)
e Metsabiomassa luokitellaan tietyin reunaehdoin uusiutuvaksi EU-taksonomiassa. Kriteereista on kaynnissa keskustelu.
4.20 LEmmén tai . Kginomrr)e talla h?’.ck.ellé: Jo.tjcalme.:tsien uus.iu’.c.urn!skyky :.séilyy,.eqelIytémme.péésééntbisest.i polttoginehankirlrloifs"samme, etta kéy.tté.mémme. )
e i . bioenergia on peraisin sertifioiduista metsista, joissa esimerkiksi lahopuun ja puuston monimuotoisuuden maaraa seurataan. Joihinkin kohteisiin,
JahathQitykfeTa el 2; Péylllla kuten teiden reuna-alueilta korjattavaan energiapuuhun, ei saa sertifikaattia. Jotta voimme varmistua, etta kohteet, jotka on ilmoitettu serfioiduiksi,
ﬁio::qse:’gia?lg © yla suunnittelemme toimia, joilla vdahennamme riskia luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen vahentamiseksi. Esimerkiksi valittujen toimijoiden
auditoinnit ja satunnaistarkastukset pilottina vuonna 2026.
o Kierratamme ja hyotykaytamme mahdollisuuksien mukaan energiapuun poltossa syntyvat pohjatuhkat.
. y , e Arvioimme vaikutuksemme omalla toiminta-alueellamme mahdollisuuksiksi raportointikaudella tehdyn luontojalanjalkiselvityksen perusteella.
425 Lammon tai Sahkodkattilat on rakennettu/rakennetaan vuosikymmenia sitten kayttoonotetuille voimalaitosalueille.
Jaahdy’F.yksep t"uotanto a) Kylla Alueilla ei ole tunnistettu uuselinymparistdja, joilla olisi luontoarvoja.
A GEL e ululelLs b) Kylla e Polttoaineena kaytetty sahko on alkuperatakuin varmennettua ydinsahkoa, jonka tuotannolla ei ole juurikaan ilmastovaikutuksia.

(sahkokattiloilla
kaukolammon tuotanto)

Kaukolammon tuotantoon kaytetyn ydinsahkontuotannon muut riskit, kuten tuotetun jatteen asianmukainen loppusijoittaminen,
ei aiheuta nykytiedon mukaan merkittavia vaikutuksia ymparistoon. Lahde: STUK

Taulukko 14. EU-taksonomiakelpoiset liiketoimintomme ja niiden kuvaus.
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Taksonomiakelpoisissa liiketoiminnoissamme

teemme suunnitelmallisesti toimenpiteita luonnon

monimuotoisuuteen vaikuttavien haittojen
tunnistamiseksi ja vahentamiseksi. Tallainen
toimenpide kuluneella raportointikaudella oli
omille verkkoalueillemme tehty luontojalan-
jalkiselvitys ja suunnitelma, miten luonnon
monimuotoisuutta huomioidaan ja vieras-
lajien leviamista vahennetaan verkon
suunnittelussa, rakentamisessa ja yllapidossa.
Vaikutuksia luontoon emme voi kokonaan
valttaa, mutta voimme vahentaa niita
suunnitelmallisilla toimillamme, kuten tiedon
kerryttamisella, analysoinnilla ja sen viemisella
toimintatapoihimme ja prosesseihimme.

Taksonomianmukaisuus liiketoiminnoissa

Taksonomianmukaisuuden tarkastelussa
teimme sisaisena asiantuntijaselvityksena
taksonomiakelpoisten liiketoimintojen ihmis-
oikeusvaikutukset. Tunnistetut riskit liittyvat
toimitusketjussa hankintoihimme. Hankintojen ja
toimitusketjun hallinnan kehittamisessa yhtena
kehittamiskohteena on vastuullisuusriskien
tunnistaminen ja niilden vahentaminen.

Siirtymasuunnitelma
Iimastonmuutoksen
hillitsemiseksi

Kuvassa 13 on esitetty ilmastonmuutoksen
hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma fossiilisten
hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi. Mitta-
yksikkona on hiilidioksidiekvivalenttitonni.
Siirtymasuunnitelmassa tulevaisuuteen kuvatut
toimenpiteet eivat ole viela investointipaatoksia.
Vuosien 2022-2025 toimet on paatetty, ne

on toteutettu ja ne ovat kaytossa tai niiden
toteuttaminen on aloitettu.

[Imastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtyma-
suunnitelma on kasitelty hallituksessa osana
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
ohjelmaamme vuonna 2024, ja paivitetty
suunnitelma on viety tiedoksi hallitukselle
kuluneella raportointikaudella.

Strategiakaudella 2021-2025 visionamme

ja tavoitteenamme oli ottaa enemman
hiilidioksidia talteen kuin tuotamme sita
ilmakehaan vuonna 2035. Toimintaympariston
muutosten vaikutuksesta olemme joutuneet

tarkastelemaan uudelleen tavoiteaikatauluamme.
Rahoitussuunnitelmamme on linjassa liike-
toiminnan kestavyystavoitteidemme kanssa.
Rahoitusstrategia on hyvaksytty hallituksessa
vuonna 2024.

Tieteeseen perustuviin
ilmastotavoitteisiin sitoutuminen

Liityimme tieteeseen perustuviin ilmasto-
tavoitteiden maarittamiseen tahtaavaan
prosessiin vuonna 2025. Vuonna 2026
suunnitelmanamme on tehda tavoitteiden
maarittelytyo, ja jos hallituksemme hyvaksyy
tavoitteet, [ahetamme ne SBTi-organisaatiolle
validoitaviksi. Mahdollisten taydennysten ja
SBTi:n tavoitteidemme hyvaksymisen jalkeen
viestisimme prosessin mukaisesti validoiduista
tavoitteita sidosryhmillemme.

Pariisin sopimuksen
vertailuarvojen soveltaminen

Toimintaamme ei sovelleta Pariisin sopimuksen
mukaisen vertailun poissulkukriteereja.
Toimialamme on sahkon ja kaukolammon
yhteistuotanto (35113, Tilastokeskus).

limastonmuutoksen
hillintaan ja siithen
sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteemme on lahestya ilmaston-
muutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista
riskiperusteisesti. Olemme tunnistaneet
IImastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvia riskeja osana
riskienhallintaa, josta on kerrottu tassa
kestavyysraportissa sivulta 27 alkaen.

Sopeutumissuunnitelmassamme olemme
myos ottaneet huomioon mahdolliset kasvavat
sademaarat, voimistuvat tuulet ja niiden
vaikutukset verkkojen yllapitoon, huoltoon

ja varautumiseen. Sopeutumissuunnitelmat
ovat myos osa hairio- ja poikkeusolojen
jatkuvuussuunnittelua ja viestintaa. Taulukossa
15 on esimerkkeja toimintaohjeista, joihin
olemme kirjanneet, miten voimme hillita
iImastonmuutoksen olennaisia vaikutuksia ja
riskeja seka miten voimme niihin sopeutua.

Raportointikaudella tarkastelimme myos
IImastonmuutokseen sopeutumista esimerkiksi
tyovaatteiden kilpailutuksessa, jossa
kriteereina oli niin tyovaatteiden kaytettavyys
eri vuodenaikoina kuin niiden kestavyys

ja huollettavuus ympariston ja ilmaston
kuormittavuuden kannalta.



Vuosikatsaus Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos % Lahtienergio

tCO2ekv
Mahdollisia toimia 2026-2030 —»
<600 000 e Uudet investoinnit uusiutuvaan energiaan
e Vetytalouden mahdollisuudet Lahti
Energialle/muulle teollisuudelle
e Hukkalampojen hyodyntaminen, esim.
datakeskuksista
250000 | —_ e Energianvarastointi: kausivarastointi
196 109 tCOz2ekv Mahdollisia toimia 2031-2040 —»
Toteutettu/toteutuksessa 2019—2025&§ (Vuonna 2024: e CO2-talteenotto ja hyotykaytto
* Kivihiilesta energiantuotannossa luovuttu SRR L 238741 tCOzekv) teollisessa mittakaavassa
* Hukkalampojen hyodyntaminen lampopumpuilla, S - e Fossiilivapaa toimitusketju, mm.
mm. jatevedesta SN raskaan lilkenteen sahkdistyminen,
150 000 o Asiakasratkaisut, mm. biokaasulaitos ja sdhkokattiloita NN siirtyminen biokaasuun
e VVerkkojen digitalisaatio ja optimointi vV N
o Kaukolammon tuotannon optimointi ja \‘ \ \
verkostohavididen minimointi \ \ \ Mahdollisia toimia
o Sahkdkattilat 1ja 2 kaukolammon tuotantoon \ \ \ 2041-2050 —»
e Hankinnoissa suosituksena fossiiliset CO2z-tiedot ja ‘| \ \ e Pieni modulaarinen
-vahentamissuunnitelmat i \ ydinreaktori (SMR)
e Energiatehokkuuden parantaminen omissa kiinteistoissa " \ \
e Energianvarastointi: kaukolampoakut ' \ \
0) Y o v o _______ >
2019 2025 2030 2040 2050
Toteuma Tavoite 2030: Tavoite 2040: Tavoite 2050:
Energiantuotannon  Scope1ja2 Scope 1-3
fossiiliset paastot, -fossiiliset -fossiiliset
pl. kierratys- paastot paastot

polttoaine

Kuva 12. Imastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma.
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Toiminta-

ohjeen nimi

Miten hillitsemme ilmastonmuutoksen
olennaisia vaikutuksia, riskeja seka niihin
sopeutumisen mahdollisuuksia

Missa
saatavilla

Miten kehitamme, kaymme
vuoropuhelua

Toimintaohje sisaltaa:
ilmastonmuutokseen

a) sopeutumisen,

b) energiatehokkuuden,
¢) uusiutuvan energian

kayttoonoton

Hyvaksyja

Ymparistoon, ilmastoon ja ihmisoikeuksiin Konsernin Tarkastelu hankintoihin Kylla, lisaksi
Hankintaohje vaikuttavat kriteerit vahintaan laadullisina intranet osallistuen palautteen kilpailukohtaisia Johtoryhma
kilpailutuksiin perusteella. vaatimuksia
Suosittelemme muun muassa kuljetuksista
Palveluiden ja aluh.e.utuy!.en. paastojen minimointia, Tarkennuksia toimittajien
Y hiilijalanjalkilaskentaa seka suunnitelmaa : e
hankintojen : : s : : Konsernin kanssa kaytavan vuoropuhelun " .
: . ja tavoitetta hiilineutraaliuteen. Hankinta- : . SRR Kylla Johtoryhma
ESG-kriteerit Kri " . o e intranet (esim. auditoinnit
. riteereilla huomioimme ymparisto-, ilmasto- .
toimittajille ; e ) : tulevaisuudessa) perusteella.
ja sosiaalisia nakokohtia arvoketjussamme
seka vahennamme riskeja.
AElifio=]e | Tarkastelu saannollisesti
poikkeusolojen : h s sl Konsernin : : .
hsbitre Varautuminen saan aari-ilmididen : : tai tarvittaessa ja
viestinta ja : o . Intranet ja : L .
L atheuttamiin vikatiloihin ja toimiminen . koeponnistus omien ja a) Johtoryhma
toiminnan , . toiminta- . ) .
. tilanteissa e . viranomaisharjoitusten
jatkuvuus- jarjestelma
) perusteella
suunnitelma
. Tarkennuksia urakoitsijoiden
Ai . L : Toimitetaan e m
. joneuvojen polttoaineiden hankinnassa e kanssa kaytavan vuoro- :
Ohjeet Y : . kirjallisena . . Verkkojen
T (biodiesel) ja autokantaa uudistettaessa puhelun perusteella ja Kylla : o
urakoitsijoille s . : osana ! L e NS : johtotiimi
sahko ja kaasu mahdollisuuksien mukaan , johtamisjarjestelmaan liittyvien
sopimusta :
HSE-kierrosten perusteella.
, Kestavan kehityksen periaatteiden Verkkosivut, Tarkastelu saannollisesti
Vastuullisuus- ) : : N : . : : o . :
"y noudattaminen ilmasto ja ymparisto konsernin ja peilaus kehittyvaan Kylla Hallitus
politiikka L , )
huomioiden intranet regulaatioon
Vastuullisuuden
vahimmais- Tavoitteena minimoida kielteiset ilmasto- ja Verkkosivut, Tarkastelu saannollisesti
velvoitteet ymparistovaikutukset ennalta tunnistamalla | konsernin ja peilaus kehittyvaan Kylla Hallitus
toimittajille ja riskeja ja miettimalla toimintatapoja intranet regulaatioon
alihankkijoille
Eettiset Tavoitteena minimoida kielteiset ilmasto- ja Verkkosivut, Tarkastelu saannodllisesti
toimintaohjeet ymparistovaikutukset ennalta tunnistamalla | konsernin ja peilaus kehittyvaan Kylla Hallitus
henkilostolle riskeja ja miettimalla toimintatapoja intranet regulaatioon

Taulukko 15. Esimerkkeja ohjeista, miten voimme hillita iimastonmuutoksen olennaisia vaikutuksia, riskeja
seka niihin sopeutumisen mahdollisuuksia.

Iimastositoumuksemme

Olemme sitoutuneet vahentamaan kasvi-
huonekaasupaastéjamme ja tukemaan
Lahden kaupungin ilmastotavoitetta. Lahden
kaupunki kuuluu EU:n kaupunkimissioon 7100
hiilineutraalia ja alykasta kaupunkia.

Lisaksi olemme sitoutuneet ymparisto- ja
energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen
energiatehokkuussopimuksella vuosiksi 2017-
2025. Teimme raportointikaudella energia-
tehokkuussopimuksen uudelle kaudelle 2026-
2035. Energiatehokkuussopimuskaudella
2017-2025 olimme mukana Elinkeinoelaman
energiapalvelujen toimenpideohjelmassa ja
kaudella 2026-2035 Energia-alan toimen-
pideohjelmassa. Energiansaaston kokonais-
tavoitteemme vuodelle 2025 oli yhteensa 11 520
megawattituntia. Saavutimme tavoitteemme
etuajassa vuoden 2022 loppuun mennessa.

Sopimuskaudella 2026-2035 ohjeellinen
saastotavoitteemme on kuusi prosenttia
seka energian tuotannossa etta energian
siirrossa ja jakelussa. Kohdistamme energia-
tehokkuustoimia muun muassa sahkon ja
kaukolammon siirron, jakelun ja havioiden
pienentamiseen seka kaukolampoverkon
pumppauksen ja kaukolammon erillis-
tuotannon tehostamiseen. Jatkamalla
energiatehokkuutemme tehostamista,
autamme myos asiakkaitamme tehostamaan
omaa energiankayttoaan seka edistamaan
iImastotavoitteitaan.

Olemme sitoutuneet osallistumaan vuosittain
energiansaastoviikkoon rahoittamalla Lahden
alueen koulujen energiansaastodaiheisia opetus-
paketteja ja tekemalla energiatehokkuuden
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parantamisesta sisaltdja muun muassa
energiansaastoviikolla viestintakanaviimme
sidosryhmillemme.

Lakisaateinen ymparisto- ja
ilmastotyomme

Energiatoimialalla ymparistotoiminta on
lakisaateista. Ymparistotoimintamme perustuu
myos vastuullisuuspolitiikkaamme ja on osa
vastuullisuuden toimenpideohjelmaamme,
johon kuuluu myds ISO 14001 -mukainen
ymparistoohjelma.

Noudatamme lakia, ja tavoitteenamme on
minimoida niin energiantuotannossa kuin muussa
toiminnassa ymparisto- ja ilmastovaikutukset.
Ymparistoohjelmassamme on esitetty keskeiset
ymparistopaamaarat vuosille 2021-2025. Yksi
paamaarista on siirtyma kohti fossiilitonta
energiantuotantoa. Paamaaran saavuttamiseksi
asetamme vuosittaisia valitavoitteita seka

konkreettisia toimenpiteita tavoitteiden
saavuttamiseksi. Energialahteidemme jakauma
on esitetty taulukossa 16. Ymparistoohjelma
vuosille 2026-2030 integroitiin osaksi

vastuullisuuden ja kestavan kehityksen ohjelmaa.

Ymparistoohjelmassa jatkamme toimenpiteita

kaukolammon ominaispaastojen vahentamiseksi.

Toimimme sertifioidun 1ISO 14001
-ymparistojohtamisen jarjestelman
mukaisesti

Ymparistojarjestelmamme tavoitteena

on parantaa toimintaamme, huomioida
ymparistoasiat kaikessa toiminnassamme seka
sitouttaa henkilostoa ja johtoa ymparistotyohon.
ISO 14001 -ymparistojarjestelmastandardin
ulkoinen sertifiointi varmistaa, etta
ymparistotoimintamme on laadukasta

myos sidosryhmien nakokulmasta. Sisaisilla
auditoinneilla varmistamme, etta toimintamme
on ymparistojarjestelman mukaista.

Energialahde (GWh) 2025 2024 2023
Kivihiili o) 0] 0]
Maakaasu 55 109 141
Biomassa* 523 786 974
Jate* 654 737 613
Oljy 0 4 21
Biokaasu 11 9 9
Turve 0] 0] 35
Sahko 224 46 19
Yhteensa 1467 1691 1812

* Nimeaminen muuttunut: biomassa oli aiemmin puuperaiset ja jate kierratyspolttoaine.

Taulukko 16. Energiantuotannossa kaytetyt polttoaineet ja energiamaarat.

Toimintaperiaatteet,
toimenpiteet ja
resurssit ilimaston-
muutokseen
sopeutumiseksi

Lahtokohtana energian tuotannossamme on
kohtuuhintainen kaukolampo asiakkaillemme

ja tavoite kaukolammon ominaispaastojen
vahentamisesta. Toimintaperiaatteenamme on
MyOos auttaa asiakkaitamme energiamurroksessa
ja kiertotalouden ratkaisujen toteuttamisessa.
Toimenpiteita ilmastonmuutosta hillitseviksi
toimiksi on esitetty kuvassa 13. Haemme
aktiivisesti ratkaisuja edistaa ja toteuttaa
lilketoiminnassamme puhdasta siirtymaa
kannattavasti. Hankkeiden toteuttamiseen meailla

Energiaintensiteetti suhteessa

lilkkevaihtoon

Vuosi 2025 Vuosi 2024 Vuosi 2023

toimii omaisuudenhallinnasta ja projekteista
vastaavat yksikot Tuotanto-liiketoiminnassa seka
Sahkoverkko-liiketoiminnassa.

Liiketoiminnassamme keskeista on pitaa
lammityskaudella perustuotantolaitostemme
hairiottomyyden taso erinomaisena ja nain
vahentaa samalla paastdja ilmaan. Kesaisin
tehtavat huoltoseisokit ovat myos keskeisia
toiminnan jatkuvuuden ja hairiottomyyden
kannalta. Raportointikaudella Kymijarvi lll
-biovoimalaitoksen kaytettavyys oli 100 prosenttia
ja Kymijarvi Il -jatteenkaasutuslaitoksella 98,9
prosenttia.

Energiaintensiteettimme on esitetty taulukossa 17.
Energiaintensiteetti toimii tuottavuuden mittarina.
Siina pyritaan luomaan tulojen ja tuotosten seka
tuloksen saavuttamiseen tarvittavien panosten ja
resurssien suhde.

% N / N-1

Toiminnan kokonaisenergiankulutus
suhteessa toiminnasta peraisin olevaan
lilkevaihtoon (MWh / miljoonaa euroa)

10 657

11574 12135 -7,9

* Perusvuoden/vuoden 2023 lukuja korjattu vuonna 2024 tasmentyneilla tiedoilla.

Taulukko 17. Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon vuosina 2023-2025 seka

muutos vuosina 2024-2025.
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Puhtaan siirtyman edistamisen toiminta-
periaatteisiimme kuuluu myos sahkon tuotanto
osakkuusyhtididen kautta tuuli-, ydin- ja
vesivoimalla seka biomassalla. Tuulisahkon
tuotannon kapasiteetti osakkuusyhtidoiden kautta
vuoden lopussa oli 124 megawattia. Taulukossa 18
on esitetty osakkuusyhtiomme, joilta hankimme
tuuli-, ydin- ja vesivoimalla seka biomassalla
tuotettua sahkoa.

Raportointikaudella tehtyja toimenpiteita

Jatkoimme investoimista sahkodautoihin.
Hankimme sahkdautoja mahdollisuuksien
mukaan ja toimintamme autokannan
uusiutuessa huoltovarmuus huomioon
ottaen. Raportointikauden lopussa 31.12.2025
sahkoautojen osuus oli 26 prosenttia kaikista
autoista, sisaltaen tyosuhdeautot.

Omistusosuus

Osakkuusyhtion

Paivitimme tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
riskien arvioinnit niin, etta ne sisaltavat sen, miten
ilmastonmuutos ja sen lisaamat saan aari-ilmiot
vaikuttavat tyontekijoihin ja urakoitsijoihin.

lImastonmuutoksen vaikutuksia tunnistimme ja
huomioimme myos toimintaperiaatteissamme
verkkojen ja voimalaitosten rakentamisessa,
mutta tama ei ole ollut systemaattista.

lImastonmuutoksen hillinnalla ja siihen
sopeutumisen taloudellisia vaikutuksia
tunnistimme projekteissamme ja niiden
rahoituksessa. Seurantaa emme ole tehneet
erikseen, joten tietoja raportointikaudelta ei ole
saatavilla.

Tuotettu sahko (MWh) vuonna 2025

nimi vuoden 2025 Tuulivoima Ydinvoima Vesivoima Biomassa*
lopussa

EPV Energia Oy 8,26 % 169 239 192 284 40 057 2 687

Suomen o ]

Hy&tytuuli Oy 10,75 % 171707

Voimapiha Oy 3,59 % - 32782 -

* Biomassa aiheuttaa biogeenisia paastoja.

Taulukko 18. Osakkuusyhtiomme, joilta hankimme sahkéa vuonna 2025.

Iimastonmuutoksen
hillinnan ja
Iimastonmuutokseen
sopeutumisen
tavoitteet

Toimintamme kokonaispaastojen vahenema ei
tapahdu lineaarisesti, vaan uuteen teknologiaan
ja energiatehokkuuteen tehtavien investointien
avulla (taulukko 19). Vuonna 2020 asettaessamme
energian tuotannon hiilineutraaliustavoitetta
vuodelle 2025 oletimme, etta teknologinen kehitys
olisi nopeampaa ja investointikustannukset
maltillisempia kuin nyt on toteutunut. Tasta
syysta emme saavuttaneet energiantuotannon
hiilineutraaliustavoitettamme vuonna 2025.

Uusi tavoitteemme on asetettu vuodelle

2030. Tavoitteeseen eivat kuitenkaan sisally
energiantuotannon kierratyspolttoaineesta

2025

Monialainen paastovahennysten

kehityspolku, jonka viitevuosi on 2022 196109

syntyvat fossiiliset paastot, joita syntyy
kierratyspolttoaineen kaasutusprosessista.

Liiketoimintamme strategisena tavoitteena

on tehda investointeja, jotta voimme muuttaa
tuotantoamme hiilinieluksi 2030-luvulla.
Tavoitevuotemme on 2035. Strategiamme
mukaisesti kehitamme energiantuotannon
tehokkuuden ja fossiilisten paastojen
vahentamisen lisaksi energiaverkkojamme entista
asiakaslahtoisemmiksi ja toimintavarmemmiksi
muun muassa sahkoverkkojen maakaapeloinnin
avulla. Olemme asettaneet vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen ohjelmassamme tavoitteeksi
kaukolampojarjestelman lampohavididen
pienentamisen 30 prosentilla vuoteen 2028
mennessa vuoteen 2022 verrattuna. Kauko-
lampojarjestelman [ampdhavididen muutos
vuoden 2022 tasosta vuoteen 2025 oli

-1,6 prosenttia. Muutokset seurantavuosina on
esitetty taulukossa 20.

2022 2030 2035 2050
251289* 175808 >0 Hiilinega-
tiivinen

* Perusvuoden lukua korjattu vuonna 2025 tasmentyneilla tiedoilla.

Taulukko 19. Monialainen paastovahennysten kehityspolku, jonka viitevuosi on 2022.

Vuosi 2022 vs. vuosi 2025

Vuosi 2022 vs. vuosi 2023

Muutos + 1,3 %

Vuosi 2022 vs. vuosi 2024
Muutos + 2,8 %

Muutos - 1,6 %

Taulukko 20. Kaukolampojarjestelman lampohavididen muutos vuosina 2022-2025.
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Taulukossa 24 on esitetty kasvihuone-
kaasujen GHG scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot.

Nykyinen kasvihuonekaasujen laskennan
perusvuosi (vuosi 2022) ja perusarvo
(GHG-protokollan mukaisesti tCO2-ekv) on
esitetty siirtymasuunnitelmassa kuvassa 13
sivulla 46.

Kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitearvot

Kasvihuonekaasupaastojen vahennys-
tavoitteisiin on sisallytetty tavoitearvot
vuodelle 2030 ja vuodelle 2050. Kasvi-
huonekaasupaastojen vahennystavoite ei
talla hetkella ole tieteeseen perustuva ja
nain yhteensopiva ilmaston lampenemisen
rajoittamisen 1,5 celsiusasteeseen kanssa.

Perusarvo (vuosi 2022) edustaa
tavoitteeseen sisaltyvia toimintoja ja
ulkoisten tekijoiden vaikutuksia. GHG-
paastolaskennan olemme tehneet
vuodesta 2022 alkaen noudattaen GHG-
protokollaa, joka on SBTi-organisaation
hyvaksyma menetelma tieteeseen
perustuviin kasvihuonekaasupaastojen
laskentaan. Jatkamme GHG:n mukaista
kasvihuonekaasupaastojen laskentaa ja
varmistamme nain, etta perusarvoa voidaan
kayttaa tulevinakin vuosina vertailuarvona
seka SBTi-liittymisprosessissa vuonna
2026.

Siirtymasuunnitelmassa (kuvassa 13 sivulla
46) olemme kasitelleet toimialakohtaisina
toimenpiteina hiilesta irtautumisen

keinot ja niiden yleiset maaralliset
panokset kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteiden saavuttamiseen.
Naita keinoja ovat esimerkiksi energia-

tai materiaalitehokkuus, kulutuksen
vahentaminen, polttoaineen vaihtaminen,
uusiutuvan energian kaytto seka tuotteiden
ja prosessien asteittainen kaytosta
poistaminen tai korvaaminen.

Energiankulutus ja
energialahteet

Energiatoimiala on ilmastovaikutuksiltaan
merkittava. EU:n komission delegoidun
asetuksen (EU) 2022/1288 mukaisesti
toiminta-alamme, sahkon ja lammon
yhteistuotanto, on ilmastovaikutuksiltaan
merkittava (NACE-koodi 35113, sahkon ja
kaukolammon yhteistuotanto). Fossiilisista
|lahteista peraisin oleva energian kokonais-
kulutus on eritelty taulukossa 21, Energian-
kulutus ja energialahteiden yhdistelma.
Lisaksi se on eroteltu taulukossa hiilesta ja
hiilituotteista, raakaoljysta ja oljytuotteista,
maakaasusta seka muista fossiilisista
|lahteista peraisin olevaan polttoaineen
kulutukseen.

Lahti Energian taloustiedot on esitetty
tilinpaatoksessa sivulla 106.

Omaan toimintaamme liittyva kokonais-
energiankulutuksemme oli 1722 743 mega-
wattituntia vuonna 2025. Energiankulutus
ja energialahteiden yhdistelma on esitetty
taulukossa 21.

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma* Perzug\zlgosi
1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 12 604 18 072 9 271
2) Raakaoljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 61 3851 79 389
(MWh)
3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 55200 108 500 87 200
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 148 973 177 191 29 065
(MWh)
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon,
2 lammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 3428 4685 4074
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 220 265 312 299 269 900
(laskettuna rivien 1-5 summana)
Fossiilisten energialahteiden osuus energian 12 14 12
kokonaiskulutuksesta (%)
7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian 194159 187 764 140 859
kulutus (MWh)
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian 11 9 6
kokonaiskulutuksesta (%)
Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seka biologista
8) alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva 1471158 1739 097 1749141
vety jne.), peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon,
2 lammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 3779 2411 4209
ltse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan
10) uusiutuvan energian kulutus (MWh) 144185 146 601 155773
1) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 1619122 1888109 1909 122
(laskettuna rivien 8-10 summana)
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%) 88 86 88
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6 ja 11 summana) 1839388 2200408 2179022

*Luvuissa mukana Mankala-yhtioiden energiantuotanto seka ostettu sahko. Luvut eivat sisalla sahkokattilan kayttamaa sahkoa.

Taulukko 21. Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma. Summat eivat kaikilta osin tasmaa
pyoristyserojen vuoksi.
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Kasvihuonekaasujen
scope 1-, scope 2- ja

scope 3 -bruttopaastot
Ja kokonaispaastot

Kasvihuonekaasupaastomme on

IImoitettu hiilidioksidiekvivalenttitonneina
taulukossa 24, Kasvihuonekaasujen scope

1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot. Scope 1 -bruttopaastot
kertovat suorista vaikutuksistamme ilmaston-
muutokseen ja sen kasvihuonekaasujen
kokonaispaastojen osuudesta, joka kuuluu
paastokauppajarjestelmien piiriin. Scope 2
-bruttopaastot kertovat kayttamamme
energian aiheuttamista epasuorista
vaikutuksista ilmastonmuutokseen
ripppumatta siita, onko energia ulkopuolelta
hankittua. Scope 3 -bruttopaastot kertovat
kasvihuonekaasupaastoista, joita arvoketjumme
alku- ja loppupaassa aiheutuu.

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope

2 -bruttopaastot ja markkinaperusteiset

scope 2 -bruttopaastot on esitetty hiilidioksi-
diekvivalenttitonneina taulukossa 24 (seuraavalla
sivulla), Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot.

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin
kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen
prosenttiosuus vuonna 2025 oli 79 prosenttia.
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasu-
intensiteetti on esitetty taulukossa 22.

Taulukossa 23 on esitetty puupohjaiset
biogeeniset hiilidioksidipaastot.

Kasvihuonekaasuintensiteetti
suhteessa liikevaihtoon

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)

Vuosi 2025 Vuosi 2024 Vuosi 2022

% N / N-1

kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon 1124 1246 1207 -9,8
(tCO2ekv./miljoonaa euroa)

Kasvihuonekaasujen (markkina-

perusteiset) kokonaispaastot suhteessa 1136 1261 1222 -9,9

liikevaihtoon (tCOzekv./miljoonaa euroa)

Taulukko 22. Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti.

tCO:2

Biomassan biogeeniset
hiilidioksidipaastot

2025

387 873

2024

538 520

Taulukko 23. Biomassan biogeeniset hiilidioksidipaastot.

Kasvihuonekaasupaastojen laskemisessa
ja mittaamisessa kaytetyt menetelmat,
merkittavat oletukset ja paastokertoimet

Ulkoinen kumppani paivittaa kasvihuonekaasu-
paastolaskennassa (GHG) kaytettavat paasto-
kertoimet ja validoi laskennan vuosittain.

Scope 1 -laskennassa oman toimintamme (Lahti
Energia Oy ja Lahti Energia Sahkoverkko Oy)
suorat paastot muodostuvat polttoaineiden
kaytosta ajoneuvoissa, energiantuotantolaitosten
paastoista, Mankala-yhtidciden energian-
tuotannosta seka Kauppakadun toimitalon ja
Kymijarven voimalaitoksen kylmaainetaytoista.

Oman toiminnan suorat paastot ja polttoaineiden
kayttd ajoneuvoissa lasketaan Defra Conversion
factors -paastokertoimien avulla. Ajoneuvojen
kayttama polttoainemaara saadaan toimittajalta.

Tuotantolaitostemme hiilidioksidipaastot ovat
laskennallisia. Niiden laskemiseen kaytamme
polttoaineen mukaan seka Tilastokeskuksen
arvoja etta analysoituja arvoja. Polttoainemaarat
ovat mitattuja.

Osuusvoimayhtididen Lahti Energialle jyvittaman
energiantuotannon saamme tuotantomuodoittain
eriteltyna osakkuusyhtidiltamme Suomen
Hyotytuulelta seka EPV Energialta. EPV Energian

biopolttoaine on oletettu puuhakkeeksi, ja muu
fossiilinen on laskettu varovaisuusperiaatteen
mukaisesti kivihiilen paastokertoimella.
Energiantuotannon paastokertoimina kaytetaan
Defra Conversion factors -paastokertoimia seka
Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen mukaisia
paastokertoimia.

Kylmaaineiden aiheuttamat paastot laskentaan
kaytamme Defra Conversion factors -paasto-
kertoimia, ja tayttomaarat saamme toimittajalta.

Scope 2 -laskennassa ostoenergian epasuorat
paastot koostuvat ostetusta sahkosta. Osto-
energian kulutuksen (sahkd) saamme sahkon
myyjalta. Ostoenergian suorat paastot (sahko,
markkinaperusteinen) laskemme Energiaviraston
jaannosjakauman mukaisesti. Sijaintiperusteisesti
ostetun sahkon paastot laskemme Fingridin
julkaisemalla energiamenetelmalla.

Scope 3 -laskennassa kategorian 1, ostetut
tuotteet ja palvelut, materiaaliperusteisesti
ostetut tuotteet ja palvelut koostuvat
Kauppakadun toimitalossa seka Kymijarven
voimalaitoksessa kaytettavasta vedesta

seka toimittajilta saatavista hiilijalanjalki-
laskentaraporteista, joissa paastot on suoraan
IImoitettu hiilidioksidiekvivalenttitonneina.

Materiaaliperusteisesti laskettavia tuotteita

ja palveluita ovat Kauppakadun toimitalon ja
Kymijarven voimalaitosten kayttama vesimaara
kuutioina. Kauppakadun toimitalon kayttaman
vesimaaran saamme Lahti Aqualta ostetun veden
maarasta. Kymijarven laitosten tiedot saamme
Kymijarven vesitaseesta seka Lahti Aquan
vesimittareista.
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Valitavoitteet ja tavoitevuodet

Perusvuosi : : Muutos % :
5022 Vuosi 2024 | Vuosi 2025 (2024 vrt. 2025) 2030 2040 ‘ 2050 ‘ Selite

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Tavoitteenamme on vahentaa vuoteen 2030 mennessa 30 %
nega- GHG:n mukaisesti laskettuja kasvihuonekaasupaastoja.
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 142 944 131 885* 100 555 -24 100 061 0 Hivi Perusvuosi 2022. Tavoite 2040: Scope 1ja 2 -fossiiliset
livinen paastot nolla. Tavoite tarkentuu, kun teemme SBTi-

selvityksemme.

Saanneltyjen.paastokauppq!qrjg§telm|en pirin kuulu(\)/len 12 75** 79** 5 Luvut raportoidaan vain toteumien osalta.

scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 ) nega-

_bruttopaastst (tCOzekv.) e e A s 326 O tiivinen

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 ) nega-

_bruttopésstét (tCOzekv.) S S22 2 877 A8 2565 O tiivinen

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Tavoitteenamme on vahentaa vuoteen 2040 mennessa 30 %

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) _ GHG:n mukaisesti laskettuja kasvihuonekaasupaastoja.

kokonaisbruttopaastot (tCOzekv.) OReae 105 6525 sl o 73277 512527 O Perusvuosi 2030. Tavoite 2050: Scope 1-3 -fossiiliset paastot
nolla. Tavoite tarkentuu, kun teemme SBTi-selvityksemme.

1 Ostetut tavarat ja palvelut 11799 8 499 8 025 -6 8 259 5782 0

2 Tuotantohyodykkeet 7 001 8 661 9475 9 4 901 3430 0]

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat 57 047 47 949* 44 237 -8 39933 27953 0

(jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin)

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 1629 2 356 2 092 -11 1140 798 0

5 Toiminnassa muodostuva jate 26 853 35975 29 164 -19 18 797 13158 0

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 18 22 16 -27 13 9 0]

7 Omien tyontekijoiden tydomatkaliikenne 140* 104> 100 -4 98 69 0]

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 13 11* 26 136 9 6 0

13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat 45 54 14 -74 32 22 0

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) 547 956 535 750 193 933 18 173569 121498 0

(tCO2ekv.)

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) 551 154* 538 741* 196 109 18 175808 123 066 0

(tCOz2ekv.)

* Perusvuoden / vuoden 2024 lukuja korjattu vuonna 2025 tasmentyneilla tiedoilla. ** Sis. Kymijarvi Il -laitoksen paastot, joka ovat mukana paastojen tarkkailussa 1.1.2024 lahtien. Toteumat ovat keskenaan vertailukelpoisia.

Taulukko 24. Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot.
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Kayttoveden paastokertoimena kaytamme HSY:n
ymparistotiedon avointa dataa ja polttoaineiden
keskihintana Autoalan tiedotuskeskuksen
bensiinin ja dieselin hintakehitysta. Kantaverkko-
tuotot ja Fingridin mallin mukaisesti laskettu
hiilijalanjalki (scope 1 ja 2) perustuvat

Fingridin tuoreimpaan saatavilla olevaan
vuosikertomukseen.

Muiden ostettavien tuotteiden ja palveluiden
osalta kaytamme tilikarttaa, jossa on erikseen
Lahti Energia Oy ja Lahti Energia Sahkoverkko Oy.

Kuluperusteisesti ostettavia tuotteita ovat
esimerkiksi voiteluaineet ja prosessin apuaineet.
Niiden paastolaskennassa kaytamme vuosittain
inflaatiokorjattuja viimeisimpia saatavilla olevia
Exiobase-paastokertoimia.

Kategoria 2:n kayttoomaisuuden laskennassa
kaytamme tilikarttaa seka tilastokirjan

tietoja kaukolampoverkkoinvestointien
muuntajien kappalemaarissa ja maakaapelien
kilometrimaarissa. Tilastokirja sijaitsee yhtion
verkkolevylla. Lahti Energian Sahkoverkon osalta
kaytamme tilikarttaa. Paastokertoimina kaytamme
Exiobase-kertoimia.

Kategoria 3:n polttoaineiden tuotantopaastot
laskemme scope 1ja 2 -laskennan taustadatan
perusteella.

Kategoria 4:ssa, kuljetukset ja jakelu, kuljetusten
ja jakelun polttoaineiden kuljetuksia ei ole

huomioitu, silla kategorian 3 paastokertoimet
sisaltavat polttoaineiden kuljetukset Kymijarven
voimalaitosalueen tuotantolaitoksille.

Inbound-logistiikan tiedot saamme automaatio-
jarjestelmasta (DNA Report). Outbound-logistiikan
tiedot saamme automaatiojarjestelmasta (DNA
Report), Zerowaste-siirtoasiakirjajarjestelmasta,
toimittajan (Salpamaa Oy) vuosiraportista

seka Lahti Energian sisaisesta tuhkien
laskentataulukosta. Kuljetusten ja jakelun
paastokertoimina kaytamme Defra Conversion
factors -paastokertoimia. Kuljetuksesta ja
jakelusta syntyvat biogeeniset paastot on laskettu
suhteuttamalla dieselin kulutuksesta syntyva
biogeeninen paasto fossiilisen paaston maaraan.

Kategoria 5:n mukaiset jatetiedot saamme
Lahti Energian jaterekisterista ja jatevesitiedot
Kymijarven vesitaseesta. Lahti Energia Sahko-
verkon jatteet sisaltyvat Lahti Energian
jatelukuihin.

Jateveden paastokertoimena kaytamme HSY:n
ymparistotiedon avointa dataa. Jatteiden
kasittelysta muodostuvat paastot laskemme
Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) Julia 2030
-hankkeen julkaiseman dokumentin HSY:n
alueella tuotettujen, kasiteltyjen ja hyodynnettyjen
jatelajien KHK-paastokertoimet - Laskelmien
taustatietoa mukaisesti. Keskiarvo on laskettu
jatelajien kuljetusten paastoista; esikasittelya ei
ole huomioitu.

Kategorioiden 6 ja 7, liikematkustus ja toihin
matkustus, tiedot vuosien 2022-2023 osalta

on haettu TEM-matkalaskujarjestelmasta.
Vuodesta 2024 alkaen tiedot haemme M2-matka-
ja kuluhallintajarjestelmasta. Kauppakadun
toimitalon osalta tiedot on arvioitu perustuen
toteutuneisiin tydmatkoihin seka etatyon
maaraan. Toihin matkustamista on arvioitu
Traficomin henkildliikennetutkimuksen
2022-tietojen perusteella.

Keskimaaraisen henkildoauton, henkildoauton
polttoaineen keskikulutuksen seka lyhyiden
lentojen < 3 700 km paastokertoimena on kaytetty
Defra Conversion factors -paastokertoimia. Muita
matkustusmuotoja ovat olleet vuokra-autot, taksi,
kotimaan junaliikenne, bussi ja metro.

Raideliikenteen paastokerroin on saatu
viimeisimmasta VR:n vuosiraportista.
Bussiliikenteen ja kaiken raideliikenteen
paastokertoimena (vain CO2-paastot) on kaytetty
HSL:n bussiliikenteen paastokerrointa.

Tietokoneen sahkonkulutus perustuu arvioon,
jonka laskennassa on kaytetty useasta lahteesta
koostettua keskimaaraisen kannettavan
tietokoneen sahkonkulutusta.

Hotellididen paastokertoimina on kaytetty
hotelfootprints.org-sivuston tietoja.

Kategoria 8:ssa kyseessa on itselle vuokrattu
omaisuus. Yrittajankadun varaston sahkon

kulutuksen saamme laskulta. Lahden
lImarisentien autohallin varaston pinta-alan
saamme kiinteistoista vastaavalta. Taman osalta
sahkon ja kaukolammon kulutusta ei ole saatavilla.
Varastojen sahkon ja kaukolammonkulutuksen
paastokertoimina on kaytetty Motivan palvelu-
sektorin ominaiskulutustietoja. Autohallien
keskimaaraisille energiankulutuksille ei 10ydy
suoraan lahdetta. Laskennassa on kaytetty
monitoimihallien kulutustietoja (Motiva) seka
arvioituja varastojen ja autohallien tilakorkeuksia.

Paastohyvityksilla
rahoitettavat
kasvihuonekaasujen
poistot ja kasvihuone-
kaasupaastojen
hillintahankkeet

Kasvihuonekaasujenpoistoja koskevat maaralliset
tiedot esitamme, jos aloitamme hiilidioksidi-
paastojen talteenoton ja varastoinnin (Carbon
Capture and Storage, CCS). Talloin esitamme
tiedot raportointivuonna mitatoidyista ja
tulevaisuudessa mitatoitavista paastohyvityksista,
jos sellaisia tulemme tekemaan. Raportointi-
kaudella emme ole rahoittaneet paastohyvityksilla
kasvihuonekaasujen poistoja tai hillintahankkeita.
Sisainen hiilen hinnoittelu ei ole olennainen osa-
aihe, koska emme tee sita.




Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Olennaisten
slirtymariskien seka
Ilimastoon liittyvien
mahdollisuuksien
ennakoidut
taloudelliset
vaikutukset

Olemme arvioineet olennaisia fyysisten ja
siirtymariskien seka mahdollisten ilmastoon
liittyvien mahdollisuuksien ennakoituja
taloudellisia vaikutuksia taulukossa 25
tunnistamalla riskeja, kuvaamalla niita

seka arvioimalla niiden vaikuttavuutta seka
todennakdisyytta. Olemme myos arvioineet
mahdollisuuttamme vaikuttaa riskin
toteutumiseen. Arvioinnissa ei ole kaytetty
viitekehysta, kuten Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, TCFD:ta, vaan
taulukkoon on nostettu asiantuntijoidemme
vaikuttavuudet, riskit ja mahdollisuudet
-analyysissa (IRO) nostamia keskeisia riskeja
ja niiden taloudellisia vaikutuksia on arvioitu.

Olennaiset E1 ilmastonmuutoksen hillintaan
ja sopeutumiseen liittyvat vaikutukset, riskit
Jja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liikketoimintamallin kanssa on
esitetty taulukossa 25.

Riski/mahdollisuus

Energiamurros ja puhdas

siirtyma

Kuvaus

Energiantuotantojarjestelma muuttuu
merkittavasti, mika tuo mahdollisuuksia
uusille liiketoiminnoille, kun rahoitus
mahdollistuu. Voimme myos hakea
investointitukia puhtaan siirtyman ja
energiamurroksen edistamiseen.

Vaikuttavuusarvio

Pitkan aikavalin vaikutuksia liike-
toimintaamme. Investoinnit
puhdasta siirtymaa edistaviin

teknologioihin ovat valttamattomia

ilmastonmuutoksen hillitsemisen
ja luonnon monimuotoisuuskadon
pysayttamiseksi.

Riskin toteutumisen hallinta/mahdollisuus

Oikea-aikainen investointi oikean suuruisin
panoksin. Energiamarkkinassa olevien useiden
eri ajureiden yhteensovittaminen on haaste.
Vihrean vedyn tuotantoon tarvitaan suuret
maarat energiaa, mutta myos teollisuutta,
siirtoyhteyksia, innovaatioita yms., jotka
hydodyntavat vihreaa vetya.

Muutokset maapallon
keskilampoatilassa, saan
aari-ilmiot ja pandemiat

Lammitystarve pienenee, jaahdytystarve
kasvaa. Fossiilisten paastojen vahennys-
tavoitteemme luovat mahdollisuuksia
uusille lilketoiminnoille, esimerkiksi
hiilidioksidin talteenotolle. Pandemiat
voivat aiheuttaa osaamispulaa. Yhdessa
samanaikaisten saan aari-ilmididen
kanssa viankorjaukset saattavat
pitkittya.

Lyhyellakin aikavalilla voi olla
vaikutuksia liiketoimintaamme,
Jjaahdytysliiketoiminnalla pitkalla
aikavalilla. Saan aari-ilmioiden ja
pandemioiden yhteisvaikutukset
saattavat olla arvaamattomia ja
aiheuttaa suuriakin kustannuksia.

Varautuminen ja harjoittelu erilaisiin tilanteisiin
seka skenaarioiden ja tekoalyn hydodyntaminen
prosessien ja toiminnan kehittamisessa.
Toimitus- ja alihankintaketjujen tunteminen

ja ennakointi esimerkiksi varaosien
saatavuudessa on osa huoltovarmuuttamme.

Sidosryhmien
ymparistotietoisuuden
lisaantyminen

Sidosryhmat tunnistavat vaihtoehtoisia
tuotteita ja ovat yha hintatietoisempia.
Lapinakyvyyden kasvamisen myota myos
luottamus yhteiskunnasta kasvaa, mika
voi olla valtti kilpailussa ja reunaehto
hyvalle yritys- ja tydnantajamielikuvalle.

Lyhyen ja pitkan aikavalin
vaikutuksia liiketoimintaamme.
Tarve tuoda esiin ja toistaa
kaukolampopalvelun
yhteiskunnallisesti hyvia puolia
faktapohjaisesti.

Tiedon jakamista ja vuorovaikutusta
sidosryhmiemme kanssa yllapidettava
saannollisesti.

EU-lainsaadannan
muutokset ja
Lahden kaupungin
ymparistotavoitteet
konserniyhtioille

Kierratysratkaisut, biogeenisen
hiilidioksidin myynti. Siirtyma uusiin
energiantuotanto- ja lammitysmuotoihin
tuo ymparistovaatimuksiin liittyvia ehtoja
enenevasti rahoitukseen ja raportointiin
seka lilketoimintaosaamiseen.

Pitkan aikavalin vaikutuksia
liiketoimintaamme.

Kouluttaminen/kouluttautuminen ja
asenteiden muuttuminen kierratysta ja
kiertotaloutta suosivammaksi. Neitseellisen
raaka-aineen hinnan nousu korkeammaksi kuin
kierratetyn. Haasteena on aika ja muutoksen
hitaus.

limastonmuutoksen

ja luontokadon
vaikutukset raaka-
aineiden saatavuuteen
ja konfliktien syntyyn
seka edelleen
energiamarkkinaan

Sivuvirtojen hydodyntaminen (muilta
kuin omasta toiminnastamme) ja
raaka-aineiden vaheneminen tuovat
kustannuspaineita energialahteiden ja
komponenttien hintoihin seka lisaavat
rakentamisen kustannuksia.

Lyhyen ja pitkan aikavalin
vaikutuksia liiketoimintaamme.
Vaatii investointeja ja toimialojen
valista uudenlaista yhteistyota
kilpailulainsaadannon rajoitukset
huomioiden.

Onnistuessaan tuo tyopaikkoja ja hyvinvointia
seka lisaa yhteiskunnan huoltovarmuutta.
Valillisesti tuo epavakautta, jota hallitaan
varautumisella ja tasapainottavilla energia-
muodoilla (kustannukset nousevat).
Siirtymaajan ratkaisuissa on riskeja, mutta
saavutettuamme mittakaavaedun, suuri
potentiaali.

Taulukko 25. lImastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen liittyvat olennaiset riskit ja mahdollisuudet, vaikutukset seka riskien toteutumisen hallinta.
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limastoon liittyvien
olennaisten
vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja
arviointiprosessi seka
skenaariot

Olemme tunnistaneet vaikutukset, riskit

Ja mahdollisuudet -prosessissa olennaiset
IImastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka raportoineet niista tassa
kestavyysraportissa. Prosessimme on kuvattu
sivulla 17. Energian tuotantolaitostemme
ymparistoriskien arviointiprosessia ohjaa ISO
14001 -ymparistojohtamisjarjestelma.

lImastoskenaarioiden kuvaaminen ja eri
skenaarioiden vaikutusten arviointi aloitettiin
osana taksonomianmukaisuustyota raportointi-
kaudella. Tyo jatkuu tulevina vuosina.

Periaatteet ja
toimenpiteet
ympariston
pilaantumisen
vahentamiseksi

Lahtokohtana ymparistotoiminnassamme
on lain vaatimien ymparistolupien
noudattaminen

Lait ja asetukset maarittelevat kaytettavaksi
jatkuvatoimisia ja/tai kertaluonteisia mittauksia.
Kymijarven voimalaitoksilla paastoja, kuten
rikkidioksidi (50z2), typen oksidit (NOx), hiilidioksidi
(CO2) ja hiukkaspaastoja (taulukko 26), mitataan
jatkuvatoimisesti ja paastomittauslaitteet
kalibroidaan ymparistolupien vaatimusten
mukaisesti. Jatkuvatoimisten mittausten tuloksia
kaytetaan paastojen laskennassa.

Mahdollisten mittalaitehairididen ajalta paastot
lasketaan varamittalaitteiden avulla. Kymijarven
voimalaitosten ymparistoluvissa on myos
maarayksia puhdistinlaitteiden toimintahairididen
varalle. Lisaksi teemme kertaluonteisia
mittauksia lupamaaraysten mukaisesti.

Laitoksen paastolaskenta ja raportointi tehdaan
raportointijarjestelmassa. Jarjestelmasta on
saatavissa tunti-, vuorokausi-, kuukausi- ja
vuositason paastoraportit.

Seurannan kohde* 2025 2024 2023
NOx (tonnia) 377 518 533
SOz (tonnia) 79 87 72
Hiukkaset (tonnia) 5 5 5
Ymparistovahingot (kappaletta) ** 3 0] 7
Ymparistovalitukset ja 1 1 5

yhteydenotot (kappaletta)

* Energian tuotannon fossiiliset CO2-paastot ja kaukolammon ominaispaastokerroin on esitetty toimintakertomuksessa sivulla 99.

** Suurin osa vuoden 2025 ymparistdovahingoista on ollut pienia hydraulidljyvuotoja, jotka on imeytetty paikan paalla.

Taulukko 26. Ymparistddn liittyvia seurattavia avainlukujamme vuosina 2022-2024.

Voimalaitosten savukaasuanalysaattoreiden
kalibrointi tarkastetaan ja viritetaan valmistajan
ohjeiden mukaisesti maaravalein seka
tarvittaessa, jos esimerkiksi paastomittaus-
tulokset ovat epanormaaleja. Ulkopuolinen
asiantuntija tekee mittalaitteille vuosittain
saannolliset huollot. Mittalaitteistojen
toiminnan varmistaa saannollisesti ulkopuolinen
paastomittaaja, joka tekee mittausjarjestelman
kalibrointi- ja tarkkuusmittauksia. Mittaukset
auttavat tayttamaan viranomaisvaatimukset
seka parantamaan prosessin ohjausta.
Ulkopuolisen tekemista mittauksista toimitimme
mittausraportit Hameen ELY-keskukselle ja
Lahden ymparistopalveluille.

Suurin osa tunnistamistamme ymparisto-
vaikutuksistamme aiheutuu paastoista
ilmaan. Taman vuoksi seuraamme energian-
tuotantolaitostemme toiminnan vaikutuksia
saannollisin mittauksin ja tarkkailuin,

joilla varmistamme myos lain vaatimien
ymparistolupaehtojen mukaisen toiminnan.
Ymparistolupaehtojen mukaiseen toimintaan
kuuluu myos ennaltavarautumis- ja tarkkailu-
suunnitelmien laatiminen seka paastoista
raportointi viranomaisille ymparistolupien
mukaisesti.

Taulukossa 27 on esimerkkeja toimintaohjeista,
politiikoista, sitoumuksista ja tavoitteista, joilla
hillitsemme toimintamme pilaantumiseen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja edistamme mahdollisuuksia.
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Toimintaperiaatteen nimi

Riski/mahdollisuus, johon toimintaperiaatteella vaikutetaan, ja vaikutus, jota tavoitellaan

Ymparistoohjelma

Lahti Energian ymparistoohjelmassa on esitetty keskeiset ymparistopaamaarat vuosille 2021-2025
olivat kohti hiilineutraaliutta, ymparisto keskiossa, kiertotalouden edistaminen ja vastuullisena mallina
muille. Ymparistoohjelma perustuu liiketoiminnassa tunnistettuihin nakokohtiin.

Vuonna 2025 laaditun ymparistoohjelman vuosille 2026-2030 paamaarat ovat: paastoissa vahemman
on enemman, ymparistovastuu kuuluu kaikille, kaytamme viisaasti ja kierratamme vastuullisesti seka
vaatimuksista vahvuutta. Tavoitteena on vahentaa toimintamme vaikutuksia, joita emme voi kokonaan
valttaa energiantuotannossa ja -jakelussa.

Kaukolampoverkon rakentamisen
urakkaohjelmassa kirjauksia
ymparistonsuojelusta ja luonnon
monimuotoisuuden huomioimisesta
verkon rakentamisessa

Suosittelemme urakoitsijaa minimoimaan omassa tydossaan tydomaan haitalliset ymparistovaikutukset
esimerkiksi kierrattamalla materiaaleja ja ottamalla tuotteita valitessaan huomioon niiden kayttoian,
korjattavuuden ja ymparistorasituksen.

Suosittelemalla rakennuttajaa huomioimaan luonnon monimuotoisuuden kaukolampotydmailla
tavoitteenamme on mm. vahentamalla tyokoneista aiheutuvia paastoja valttamalla tyokoneiden
tyhjakayntia, tydomaiden ripealla lapimenoajalla, kaivuureitin valinnalla niin, ettei luonnolle aiheuteta
tarpeetonta haittaa, esimerkiksi puun kaadot.

ESG-kriteerit tuotteiden ja
palveluiden hankintaan

Hankintoihin liitettavien ESG-kriteerien avulla pyrimme vaikuttamaan vahentavasti paastojen
maaraan. Esimerkiksi tavoitteenamme on vahentaa toimitusketjumme kuljetuksista aiheutuvia
paastoja suosittelemalla biopohjaisten polttoaineiden kayttda tai siirtymaan sahko- tai
kaasukayttoisiin ajoneuvoihin.

Jatteiden lajitteluohje

Jatteiden lajittelun ja kierratysasteen nostamisen ja kiertotalouden edistamisen tavoitteena on
vahentaa myos paastoja ilmaan ennen jatteiden loppukasittelya.

Kemikaalien kasittelyn yleisohje

Noudattamalla kayttoturvallisuustiedotteiden mukaisia ohjeistuksia (kemikaalien kaytto,
onnettomuustilanteet, havittaminen) tavoitteenamme on vahentaa niiden haitallista vaikutusta
luonnon monimuotoisuuteen. Lisaksi lisaamme henkildston ja urakoitsijoiden tyoturvallisuutta.

Toimittajien turvallisuus- ja
ymparistovelvoitteet Lahti Energian
kohteissa seka vastuullisuuden
vahimmaisvelvoitteet yhteistyo-
kumppaneille, toimittajille ja
alihankkijoille

Kestavan kehityksen periaatteen mukaisesti tavoitteenamme on vahentaa ymparistokuormitusta
kaikessa toiminnassamme. Odotamme tata myos yhteistydkumppaneiltamme, toimittajiltamme ja
alihankkijoiltamme ja litamme velvoitteet sopimuksiin, joita seuraamme sopimuskaudella.

Taulukko 27. Esimerkkeja toimintaohjeista, politiikoista, sitoumuksista ja tavoitteista, joilla hillitsemme toimintamme
pilaantumiseen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.

Osallistumme Lahden seudun
ilmanlaadun yhteistarkkailuun

Yhteistarkkailussa ilmanlaatua tarkkaillaan
Lahden ja Hollolan alueella Lahden rakennus-
Ja ymparistovalvonnan tekemien ilmanlaadun
mittaustulosten pohjalta. Laitosten varautumis-
ja tarkkailusuunnitelmissa on toimenpiteet
mahdollisten poikkeus- ja hairiotilanteiden
varalle. Mahdollisista paastorajojen ylityksista
IImoitamme valvoville ymparistoviranomaisille
hairidilmoituksella. Tilanteen vaatiessa ryhdymme
tarvittaviin toimenpiteisiin ymparistovahinkojen
minimoimiseksi.

Pilaantumiseen liittyvien raportoitavien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessi

Pilaantumiseen liittyvat raportoitavat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Olennaisuusanalyysi on kuvattu sivulla 17.
Olennaisuusarvioinnin tulokset on esitetty sivulla
kuvassa 12 sivulla 38.

Toimet pilaantumisen vaikutusten
vahentamiseksi tai estamiseksi

Vahentaaksemme ymparistovaikutuksiamme

ja tukeaksemme ymparistopaamaariamme
tuotamme energiaa hajautetusti muun

muassa kierratyspolttoaineella, puuperaisella
polttoaineella ja sahkolla. Olemme myos mukana
kehittamassa ja kayttoonottamassa uutta,
energiatehokasta teknologiaa, jolla vahennamme
entisestaan fossiilisten polttoaineiden

kayttoa ja kasvihuonekaasupaastoja energian
tuotannossamme.
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Olemme myos aktiivisesti mukana eri toimi-
elimissa Lahden ja Paijat-Hameen seudulla
vaikuttamassa alueen ja yhteiskunnan ymparisto
asioiden kehittamiseen, kuten ilmanlaatuun,
luonnon monimuotoisuuteen seka naiden
toteuttamiseen ja toimenpiteiden vaikuttavuuden
seurantaan. Osallistumme myos Lahden

ja Hollolan pohjavesien yhteistarkkailuun.
Yhteistarkkailuun osallistuu organisaatioita,

jotka ovat sitoutuneet siihen ymparisto- tai maa-

ainesluvassaan, valvontatutkimusohjelmassa tai
muun tarkkailutarpeen vuoksi. Yhteistarkkailua
hallinnoi Lahden kaupunki.

Jatehuoltomme periaatteena on niin sanottu
etusijajarjestys. Ensisijaisesti pyrimme
valttamaan jatteen syntymista. Jos jatetta syntyy,
valmistelemme sen uudelleenkayttoa varten tai
kaytamme uudelleen. Jos uudelleenkaytto ei ole
mahdollista, lajittelemme jatteen erilliskerayksiin

Konsernin jatteet Yksikko
Jatteet yhteensa (muut kuin tuhkat) tonnia 5727 3776 3860
...Josta vaarallista jatetta tonnia 171 403 366
% 3 10,7 9,5
...Josta sekajatetta tonnia 223 197 81
% 4 5,2 2,1
...Josta hyotykayttoon tonnia 5463 3419 3449
% 95 90,5 89
f::lgiay“h::‘e’;a;;’:°ssa S TEE tonnia 27 840 38 295 38 450
...Josta vaarallista jatetta tonnia 20 552 25 207 23 006
% 74 66 60
...Josta hyotykayttoon tonnia 8 874 21 019 20 998
% 32 55 55
* Valivarastoimme Kymijarvi lll -laitoksen pohjatuhkaa Miekan tuhkankaatopaikalla, josta tuhka lahtee hyotykayttoon mahdollisesti

eri vuonna kuin se on muodostunut. Tuhkat yhteensa (27 840 t) on vuonna 2025 voimalaitoksillamme syntynyt tuhkamaara. Tuhkat,
vaarallinen jate, on vuonna 2025 syntyneet vaaralliseksi jatteeksi luokitellut Kymijarvi I -laitoksen tuhkat. Hyotykayttoon ohjattu
tuhkamaara on vuonna 2025 hyotykayttoon ohjattua tuhkaa, jossa on myods vuonna 2024 syntyneita tuhkia, jotka on valivarastoitu
Miekan tuhkankaatopaikalla. Jatteista (muut kuin tuhkat), on voitu esikasittelyn jalkeen hyodyntaa osa, samoin kuin osa vaarallisesta
jatteesta voidaan kierrattaa, kuten akut ja kierratyskelpoiset oljyt. Prosenttiluvut kertovat vuonna 2025 vaarallisen jatteen,
sekajatteen ja hyotykayttoon ohjatun (muu kuin poltto) jatteen maaran vuoden 2025 kokonaisjatemaaraan suhteutettuna, eika
prosenttiosuuksista muodostu sen vuoksi sataa prosenttia.

Taulukko 28. Jatteet ja kierratysaste 2023-2025.

kierratettavaksi, ensisijaisesti aineena ja tois-
sijaisesti sekajatteena. Verkon rakentamisessa
kaytamme paaasiassa primaariraaka-aineita.

Pakkausmateriaaleissa suosittelemme valttamaan
pakkausmateriaalien tarpeetonta kayttamista

ja kaytettaessa kayttamaan kierratettavia tai
biohajoavia materiaaleja.

Suurin osa toiminnassamme syntyvista jatteista
muodostuu energiantuotannossa kiintean
polttoaineen poltosta tulevista tuhkista voima-

ja pienlaitoksillamme. Vuoden 2025 jate- ja
tuhkamaarat seka niiden hyotykayttoasteet ovat
taulukossa 28. Kokonaisjatemaarasta laskettavan
hyotykayttoon ohjatun jatteen maarassa ei ole
huomioitu energiana hydodynnettavan jatteen
maaraa.

Vastaanotamme Miekan tuhkankaatopaikalle
voimalaitoksillamme tavanomaisen jatteen
luokittelun tayttavia tuhkalajeja, kuten
Kymijarvi lll -voimalaitoksen pohjatuhkaa ja
Vaaksyn biolampolaitoksen tuhkaa. Miekan
tuhkankaatopaikan uuden ymparistoluvan
myoOta kaatopaikan suotovesille on asetettu
raja-arvot, jotka ovat olleet voimassa 1.7.2025
alkaen. Raja-arvojen saavuttaminen vaati
vesienkasittelyjarjestelman rakentamisen, joka
otettiin kayttoon kesalla 2025.

Ohjaamme hyotykayttokelpoisen tuhkan
hyodynnettavaksi mahdollisuuksien mukaan.
Vuonna 2025 Kymijarvi lll -laitoksen tuhkia on
ohjattu maanrakentamiseen MARA-asetuksen
(843/2017) myota. MARA-asetus on eraiden

jatteiden hyodyntamista maanrakentamisessa
koskeva valtioneuvoston asetus. Kymijarvi lll
-laitoksen lentotuhkaa on ohjattu tuhkapohjaisen
uusiosideaineen raaka-aineeksi suoraan voima-
laitokselta. Sideaineella voidaan korvata
perinteisia rakennusmateriaaleja, kuten poltettua
kalkkia ja Oljypohjaista vaahtobitumia.

Toimimme aktiivisesti voimalaitosalueidemme
ympariston pilaantumisen estamiseksi.
Kymijarven voimalaitosalueen hulevedet,

joissa voi olla kiintoainesta, ohjaamme paaosin
laitosalueella olevien viivastysaltaiden kautta
Joutjokeen. Hulevesien mukana oleva kiintoaines
laskeutuu viivastysaltaiden pohjalle. Altaat
tyhjennetaan kiintoaineesta saannallisesti.
Kiintoaines toimitetaan asianmukaisesti
kasiteltavaksi.

Lisaksi teemme Kymijarven voimalaitosalueen
hulevesista ymparistolupien mukaista
velvoitetarkkailua ja harjoittelemme
saannollisesti ymparistovahinkojen varalta.
Esimerkiksi syksylla 2024 harjoittelimme
ulkoisen pelastussuunnitelman mukaisen
harjoituksen yhteydessa toimintaa hulevesien
hallitsemiseksi Kymijarven voimalaitosalueella.
Harjoituksen perusteella tunnistimme kehitys-
toimenpiteita, joilla voimme tositilanteissa
estaa ymparistovahinkojen syntymista. Kehitys-
toimenpiteiden toteuttaminen aloitettiin vuonna
2025 lisaamalla sukulappa hulevesiputken
paahan. Toimenpiteita jatketaan vuoden

2026 aikana. Toimintaperiaatteet olennaisten
vaikutusten, riskien ja pilaantumiseen liittyvien
mahdollisuuksien hallitsemiseksi on esitetty
taulukossa 29.



Toimintaperiaatteen keskeinen
sisalto

Tavoitteena yhtenaistaa toiminnan
taso lapi konsernin, huomioida

Vuosikatsaus

Soveltamisalan
laajuus

e Konserni

Organisaation
ylin taso, joka
vastaa

Kestavyysraportti

Standardi tai aloite, jota sitouduttu
noudattamaan

e Ymparistdjarjestelma ISO 14001
e Pienvoimalaitoksissamme Lahti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Keskeisten sidosryhmien etujen
huomioiminen laadinnassa

Ymparistojarjestelmastandardin
laatimisen ja sen noudattamisen
sertifiointi ulkopuolisella

% Lahtienergio

Miten ja missa saatavissa, miten saatavuus
auttaa toteuttamisessa

e Sisaisesti konsernin toimintajarjestelmassa

e Tarvittavat kohdat kirjattu toimittajien ja
alihankkijoiden ohjeisiin

mparistoasiat kaikessa e Toimittajat Johtoryhma . s , . - . : . . .

}c/oirrr)]innassamme ceka sitouttaa . AIihankkJi'at y Energian sisainen HSE-standardi tOImIIIJaIIIa"(DI.\lV.) varmistaa, etta ¢ Koulutuksissa tuotantolaitoksilla seka
e e e sl my J e Turvallisuus- ja ymparistoasiakirjat ymparistotoimintamme on laadukasta sahkoverkko- ja lampoliiketoiminnassa
henkildsto ja johto ymparistotyohon . . o
myos sidosryhmien nakokulmasta tydskenteleville

Tavoitteena vihent3s omaa Yleinen sidosryhmidmme palveleva e Sisaisesti konsernin toimintajarjestelmassa
energiankulutusta sopimuksen e Konserni Johtoryhma e Energiatehokkuussopimukset etu ja toimiminen esimerkkina e Raportointi vuosittain Motivan
mukaisesti energia-alalla seurantajarjestelméaan
Turvallisuus- ja ymparistotoiminnan- , e ) | .. .. e Kaikille avoin digitaalinen alusta, josta
ohjausjarjestelma lapinakyva e Konserni e Ymparistojarjestelma ISO 14001 Seuranta ja ennaltaehkaisy ympariston kerromme muun muassa QR-koodein
keino mm. ymparistoilmoitusten e Toimittajat Johtoryhma e TyOterveys- ja tyoturvallisuus- kuormitukseen ja tyoturvallisuuteen

tekemiseen, tiedon ja aloitteiden

e Alihankkijat

johtamisjarjestelma 1SO 45001

liittyvissa asioissa

keraamiseen ja kasittelyyn

e Urakoitsijoille kerromme perehdytyksissa,
revisioinfoissa ja turvallisuusasiakirjoissa

Taulukko 29. Toimintaperiaatteet olennaisten vaikutusten, riskien ja pilaantumiseen liittyvien mahdollisuuksien hallitsemiseksi.

Ei haitallisia paastoja vesistoihin

Kymijarven voimalaitosalueelta ohjattiin raportoint-
ikaudella Kymijarvi ll- ja Kymijarvi Il -laitosten
jaahdytysvesia 13 025 810 kuutiometria Joutjoen
kautta Vesijarveen. Jaahdytysveden kulutus
Kymijarven voimalaitosalueella on vahentynyt
merkittavasti, lahes 80 prosenttia vuodesta

2018 vuoteen 2025. Veden kayttda on minimoitu
Kymijarvi lll -laitoksessa, joka hyodyntaa
prosessissa polttoaineen mukana tulevaa kosteutta.
Lauhteenkasittelyn lauhdevedet puhdistetaan, ja
tayssuolapoistettu puhdasvesijae kaytetaan hyodyksi
prosessissa tai kaukolampoverkossa lisavetena.

Taulukossa 30 on esitetty toimintamme veden
kulutus vuosina 2023-2025. Toimintamme veden-
kulutus on vahainen.

Vesijarven velvoitetarkkailua on suoritettu
tarkkailuohjelman mukaisesti yhdessa Lahti
Aquan kanssa. Toimintamme ei aiheuta

suoria paastoja ltamereen, mutta esimerkiksi
Vesijarven kautta valumia Itamereen lopulta
paatyy. Laitoksilta vesistoon johdettavista
vesista tehdaan tarkkailua ymparistolupien
mukaisesti. Viemariin tai vesistdoon ei johdeta
vesiymparistolle vaarallisista ja haitallisista
aineista annetun valtioneuvoston asetuksen
1022/2006 liitteen 1 kohdassa A tarkoitettuja
vaarallisia aineita. Teollisuuspaastodirektiivi (EU
2024/1785, IED-direktiivi) uudistettiin vuonna
2024. Kun teollisuuspaastodirektiivin saannokset
on saatettu osaksi kansallista lainsaadantoa,
otamme ne huomioon toiminnassamme.

Kohde Yksikké 2025 2024 2023
Vesi, Kauppakatu 31 m3 901 1196 993
VESOISVEOsie), m? 3367 2 472 6 425
Kymijarven voimalaitosalue

JerlieyigEveel, [Nmljaet U m3 9 599 849 11580 391 12 035 009
-voimalaitos

JerlnepaEvEst, s U m3 3 425 961 3659 265 3493516

-voimalaitos

Taulukko 30. Veden kulutus vuosina 2023-2025.

Pilaantumiseen liittyvat
taloudelliset resurssit

Tuotantoprosessien paastojen vahentamiseksi

allokoituja taloudellisia resursseja (toiminta-
menot ja/tai paaomamenot) emme saa
eroteltua jarjestelmissamme toimipaikkatasolla.



Vuosikatsaus

Luonnon
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Luonnon monimuotoisuustavoitteet

Olemme tehneet suunnitelman luonnon
monimuotoisuuden edistamiseksi. Suunnitelma
on esitetty kuvassa 14. Esimerkiksi pylvas-
muuntamoita poistamalla vahennamme
pohjavesien pilaantumisriskia. Jatkamme

myos pohjavesialueilla pylvasmuuntamoiden
korvaamista puistomuuntamoilla arviolta

vuoteen 2030 tai kunnes kaikki on korvattu.
Maakaapelointihankkeissa poistamme pelloilta
sahkotolppia, jolloin maisema palautuu ja avartuu.

Raportointikaudella jatkoimme luonnon moni-
muotoisuusohjelmamme toimenpiteiden
suunnittelua ja toteutusta. Toteutimme omille
toimialueillemme luontojalanjalkiselvityksen
seka kaynnistimme selvityksen tulosten pohjalta

toimintasuunnitelman laatimisen toimenpiteineen.

Suunnitelma huomioi verkon suunnittelun,
rakentamisen ja yllapidon.

Tavoitteenamme luonnon monimuotoisuus-
tydssamme on tunnistaa ja vahentaa
toimintamme vaikutuksia esimerkiksi
luontokatoa ehkaisevilla toimilla. Tavoitteena
on myos tunnistaa ennallistamiskohteita
seka pienentaa liikketoimintariskeja. Saimme
luontojalanjalkiselvityksesta tietoa kohteista,
joissa on ennallistamispotentiaalia, seka
luontoarvoltaan rikkaista ja suojelluista
kohteista toimialueellamme. Luonnon
monimuotoisuusohjelma koskee myos hankinta-
ja toimitusketjuamme seka sidosryhmiamme,
kuten maanomistajia.

Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos

Luonnon monimuotoisuusohjelmamme vuosille 2024-2028

Tunnistamme ja vahennamme oman suoran ja epasuoran toimintamme vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen ja riippuvuuksiamme luonnosta. Periaatteemme: valta = minimoi — ennallista.

2028-2029

e SBTN: kartoittaminen, tavoitteiden asettaminen
2027 ® Hankintojen luontojalanjaljen selvittaminen

“ ® Suosituksena urakoitsijoille tydmaille kayttoon vahapaastdiset ajoneuvot

% Lahtienergio

® Suosituksena tarjouspyyntoihin urakoitsijoille tehda selvitys toimintansa
vaikutuksista EU:n vapaaehtoisen kestavyysraportointiohjeen mukaisesti

® Oman suoran toiminnan luontojalanjaljen selvittaminen: luonto- ja lajityypit, jotka
uhanalaisia toimialueillamme seka tietojen vienti jarjestelmiin ja ohjeisiin verkon
suunnittelijoille, rakentajille ja yllapitajille

® Kaukolampoverkoissa kierratysasteen ja uusiokayttoasteen nostamisen edistaminen

® Toimittajien ESG-auditointiohjelman tyostaminen ja kayttéonotto pilotein

® Polttoon perustumattomien energiantuotantomuotojen kehityksen seuraaminen ja mahdollinen
kayttoonotto

e Kiertotalouden vaikutusten arviointi toimintaan ja kierratyspolttoaineen saatavuuteen
® Puupolttoainehankinnoissa kriteerina kestava tuotanto (PEFC, FSC) seka toimitusketjun tunteminen
® Yhteistyossa maanomistajien kanssa esimerkiksi vieraslajien poistot ja niityttaminen

® Verkon suunnittelussa, rakentamisessa ja yllapidossa energiatehokkuuden kehittaminen ja luonnon
monimuotoisuuden huomioiminen

® Pohjavesialueilla sahkoverkon pylvasmuuntamoiden korvaaminen puistomuuntamoilla

® Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet toimittajille, alihankkijoille ja yhteistyokumppaneille
sopimuksiin ja itsearviointilomakkeet kayttoon

Kuva 14. Luonnon monimuotoisuusohjelmamme vuosille 2024-2028.



Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus Tilinpaatos

% Lahtienergio

Haittojen vahentamistavoitteissa olemme
ottaneet huomioon myds taloudellisen
merkittavyyden esimerkiksi puuperaisen
polttoaineen kaytosta ja sen luontovaikutuksista.
Puuperaisen polttoaineen kaytolla on

monenlaisia vaikutuksia niin sen korjuuvaiheessa,
kuljetuksessa, kaytdossa kuin kaytosta syntyvana
tuhkana. Kayttamastamme puuperaisesta
polttoaineesta on sertifioitua (PEFC, FSC) noin

80 prosenttia. Jaamme alle sataan prosenttiin,
koska esimerkiksi teiden varsien ja pellonreunojen
vesakoiden poistoja ei lueta sertifioitaviksi, vaikka
ne tehdaan sertifioinnin vaatimusten mukaisesti.
Koska niita ei lasketa metsaksi, se ei ole virallisesti
sertifioitua.

Tavoitteenamme on sertifioidun puuperaisen
polttoaineen osuuden kasvattaminen, mutta
myos erityisesti polttoon perustumattomien
energiantuotannon ratkaisujen selvittaminen

ja teknologisen kehityksen seuranta. Taman-
hetkisen ennusteemme mukaan meilla

voisi olla mahdollisuus luopua polttamiseen
perustuvasta energiantuotannosta 2040-luvulle
mennessa. Toistaiseksi nakemyksemme on, etta
polttamiseen perustuva energiantuotanto jatkuisi
huipputehojen varmistamisessa. Polttoaineita
olisivat talloin edelleen esimerkiksi puuperaiset
ja muut bioperaiset seka fossiiliset polttoaineet,
kuten maakaasu ja Oljy.

Vaikutukset luonnon ekosysteemi-
palveluihin ja riippuvuudet niista seka
vaikutukset ekosysteemien laajuuteen
ja tilaan

Kaksoisolennaisuusanalyysissa olemme
tunnistaneet luonnon monimuotoisuuteen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia olennaisiksi
asioiksi toimintamme kannalta (taulukko 31
seuraavalla sivulla).

Olemme tunnistaneet luonnon moni-
muotoisuuden vahenemisen suoria vaikutus-
tekijoita, joihin toimintamme vaikuttaa. Naita
ovat ilmastonmuutos, maankaytto ja luonnon
varojen suora hyodyntaminen seka haitalliset
vieraslajit, makea vesi tai jarvivesi ja valumat
ltamereen ja maan pilaantuminen. Nama tekijat
puolestaan vaikuttavat eri lajien tilaan, kuten
lajien populaation kokoon ja lajien paikallisen ja
maailmanlaajuisen sukupuuton riskiin. Lisaksi
edella mainitut tekijat vaikuttavat luonnon
ekosysteemien laajuuteen ja tilaan, kuten
maaympariston tilan heikkenemiseen ja maaperan
sulkemiseen rakentamisella.

Toimenpiteitamme luontovaikutustemme
vahentamiseksi ja niissa edistyminen

Olemme sitoutuneet vieraslajien kartoittamiseen
ja tarvittaessa niiden torjumiseen
hallinnoimiltamme alueilta. Vieraslajilaki
(1709/2015) asettaa kiinteistdon omistajalle tai
haltijalle huolehtimisvelvoitteen, joka tuo lisaa
vastuuta kiinteiston omistajille tai ammattimaisille
toimijoille kiinteistolla esiintyvien vieraslajien
havittamiseen tai rajoittamiseen. ELY-keskus
valvoo vieraslajilain ja vieraslajiasetuksen
(1725/2015) noudattamista. Vieraslajeiksi
kutsutaan lajeja, jotka ovat ihmisen mukana
tahallisesti tai tahattomasti levinneet luontaiselta
levinneisyysalueeltaan.

Hallinnoimillamme alueilla havaittuja vieraslajeja
ovat komealupiini, karhunkdynnos, kurtturuusu ja
viitapihlaja-angervo. Naita vieraslajeja tarkkaillaan,
koska laajoina esiintymina ne saattavat estaa
muiden kasvien kasvun, tukahduttaa kasvustoja
tai estaa metsan uudistumista. Hallinnoimamme
alueet kierretaan tarkastamassa kerran kesassa,
ja vieraslajeja poistetaan.

Luontovaikutustemme arvioinnin yhteydessa
tunnistimme, etta toimenpiteet vaativat eri
toimijoiden, kuten maanomistajan (yksityinen,
Lahden kaupunki) ja Lahti Energian yhteistyota,
jos esimerkiksi haitallisia lajeja halutaan estaa
leviamasta ja poistaa pysyvasti.

Olemme paivittaneet tydohjeitamme, jotta ne
huomioivat toimintamme vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen verkon rakentamisen kaikissa
vaiheissa suunnittelusta kunnossapitoon ja
jotta voimme minimoida vaikutukset. Otamme
esimerkiksi huomioon lintujen pesimaajat
verkonrakentamisessa ja -yllapidossa, kuten
reunapuiden sahauksissa. Ohjeisiin on
paivitetty kaytantgja vieraslajien leviamisen
estamiseksi. Olemme laatineet vuonna 2025
ennallistamissuunnitelman. Vuonna 2026
pilotoimme kahdella sahkdasemalla niittotdiden
harventamista, jolloin ajoitamme niiton loppu-
kesaan kukinta-ajan jalkeen. Toimintatapoja
paivitamme tarvittaessa taman jalkeen.

Koulutusmateriaali sahkoverkon urakoitsijoille
antaa esimerkkeja toimenpiteista luonnon moni-

muotoisuuden lisaamiseksi jo rakennetuilla
alueilla. Kaukolampoverkon rakentamisessa
jatkamme tydmaiden aikataulussa pysymisen
seurantaa. Tehostettu aikataulunhallinta lyhentaa
kaivantojen aukioloaikaa ja vahentaa ymparisto-
ja asukashaittoja. Sahkoverkon verkostotoissa
kehitamme aikatauluhallintaa ja vahvistamme
tydomaiden ohjausta. Kustannustehokkuutta
lisaamme tehostetulla seurannalla ja
raportoinnilla.

Polttamiseen perustuvalle energiantuotannolle
selvitamme vaihtoehtoisia tuotannon muotoja,
kuten sahkokattiloita ja kaukolampoakun avulla
lammaonvarastointia. Vaikka paastot ilmaan

ja puuperaisten biopolttoaineiden kayttdoon
vahenisivat, tuuli-, vesi- ja ydinvoimasta aiheutuu
kuormitusta luonnolle ja sen monimuotoisuudelle.
Taman vuoksi toimenpiteissamme on myos
energiatehokkuuden lisaaminen seka omassa
toiminnassamme etta sen mahdollistamisessa
asiakkaillemme. Koulutamme myos puuperaisten
polttoaineiden hankinnastamme vastaavia
tunnistamaan luonnon monimuotoisuuden
hankinnoissa.




Rakentaminen
maa-alueilla

Vuosikatsaus

Vaikuttavuudet

Alueiden ja elinymparistojen pirstaloituminen, puuston
vaheneminen ja yksipuolistuminen, elioston hariintyminen,
mahdollinen veden kaytto, melu, polyaminen ja paastot ilmaan
ja maahan rakentamisen aikana.

Kestavyysraportti

Riippuvuudet

Rakennusmateriaalien ja niissa tarvittavien
raaka-aineiden, esimerkiksi betonin,
teraksen ja kiviaineksen saatavuus.

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Riskit

Rakennnusmateriaalien kierratys ei toteudu
annettujen toimintaohjeiden mukaisesti. Tasta
alheutuu haittaa ymparistolle seka taloudellista ja
mainehaittaa yritykselle.

Raaka-aineen maankayttotarve, avohakkuut ja lahopuun
maara vaikuttavat useisiin elidlajeihin. Tuotantolaitosten

Tuotanto: vesistopaastojen kuormitus ja lampovaikutus, biogeeniset Kestavasti tuotetun biomassan riittavyys ja Biomassan hyvaksyttavyys energiantuotannossa
metsabiomassa, paastot ilmaan. Biokaasun madatejaannoksen hyodyntaminen saatavuus. Haasteena varmistaa metsien esimerkiksi sen luonnon monimuotoisuuteen
biokaasu lannoitteena pelloilla aiheuttaa biogeenisia paastoja ilmaan. hiilinielujen sailyminen. vaikuttavuuden vuoksi.

Biomassan polttamisesta muodostuu jatkohyddyntamiseen

soveltuvaa tuhkaa.
Tuotanto: Vahentaa muiden energialahteiden kayttda, melua ja savua.

sahkokattilat,
hukkalampojen

Toisaalta esimerkiksi uusitutuvalla tuulienergialla tuotettava
sahko saattaa lisata tuulipuistojen alueella melua, valketta ja

Tuotantolaitoksissa kaytettavien
materiaalien saatavuus. Hukkalampoa
tuottavien prosessilaitosten toiminta.

Investointi- ja kayttokustannusten nousu, esimerkiksi
uusiutuvilla tuotantomuodoilla tuotetun sahkon
saatavuus ja riittavyys seka hinta ja hinnanvaihtelut.

hyotykaytto vaikuttaa nakymaan seka luonnon monimuotoisuuteen.
Johtokatu voi toimia vieraslajien leviamiskaytavana. Puuston Eg;lgt;cigIrizfc:aaI'gsta:;.ﬁ?zzoe@ierﬁé:Eilkr;ilc\j/ieenrasla'ien
Siirto- ja latvasahaukset tehdaan lintujen pesintaajan ulkopuolella. Liito- Sii . T o tta jattam . | vierasiajien
. ] , o L oyt O iirto- ja jakeluverkon materiaalit ja niissa torjumiseksi ja leviamisen estamiseksi tai kaivantojen
jakeluverkot: oravien hyppykaytavat, maakaapeloinnin myota kasvillisuuden : : L Y N S .
ey 1 S . ) . B : : : tarvittavien raaka-aineiden saatavuus. aukipitoajan lyhentamiseksi. Tyoturvallisuus
sahko lisaantyminen ja myrskytuhojen vaheneminen, johtokatujen ) o L A -, :
kistvskavits. esimerkiksi talvisin hithtoladut esimerkiksi myrkyllisia, polttavia vieraslajikasveja
virkistyskaytto, esimerkiksi talvisi Olaaut. maastossa kohdattaessa, jos lajeja ei tunnisteta.
. : Kaukolampoputken alueelta puuston poisto, jos sijoittuu
SHTiE- 1 metsaiselle alueelle. Mahdollisten vesivuotojen vaikutus Siirto- ja jakeluverkon materiaalit ja niissa
jakeluverkot: SERTN . RPN lotojen : : o-laj L J Sama riski kuin kohdassa Siirto- ja jakeluverkot: sahko
13mpd maaperaan ja eliocihin, esimerkiksi lammin vesi ja mahdollisesti tarvittavien raaka-aineiden saatavuus.
P mikromuovit.
Kaukolammon varastointi akkuihin vaadittavien mineraalien
aiheuttama louhinta ja sen vaikutukset biodiversiteettiin Investointikustannusten nousu ja
Lammo_n : louhintaymparistossa. Elmympafls:cpn plrstalmtgmmen , Mineraalien riittavyys ja saatavuus. lainansaantimahdollisuudet puhtaan siirtyman
varastointi tuotantorakennuksen alueella vahainen (alueet jo energian

tuotantokaytossa). Kaukolampodakun kayton aikaisen
mahdollisen vesivuodon vaikutus maaperaan ja pohjaveteen.

edistamiseen.

Osakkuusyhtiot

Esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoimaloiden alueelta puuston
poisto, jos sijoitusalue on metsainen. Melu, elidoston
hairiintyminen ja maiseman muuttuminen niin maa- kuin

vesialueilla. Jatteet tuuli- ja aurinkovoimaloista niiden elinkaaren

loppuvaiheessa.

Tuotantolaitoksissa kaytettavien
materiaalien saatavuus. Tuulivoimatuotanto
on riippuvainen tuulesta,
aurinkovoimatuotanto auringosta.

Tuet uusiutuvan energian tuotannolle ja
investointikustannusten nousu.

Taulukko 31. Luonnon monimuotoisuudesta toimintaamme tunnistettuja vaikuttavuuksia ja riippuvuuksia.

% Lahtienergio
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Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Oma tyovoima

Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Pyrimme varmistamaan, etta jokainen
tyontekijamme kokee tydymparistonsa

turvalliseksi seka henkisesti etta fyysisesti.

Edellytamme kaikilta tyontekijoiltamme

asiallista ja vastuullista kayttaytymista tyossaan.
Meilla on nollatoleranssi paihteiden kaytolle,
kiusaamiselle, epaasialliselle kohtelulle ja
hairinnalle. Emme hyvaksy mitaan sellaista
kayttaytymista, joka sisaltaa alistamista, uhkailua
tai vihamielisyytta. Jokaisella tyontekijallamme
on vastuu kohdella muita kunnioittavasti

seka valttaa tilanteita, joita voidaan pitaa
epaasiallisina. Palautteen ja kritiikin tulee aina
olla rakentavaa ja annettu tavalla, joka kunnioittaa
toista ihmista. Taulukossa 32 seuraavalla

sivulla on kuvattu toimintaperiaatteitamme
(ohjeitamme ja tavoitteitamme), joiden avulla
vahennamme negatiivisia vaikutuksia ja luomme
mahdollisuuksia.

Tyontekijoiden oikeuksien ja nakemysten
huomiointi seka vaikutukset strategiaan
ja liikketoimintaan

Kuulemme henkilostoamme saannadllisesti
erilaisten kyselyjen ja keskustelujen avulla.
Keskusteluja kaydaan tiimeissa, esihenkiloiden ja
tyontekijoiden valilla seka erilaisissa henkiloston
kokoonpanoissa. Naista keskusteluista saamme
yhteista tietoa organisoitumisen, tehtavakuvien,
strategian ja liiketoiminnan kehittamiseksi,

jotta voimme vastata asiakkaidemme tarpeisiin
parhaalla mahdollisella tavalla. Palautteet,
kyselytulokset ja esiin nousseet kehitystarpeet
kasitellaan organisaation eri tasoilla huomioiden
aina lilkketoiminnan, asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien nakokulmat.

Omaa tydvoimaa koskevaa toimintaa ohjaavat
lakien ja saadosten ohella yhtion omat toiminta-
periaatteet, arvot ja keskeiset politiikat, jotka
velvoittavat koko henkilostda toimimaan niiden
tavoitteiden mukaisesti. Esimerkiksi eettiset
ohjeet arvioidaan kahden vuoden valein tai
tarvittaessa. Ohjeemme perustuvat kansainvalisiin
periaatteisiin, kuten YK:n Global Compact
-aloitteeseen, YK:n ihmisoikeuksien julistukseen
seka ILO:n tydelaman perusperiaatteisiin.

Tyoturvallisuus- ja tyoterveysasioiden
kehittaminen

Tyoturvallisuus- ja tyoterveysasioiden
kehittaminen on jatkuvaa toimintaamme, jota
ohjaa vuosittain laadittu TTT-toimintasuunnitelma
yhdessa henkiloston edustajien kanssa.
Tiimeissa pidettavat turvallisuustuokiot koetaan
edelleen parhaimmaksi keinoksi edistaa

turvallisuusajattelua. Raportointikauden aikana
TTT-ryhma selkeytti toimintaansa niin, etta

se tukee mahdollisimman hyvin konsernin
turvallisuustavoitteita.

Tyoterveyden kanssa yhteistyo jatkui tiiviina

ja saimme enemman kayttoomme toiminnan
kehittymisen mittareita. Korvaavan tyon malli

on vahentanyt sairauspoissaoloja merkittavasti.
Sen avulla onnistuimme valttamaan vuonna 2025
yhteensa nelja tyopaikkatapaturmista muutoin
aiheutuvaa poissaolopaivaa.

Tyoyhteison kehittamissuunnitelma
ja DEl-teemat

Loppuvuodesta 2025 paivitimme yhdessa
henkiloston edustajien kanssa tyoyhteison
kehittamissuunnitelman, jonka osana on myos
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat.

Talla kertaa painotuksia tuli enemman
palkkatasa-arvoon seka keinoihin, joilla tuemme
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya, jaksamista
ja motivaatiota.

Vuoden 2026 tavoitteena on jatkaa DEI-
teemojen (diversity, equity, inclusion)
kehittamistyota. Tavoitteenamme on edistaa
tyoyhteison monimuotoisuutta ja inkluusiota
seka ennaltaehkaista mahdollisia syrjinta- ja
hairintatilanteita. Suunnittelemme henkilostolle
DEI-koulutusta, joka jokaisen on kaytava
vuoden 2026 aikana. Lisaksi vahvistamme
henkiloston tietoisuutta monimuotoisuudesta,
yhdenvertaisuudesta, mukaan ottamisesta ja
syrjinnan kiellosta viestinnalla seka tarvittaessa
paivittamalla henkiloston eettisia ohjeita ja
kasittelemalla niita koulutuksissa.
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Toiminta-

periaatteen nimi

Kuvaus
toimintaperiaatteen
keskeisesta sisallosta

Keskeiset eettiset
toimintaperiaatteet
liiketoiminnan

Tyontekijaryhma,
-johon toiminta
kohdentuu

Organisaation
ylin taso, joka
vastuussa

Standardi tai aloite,

jota sitouduttu
noudattamaan

OECD:n ohjeet
monikansallisille
yrityksille, ILO:n
julistus tyoelaman

Miten periaatteen
kannalta keskeisia
sidosryhmia on
kuultu laadinnassa

Henkiloston
edustajat ovat
saaneet dokumentin
kommentoivakseen.

Missa
toiminta-
periaate on
saatavilla

Eettiset ohjeet 4 i o ttamiseen, Koko henkiléstd Hallitus perusperiaatteista | pai i ksisss Konsernin
henkilostolle N o ja -oikeuksista, YK:n S Intranet

ihmisoikeuksiin ja SN L kuullaan henkiloston

e e e " ihmisoikeusjulistus, . e
ymparistoon liittyvissa YK kestavan nakemyksia intra-
asioissa keHityksen netissa avoinna
tavoitteet olevilla kyselyilla.

Otamme jokaisen

tyontekijalle sattuneen

tyopaikkatapaturman Henkilosto

kasittelyyn viimeistaan ) Sidosryhmis

seuraavana palvana. Edellytamme osallistetaan

Tyopaikkatapaturman vastaavaa tapaturmien toimintaan ja Konsernin
HS_E-Johta_mls- kasittelyssa selvitamme ka5|tt.elyp I.aatua myos Johtoryhma 1SO 45001 tekemisests toiminta-
jarjestelma tapaturmaan urakoitsijoiltamme, detsin palautetta jarjestelma ja

johtaneet juurisyyt ja ja osallistumme jpayg/en avullg intranet

maarlttelemmg niiden kasﬂtelyyn | kehitetsin toimintaa

perusteella vaikuttavat | mahdollisuuksien

toimenpiteet, joiden mukaan.

avulla voimme valttya

vastaavalta tilanteelta.

. e : - Ohjeen laadinnassa
n Kg.vattup"a eSII’.\.enklllon, Kg.vattup"a esihenkilon, ISO 45001, ILO'n kuultu esihenkildits |
Ohje: tyontekijan, tyosuojelu- | tyontekijan, . RN ; e Konsernin
Epaasialliseen valtuutetun tyosuojeluvaltuutetun Julistus tyoelaman Ja henkilostoa, toiminta-
paas : . . T yosuo) NPT ’ | Johtoryhma perusperiaatteista hyodynnetty mm. e .
kayttaytymiseen tyosuojelupaallikon tyosuojelupaallikon . : : _ : N jarjestelma ja
. . : . : ja -oikeuksista, YK:n | kyselyjen tietoja .

puuttuminen ja luottamusmiesten ja luottamusmiesten Intranet

toimintaohjeet.

toimintaohjeet

ihmisoikeusjulistus

esimerkkien
laatimisessa

Taulukko 32. Esimerkkeja toimintaperiaatteista, joilla vahennetaan negatiivisia vaikutuksia ja riskeja seka luodaan mahdollisuuksia.

Yhteydenpito vaikutuksista
omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

Paivittainen vuoropuhelu seka yhteistyokanavat
tukevat tyoyhteisomme uudistumista ja
kehittamista seka yllapitavat avointa ja
luottamuksellista vuorovaikutusta tydnantajan ja
henkiloston valilla. Henkilosto valitsi kuluneella
raportointikaudella keskuudestaan edustajat,
joiden kanssa tyonantaja kasittelee yhteisia
kaytantoja, henkilostoon vaikuttavia muutoksia
ja tyoyhteison hyvinvointiin liittyvia asioita.
Henkiloston edustajat toimivat maaraaikaisissa
rooleissa muun muassa raportointikaudella
aloittaneessa neuvoa-antavassa johtoryhmassa,
yhteistoimintaneuvottelukunnassa (YTNK)

seka tyoturvallisuus- ja tyoterveysasioiden
kehitysryhmassa (TTT-kehitysryhma).

Lahti Energian hallitus paatti kevaalla, etta
henkiloston edustajan paikka siirretaan
hallituksesta neuvoa-antavaan johtoryhmaan
1.6.2025 lahtien. Hallituksen paatoksen pohjalla
oli henkiloston edustajan roolin haasteellisuus
hallituksessa, erityisesti vaitiolovelvollisuus

ja henkilokohtainen vastuu, jotka eivat edista
henkildoston tiedonsaantia. Talla uudelleen
jarjestelylla pyritaan siihen, etta henkiloston aani
kuuluu entista paremmin ja selkeammin yhtion
johtamisessa.

Yhteistoimintaneuvottelukunta kokoontuu
saannollisesti. Sen puheenjohtajana toimii
konsernin toimitusjohtaja ja osallistujina ovat
HR-johtaja, Lahti Energia Sahkoverkkojen
toimitusjohtaja seka henkildoston luottamus-
henkilot. Kokouksissa kasitellaan henkilostoon
vaikuttavia ajankohtaisia asioita ja kokousten
keskeisista sisalloista kerrotaan intranetissa
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koko henkilostolle. Kokousmuistiot ovat koko
henkilostolle luettavissa intranetissa.

TTT-kehitysryhma kokoontuu vahintaan
kvartaaleittain ja kasittelee tyoturvallisuuden,
tyoterveyden ja yleisen hyvinvoinnin kannalta
merkityksellisia teemoja. Tyosuojeluvaltuutetut
edustavat ryhmassa koko henkilostoa.
Kokousten puheenjohtajana toimii konsernin
tyosuojelupaallikko ja toimintaan osallistuvat
turvallisuusasiantuntija, HR-johtaja seka
organisaation asiantuntijajasenia.

Henkiloston kuuleminen ja aktiivinen
osallistaminen ovat osa jatkuvaa kehittamis-
tyotamme. Toteutamme vuorovaikutusta seka
sisaisissa yhteistyofoorumeissa, etta arjen
keskusteluissa, ja niiden kautta esiin nousevat
nakemykset otamme huomioon paatdoksenteossa
ja toimintamme kehittamisessa.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omien
tyontekijoiden huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Kaytossamme on kirjalliset toimintamallit
kielteisten vaikutusten, kuten epaasiallisen
kayttaytymisen, tunnistamiseksi ja korjaamiseksi.
Olemme ohjeistaneet ja kouluttaneet
henkilostbamme reagoimaan heti, jos he
havaitsevat epaasiallista kohtelua tai muita
tyoyhteison turvallisuutta ja hyvinvointia
heikentavia tilanteita. Kehotamme henkilostoa
tuomaan huolenaiheet esiin sellaiselle taholle,
joka voi tukea tilanteen selvittamisessa,

kuten omalle esihenkildlle, henkilostotiimille,
tyosuojelupaallikolle, tyosuojeluvaltuutetulle tai
luottamushenkildlle.

Kaytossamme on myos verkkosivuillamme
anonyymisti toimiva ilmoituskanava
(whistleblowing), jonka kautta seka henkilosto
etta ulkopuoliset sidosryhmat voivat ilmoittaa
epaillyista vaarinkaytoksista. Raportointikaudella
kanavan kautta tulleet ilmoitukset on koottu

ja raportoitu tassa kestavyysraportissa
kohdassa Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset sivulla 72.

Osana kielteisten vaikutusten tunnistamista

ja niiden ehkaisya kysymme vuosittain
henkildostokyselyissa, onko vastaaja havainnut
organisaatiossa epaasiallista kayttaytymista.
Raportointikauden kyselyssa ei noussut esiin
epaasiallista kayttaytymista. Keskusteluissa
pohdimme myds ennaltaehkaisevia toimintatapoja
ja ratkaisuja mahdollisiin tuleviin tilanteisiin seka
muistutamme henkildostoa naiden tarkeydesta
tyoyhteisollemme.

Omiin tyontekijoihin kohdistuvat
toimenpiteet ja toimintatavat riskien
hallitsemiseksi ja mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka toimien
vaikuttavuuden seuranta

Tavoitteenamme on vahentaa riskeja,

jotka voivat heikentaa tyohyvinvointia tai
tyokykya (kuten tyokuormituksen hallinta
tai tyoturvallisuusohjeet), seka hyodyntaa
mahdollisuuksia, jotka edistavat henkiloston
osaamista, turvallisuutta ja sitoutumista.

Henkilostokyselyiden perusteella tyontekijamme
arvostavat tyoyhteisoamme, jossa ammatillinen
osaaminen, kannustava ilmapiiri ja mahdollisuus
osallistua toiminnan kehittamiseen ovat

Henkiloston hyvin-
vointiin kohdistuva riski

Riskin hallintakeinoja

Tapaturmataajuuden pienentaminen kohti nollaa on yksi

Tyopaikkatapaturmat
(mittarina
tapaturmataajuus)

vastuullisuusohjelman sosiaalisen vastuun kannustepalkkion
tavoitteistamme koko henkildstollemme vuonna 2025. Henkilosto muun
muassa osallistuu turvallisuustuokioihin ja koulutuksiin, jotka edistavat

turvallisia toimintatapoja ja positiivia asenteita tyossa.

TyoOsta palautumisen kokemusta kysytaan saannollisesti henkilostolta.
Tyoterveyden kanssa teemme yhteistyota taman seurannassa niin,

Tyosta palautuminen

etta pystyisimme ennakoimaan mahdolliset haasteet. Tyon ja vapaa-
ajan tasapaino pyritaan takamaan jokaiselle muun muassa loma- ja

sijaisuusjarjestelyin. Tuemme hyvinvointia myos erilaisilla vapaa-ajan

etuisuuksilla.

Kehitamme ja muutamme toimintatapojamme entisestaan niin, etta

Osallistumisen vahaisyys
toiminnan kehittamiseen

jokaisella on mahdollisuus osallistua toimintojen kehittamiseen.
Kannustamme kysymaan ja esittamaan uusia ideoita kaytdossamme

olevien kanavien ja keskustelujen avulla.

Taulukko 33. Tydyhteis6n hyvinvointiin negatiivisesti vaikuttavia aiheita ja niiden hallintakeinoja.

keskeisia vahvuuksia. Kyselyissa esiin nousseet
tyohyvinvointiin kielteisesti vaikuttavat tekijat
seka niiden hallintakeinot on koottu taulukkoon
33.

Tavoitteet kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka riskien ja
Mmahdollisuuksien hallintaan

Strategisena tavoitteenamme on nolla
tapaturmaa. Raportointikaudella emme tahan
tavoitteeseen paasseet. Tapaturmataajuutemme

oli 11. Suunnittelemme ja toteutamme vuosittain
toimia, joilla vahvistamme turvallisuusajattelua ja
-kulttuuria organisaatiossamme.

Turvallisuuden edistamiseksi kaytossamme on
palkitsemismalli, jossa osa henkilostoa koskevista
kannustepalkkiotavoitteista liittyy turvallisuutta
edistaviin mittareihin kaikissa tyotehtavissa.
Tavoitteilla kannustamme ennakoivaan
turvallisuuskayttaytymiseen.
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Tiedot omista tyontekijoista Omia tyontekijoita koskevat tiedot Naiset Miehet Muut*  Eiilmoitettu Yhteensi
sopimustyypeittain sukupuolen mukaan :
Kaikki tyéntekijamme ovat Suomessa. Omien eriteltyind on esitetty taulukossa 36. Tiedot Omat tyontekijat 41 169 O O 210
tydntekijoiden tiedot 31.12.2025 mukaan on omien tyontekijoiden vaihtuvuudesta ovat Vakinaiset omat tyontekijat 40 160 0 0 200
esitetty taulukossa 34 ja ominaisuudet on esitetty ~ taulukoissa 37 ja 38. ——
taulukossa 35. Mﬁaraalllfglset omat 1 9 0 0 10
tyontekijat

: - — Vaihtelevalla tyoajalla 0 5 0 0 2
Omien tyontekijoiden maara tydskentelevat tydntekijat

(henkilomaara)

Kokoaikaiset omat

Ylin johto (pl. toimitusjohtaja) 7 tydntekijat 38 137 O O 175
Konsernipalvelut 34 At

osa-alkalset omat 2 9 0 0 11
Tuotanto 96 yontekija
Energiakauppa 5 * Omien tydntekijoiden itsenséa ilmoittama sukupuoli.
Lampo 32 Taulukko 36. Omia tydntekijoita koskevat tiedot sopimustyypeittain eriteltyinad sukupuolen mukaan.
Sahkoverkko 37
Omat tyontekijat yhteensa 210

Taulukko 34. Omien tydntekijéiden tiedot.

: Omien tyontekijoiden maara Omat tyontekijat, Omat tyontekijat, . cesy s
Sukupuoli (henkilémaira) jotka irtisanoutuvat jotka elikaityvat ~ omat tyontekijat, jotka
- » » kuolevat tyosuhteessa
_ Sukupuoli tyosuhteessa tyosuhteessa ollessaan
Miehet 169 ollessaan ollessaan (henkildmaAzra)
Nai (henkilomaara) (henkilomaara)
alset 4]
Miehet 6 3 0
Muut 0]
T Naiset 4 O 0]
Ei ilmoitettu 0]
3 - 3 Muut 0 0] 0
Omat tyontekijat yhteensa* 210
Ei ilmoitettu 0 0] 0
* Luvut on raportoitu 31.12.2025 tilanteen mukaan. . .
* Toimitusjohtajaa ei ole laskettu mukaan. Omat ty9ntekljat 10 3 9]
yhteensa

Taulukko 35. Omien tydntekijéiden ominaisuudet. Taulukko 37. Omien tydntekijdiden vaihtuvuus sukupuolen ja sopimustyypin mukaan eriteltyina.
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Naiset Ei ilmoitettu Yhteensa

Omat tyontekijat 13 31 0] 0 44
Vakinaiset omat tyontekijat 4 11 0] 0] 15
Mﬁaraalhalset omat 9 20 0 0 59
tyontekijat

Vaihtelevalla tyoajalla

tybskentelevit tydntekijat O O 0 O O
OB Ol 13 31 0 0 44
tyontekijat

Osa-aikaiset omat 0 0 0 0 0

tyontekijat

* Omien tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Taulukko 38. Omien tyontekijéiden vaihtuvuus sukupuolen ja sopimustyypin mukaan eriteltyina (sis.
kesatyontekijat) (maara, ilmaistuna henkilbmaarana/kokoaikavastaavana).

Tyontekijamaarat on ilmoitettu kokoaikatyota
vastaavana. Tyontekijoiden maarat on raportoitu
raportointikauden lopussa.

Ansiotuloa koskevat mittarit

Johdon (hallituksen palkkiot ja johdon tulot
ja palkkiot) on esitetty taulukossa 39 Johdon
vuotuiset kokonaisansiot.

Vuosi 2025 (EUR)

Hallituksen palkkiot 35102

Toimitusjohtajan palkka ja 579 075
palkkiot

Johtoryhman palkka ja

palkkiot 832298
Kannustepalkkiomaksut

vuodelta 2024 65 024

(toimitusjohtaja ja
johtoryhma)

Taulukko 39. Johdon vuotuiset kokonaisansiot.

Omaan tyoévoimaan kuuluvien
muiden kuin tyosuhteisten
tyontekijoiden tiedot

Omaan tyovoimaamme kuuluvia muita kuin
tyosuhteisia tyontekijoita Lahti Energiassa
tyoskentelee vuosittain Kymijarven voima-
laitoksilla energiantuotannon huoltoseisokkien
aikaan. Sahkoverkko-liiketoiminnassa kaytamme
paljon urakoitsijoita, muun muassa rakennus-,
huolto- ja kunnossapidon seka sahkomittareiden
asennuksissa ja verkonkaivuussa. Urakoitsijoita
kaytamme myos energiantuotannossa muun
muassa logistiikan, kuten polttoaineiden,
kuljetustehtavissa. Urakoitsijoilta vaaditaan alansa
ammattipatevyys ja perehtyneisyys energia-alaan.

Urakoitsijoiden kanssa teemme yritysten valisen
sopimuksen palveluntuottamisesta. Edellytamme
sopimuksella, etta jokainen urakoitsijan tyon-
tekija suorittaa vaaditun perehdytyksen

ja noudattaa sen ohjeita ja kayttaa niissa
vaadittuja henkilokohtaisia suojaimia. Valvomme
urakoitsijoiden toimintaa ja velvoitamme heidat
noudattamaan tyoturvallisuus-, turvallisuus- ja
ymparistokaytantojamme. Vuosittain teemme
esimerkiksi puhallutuksia varmistuaksemme
siita, etta voimalaitosalueellamme ei tyoskennella
paihteiden alaisena ja siita, etta ei aiheuteta
haittaa alueella toimiville henkildille, lahialueiden
asukkaille tai voimalaitoksen toiminnalle.

Tyoehtosopimusneuvottelujen
kattavuus ja tyomarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

Henkilostomme kuuluu Energiateollisuuden
tyoehtosopimusten piiriin. Tydehtosopimuksia
sovelletaan myos johtajasopimuksilla
tyoskenteleviin henkiloihin soveltuvin osin,
esimerkiksi sairauspoissaolojen ja perhevapaiden
osalta. Lisaksi olemme tehneet paikallisia
sopimuksia tietyista tydosuhteen ehdoista, jolloin
valtakunnallisia tydehtosopimuksia parempia
kaytantoja voidaan soveltaa. Esimerkiksi liukuva
tyGaika on kaytossa kaikilla muilla tyontekijoilla
paitsi vuorotyota tekevilla.

Yhteistoimintaneuvottelukunta kokoontui vuoden
2025 aikana yhdeksan kertaa. Kokousten muistiot
ovat henkiloston luettavissa intranetissa, mika
tukee avointa tiedonkulkua ja lapinakyvyytta
tyoehtoihin ja yhteistoimintaan liittyvissa asioissa.
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Henkiloston Hallituksen Hallituksen Johtoryhmin Johtoryhmin Ikijakauma Omien tyontekijoiden
mohnimuotoisuuden Sukupuoli sukupuolijakauma sukupuolijakauma sukupuolijakauma sukupuolijakauma maara (henkilomaara)
ittarit P lukumaarina prosentti- lukumaarina prosentti- Alle 30-vuotiaat
mittari (henkilomaara) osuuksina (henkilomaara) osuuksina _
Miehet 12
Ylimman johdon (hallitus ja Miehet 4 50 % 4 50 % Naiset 4
Johtoryhma)sukupuolljakauma on Naiset 4 50 % 4 50 % Muut 0
esitetty taulukossa 40. Jakauma ———
on esitetty seka lukumaarana Muut 0 0 % 0 0% Ei ilmoitettu 0
S Prosetosuutens Ei ilmoitettu 0 0% 0 0% Yhteensa 16
enkilostomme Ja johdon Prosenttia (%) 8 %
monimuotoisuutta kerrottu Hallituksen 30-50 tiaat
taulukoissa 41-44. henkilomaara 8 100 % vaotiaa
yhteensa Miehet 87
Johtoryhman Naiset 23
henkilomaara 8 100 % Muut 0
yhteensa Ei ilmoitettu 0
Yhteensa 110
Taulukko 40. Ylimman johdon (hallitus ja johtoryhma) sukupuolijakauma. Prosenttia (%) 52 9,
Yli 50-vuotiaat
Miehet /1
Naiset 13
Muut 0
Ei ilmoitettu 0
Yhteensa 84
Prosenttia (%) 40 %
Omat tygntekljat 210
yhteensa

Taulukko 41. Omien tyontekijoiden ikajakauma:
alle 30-vuotiaat, 30-50-vuotiaat, yli 50-vuotiaat.
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Naiset Miehet Muut* iImoIiEtiettu Yhteensa Naiset Miehet iImoIiEtiettu Yhteensa
Omat tyontekijat 4 12 0 0 16 Omat tyontekijat 13 71 0] 0] 84
Vakinaiset omat tyontekijat 4 8 0] 0] 12 Vakinaiset omat tyontekijat 13 70 0] 0] 83
Maaraaikaiset omat tyontekijat 0] 4 0] 0 4 Maaraaikaiset omat tyontekijat 0] 1 0] O 1
X/ag Eiilﬁ}/ﬂla tyOajalla tyoskentelevat 0 5 0 0 5 ;/yac'jiuillfi}/;t”a tyoajalla tyoskentelevat 0 0 0 0 0
Kokoaikaiset omat tyontekijat 4 10 0] 0] 14 Kokoaikaiset omat tyontekijat 12 66 0] 0] 78
Osa-aikaiset omat tyontekijat 0] 0] 0 0 0 Osa-aikaiset omat tyontekijat 1 5 0] 0] 6

* Omien tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Taulukko 42. Omien alle 30-vuotiaiden tydsuhteessa olevien tydntekijdiden ikdjakauma
sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan (maara, ilmaistuna henkilomaarana/
kokoaikavastaavana).

Naiset Miehet Muut* iImoIiEtiettu Yhteensa
Omat tyontekijat 23 87 0] 0] 110
Vakinaiset omat tyontekijat 22 85 0] 0] 107
Maaraaikaiset omat tyontekijat 1 2 0 0 3
:;agkr:’fcilﬁ}gclla tyodajalla tyoskentelevat 0 0 0 0 0
Kokoaikaiset omat tyontekijat 22 86 0 0 108
Osa-aikaiset omat tyontekijat 1 1 0] 0] 2

* Omien tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Taulukko 43. Omien tyontekijdiden ikajakauma 30-50-vuotiaat tydsuhteessa ollessaan
sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan (maara, ilmaistuna henkilomaarana/
kokoaikavastaavana).

* Omien tydntekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Taulukko 44. Omien tydntekijdiden ikdjakauma yli 50-vuotiaat tyosuhteessa ollessaan
sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan (maara, ilmaistuna henkilomaarana/

kokoaikavastaavana).

Riittava palkka

Noudatamme Energiateollisuuden tyoehto-
sopimusten mukaisia palkkausjarjestelmia, jotka
muodostavat perustan henkiloston palkkaukselle
ja sen vahimmaistasolle.

Raportointikaudella toteutimme koko

henkilostoa koskevan palkkarakenneprojektin,
jonka tavoitteena oli varmistaa palkkauksen
oikeudenmukaisuus, lapinakyvyys ja kilpailukyky.
Projektissa kavimme lapi koko konsernin
tyotehtavat vastuiden, tehtavan vaativuuden ja
vaadittujen osaamisten perusteella. Tyo sisalsi
myos palkkarakenteiden ja palkkatasojen vertailun
tyomarkkinoihin seka nykyisten kaytantojen
arvioinnin.

Sukupuolten valinen palkkaero selittyy
paaosin henkiloston tehtavarakenteella ja

tydaikamuodoilla. Tehtavien ja urapolkujen
jakautumista sukupuolten valilla seurataan
osana kehittamissuunnitelmia. Toteutamme
saannollisesti palkkakartoituksia, joiden tuloksia
hyodynnetaan mahdollisten perusteettomien
palkkaerojen tunnistamisessa ja korjaamisessa.

Uudistetun palkkarakennemallin avulla pystymme
nyt maarittelemaan selkeat ja yhdenmukaiset
palkkaperusteet kaikkiin tyotehtaviin. Malli lisaa
lapinakyvyytta koko henkilostolle: tyontekijat
nakevat aiempaa selkeammin, mihin palkkaus
perustuu ja miten tyossa suoriutumista arvioidaan
tasapuolisesti. Samalla varmistamme, etta
palkkaus tukee strategisia tavoitteitamme,
osaamisen kehittamista ja tehtavien valisen
oikeudenmukaisen kohtelun toteutumista.
Palkkarakennemallin systemaattinen
kehittaminen jatkuu, jotta malli sailyy toimivana ja
ajantasaisena tyokaluna myos tulevina vuosina.
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Vammaiset henkilot

Emme raportoi vammaisten henkildiden

osuutta yksityisyyden suojan vuoksi. Otamme
mahdollisuuden tyollistaa vammaisia ja toiminta-
rajoitteisia henkiloita selvitykseen osana DEI-
tyotamme vuosina 2026-2028.

Koulutuksen ja taitojen
kehittamisen mittarit

Henkilostomme koulutuksella ja osaamisen
kehittamisella varmistamme, etta osaaminen
tukee yhtion strategiaa ja muuttuvan toimint-
aympariston vaatimuksia. Osaamisen
kehittamisella edistamme henkilostomme
tyossa onnistumista, turvallista tyoskentelytapaa
Jja muutoskyvykkyytta seka vahvistamme
esihenkiloiden osaamista.

Tarjoamme henkilostollemme yhdenvertaiset

ja tasapuoliset mahdollisuudet koulutukseen ja
ammatilliseen kehittymiseen siten, etta koulutus
perustuu osaamistarpeisiin ja tyon vaatimuksiin, ei
henkilodn liittyviin tekijoihin.

Kehitamme toimintakulttuuriamme niin, etta se
edistaa jatkuvaa oppimista ja uudistuskykya osana
arjen tyota. Koulutusta ja taitojen kehittamista
koskevat mittarit on esitetty taulukoiden 45-46
avulla.

Raportointikauden koulutukset
tyosuhteisille tyontekijoille

Otimme kayttoon uuden oppimisympariston.
Toteutimme oppimisymparistossa koulutuksen
ymparistovaittamista. Koulutus on suunnattu

tyontekijoille, jotka tyossaan tarvitsevat osaamista
ymparistovaittamien tunnistamisesta muun
muassa viherpesun valttamiseksi. Myos koko
henkilostdamme kahden vuoden valein koskevat
tietoturva- ja tietosuojakoulutukset tehtiin
uudessa oppimisymparistossa.

Raportointikauden kevaalla kayttoon otetun
uuden ERP-toiminnanohjausjarjestelman myota
henkilostolle jarjestettiin vuoden aikana lukuisia
jarjestelmakoulutuksia.

Esihenkilotyd on keskeinen osa yritys-
kulttuuriamme ja vaikuttaa suoraan siihen, miten
tyoyhteiso ja yrityksemme arvot toteutuvat
arjessa. Olemme kaynnistaneen esihenkildiden
oppimispolun, jonka tavoitteena on vahvistaa
yhdenmukaista ja laadukasta johtamista seka
kykya johtaa ihmisia, suoritusta ja muutoksia
oikeudenmukaisella ja osallistavalla tavalla.

Virallinen tyoturvallisuuskorttikoulutus on
uusittava viilden vuoden valein. Raportointi-
kaudella tyoturvallisuuskorttikoulutuksiin
osallistui 30 prosenttia vakituisesta
henkilostostamme. Raportointikauden
lopussa 149 henkilolla on voimassa oleva
tyoturvallisuuskortti.

Hataensiapukoulutuksen suorittaminen on
mahdollinen kaikille tyontekijoillemme. Vuoden
aikana koulutuksen suoritti 14 prosenttia
henkilostosta. Eri tasoisia hyvaksyttyja ja
ajantasaisia ensiapukoulutuksia oli vuoden 2025
lopussa 47 prosentilla henkilostostamme. Lisaksi
vuoden aikana sahkoturvallisuuskoulutuksiin
osallistui 19 prosenttia koko henkilostostamme.

Kaikkiaan koulutuksia suoritettiin raportointi-
kaudella keskimaarin 6,5 tuntia henkildoa kohden.

Niiden tyosuhteisten tyontekijoiden osuus, jotka
osallistuvat saanndllisiin tulos- ja urakehitys-
arviointeihin, on esitetty taulukossa 45.

Omien tyontekijoiden prosenttiosuus,

Sukupuoli jotka osallistuvat saanndllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin

Miehet 100 %

Naiset 100 %

Muut 0 %

Ei ilmoitettu 0 %

Omat tyontekijat yhteensa 100 %

Taulukko 45. Omien tydntekijoiden osuus, jotka osallistuvat
saanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin.

Omien tyontekijoiden koulutustuntien keski-
maarainen lukumaara tyosuhteista tyontekijaa
kohti ja sukupuolen mukaan eriteltyna on esitetty
taulukossa 46.

Omille tyontekijoille tarjottujen

Omien tyontekijoiden

Sukupuoli ja heidan suorittamiensa koulutustuntien keskimaarainen
koulutustuntien kokonaismaara lukumaara tyontekijaa kohti
Miehet 1028 6,0
Naiset 341 8,3
Muut 0 0
Ei ilmoitettu 0] 0]
Omat tygntekuat 1369 6.5
yhteensa

Taulukko 46. Omien tydntekijdiden koulutustuntien keskimaarainen lukumaara

tyosuhteista tyontekijaa kohti ja sukupuolen mukaan eriteltyna.
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Tapaturmataajuus (Lost-Time Injury, LTI) nousi
raportointikaudella 2025 edellisesta kaudesta
2024 Poissaoloon johtaneita tyopaikkatapaturmia

Terveytta ja turvallisuutta koskevat
toimenpiteet ja mittarit

Muut kuinomat Arvoketjun
tyontekijat tyontekijat

Omat tyontekijat

Raportointikaudella yhtion omaan tyovoimaan
kuuluvista henkildista sata prosenttia kuului

sattui 4 kappaletta. Poissaoloon johtaneet
tyopaikkatapaturmat johtuivat liukastumisista ja
nyrjahdyksista liukkaalla saalla.

Omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden
prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen
sellaisen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden

tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallinta- hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu 100 0
oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin erityisen hyvia turvallisuutta edistavia havaintoja tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin
standardeihin tai ohjeisiin. Tyoperaisista g L L '
vammoista ja terveysongelmista johtuvia lalla kannustamme havaintojen tekoon. TyOperaisista vammoista johtuvien
J Sysong jontu Raportointikaudella palkittiin 16 havaintoa. KUOl [ i 0] 0]
kuolemantapauksia ei ollut raportointikaudella. uolemantapausten lukumaara
e Kannustamme henkilostoamme myos TyOperaisista terveysongelmista johtuvien
'll('aulluko.ssa 47 on kuvaC;ctu oman henl<|||[ostodn aktiivisesti tunnistamaan oman tyonsa vaarat. kuolemantapausten lukumaara 0 0
uuluminen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden Tiimit pitavat keskimaarin neljannesvuosittain — _ —
purin. turvallisuustuokioita. Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara ja
osuus (tapausten maara miljoonaa tyotuntia 11 0]
Tyosuojeluvaltuutetut jarjestivat raportointi- Kehittamasmme Turvallisesti tydhon -pikariskin- kohti)
kaudella yhteisia kahvihetkia ja turvatuokioita, S : :
joiden tavoitteena on lisata keskustelua heidan arviointilomaketta osoittautunut tehokkaaksi Omien tyontekijoiden osalta sellaisten
J ) . tyo- ja tyoympariston vaarojen jarjestelmallisessa Kiri , et |
edustamiensa henkildiden kanssa. . . ) N ) Irjattavaa tyoperalista terveysongelmaa
tunnistamisessa, seka henkilostomme etta tapausten lukumaéara, joihin sovelletaan 0 0
Kesihelteills tar tavill tevt urakoitsijoidemme keskuudessa. Pika- tietojen keruuta koskevia oikeudellisia
) esha € 'elkal arjoamme saataville nes Ieky ys: riskinarviointeja tehtiin jarjestelmaan 317 rajoituksia
Jauheita ja kylmaa juotavaa erityisesti ulkona kertaa raportointikaudella 2025. Lakisaateinen _ ._ __
Ja lampimissa olosuhteissa tyoskenteleville tyoterveyden tekema tyopaikkaselvitys tehtiin Omien tyontekijoiden osalta tyoperaisten
tyontekijoillemme. uudelle varastolle tydpaikkaselvitys 9.12.2025. vammojen ja tyotapaturmista johtuvien
Raportti ovat henkiloston luettavissa intranetissa. kuolemantapausten seka tyoperaisten 0 0

Liiketoiminnoissa henkilostolla ja esihenkiloilla
on useamman vuoden ollut maariteltyna
henkilokohtaiseksi kannustetavoitteeksi jokin
turvallisuuteen liittyva toimenpide, kuten
turvallisuustuokioiden jarjestaminen (henkilosto
ja esihenkilot) tai turvallisuuskavelyiden
toteuttaminen (esihenkilot) ja kavelyille
osallistuminen (tyontekijat). Myos muille
havainnointikierroksille osallistuminen on osan
tyontekijoista tavoitteissa.

Seurattavat tyoterveys- ja tyoturvallisuusmittarit
raportointikaudelta 2025 on esitetty taulukossa
48. Raportointikaudelle 2025 mittarin tavoitetta
tiukennettiin edeltavien vuosien onnistumisten
myota.

terveysongelmien ja niista johtuvien
kuolemantapausten vuoksi menetettyjen
paivien lukumaara

Lahti Energian hallinnoimilla alueilla tehtava tyo, koko arvoketjun tietoa ei ole saatavilla.

Taulukko 47. Oman henkiléston kuuluminen tydterveyden ja tydturvallisuuden piiriin.
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2025 2024 2023
Tapaturmataajuus (LTI) 11,05 5,52 5,46
Turvallisuushavaintojen maara 457 585 828
Poissaoloon johtaneiden 4 5 5

tapaturmien maara

Taulukko 48. Seurattavat tydterveys- ja tydturvallisuusmittarit, joista tapaturmataajuus on myés
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen ohjelmassa seurattava mittari.

voivat hyodyntaa vapaa-ajallaan. Perhevapaiden
yhdenvertainen kayttomahdollisuus on keskeinen
tekija tyo- ja yksityiselaman tukemisessa. Meilla
perhevapaaseen oikeutettujen tyontekijoiden
prosenttiosuus on sata.

Tyo- ja yksityiselaman tasapaino

Henkilostomme hyvinvoinnin edistaminen on
olennainen osa toimintaamme, ja sita tuetaan
useilla toisiaan taydentavilla kaytannailla.
Tarjoamme kaikille tyontekijoillemme tasa-
puolisesti merkittavia tydsuhde-etuja, joita he Tyo- ja yksityiselaman tasapaino on esitetty

taulukossa 49.

Perhevapaaseen oikeutettujen

Perhevapaata ottaneiden omien

DlE S EREL O tyontekijoiden prosenttiosuus

prosenttiosuus

Valitukset ja vakavat
iIhmisoikeusvaikutukset

Valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
(whistleblowing) on esitetty taulukossa 50.
Raportointikaudella oman tyovoimamme
tyoperaisten tapausten ja/tai valitusten

seka vakavien ihmisoikeusvaikutusten ja
-tapausten lukumaara oli nolla. Niihin liittyvat
olennaiset sakot, seuraamukset tai korvaukset
raportointikaudella olivat nolla euroa. Taulukon
luvut sisaltavat tyoperaiset syrjintatapaukset,

Syrjintatapaukset, ml. hairinta
(kokonaismaara)

Omaan tyovoimaan

kuuluvat

jotka koskevat sukupuoleen, rotuun tai etniseen
alkuperaan, kansallisuuteen, uskontoon

tai vakaumukseen, vammaisuuteen, ikaan,
sukupuoliseen suuntautumiseen tai muihin
syrjinnan muotoihin perustuvaa syrjintaa, jossa
sisaiset ja/tai ulkoiset sidosryhmat ovat osallisina.
Lukuihin sisaltyvat hairintatapaukset erityisena
syrjinnan muotona. Naiden tapauksien maara
raportointikaudella oli kaksi, joista toinen ol
whistleblowing-maaritelman tayttava ilmoitus.

Se koski epaasiallista kayttaytymista tyopaikalla.
Molemmat asiat selvitettiin prosessin mukaisesti.

Oma tyovoima yhteensa
(henkilomaara)

2 210

Niiden valitusten lukumaara, jotka

on tehty yhtion omaan tyovoimaan
kuuluvien henkiloiden kaytossa olevien
kanavien (valitusmekanismit mukaan
luettuina) kautta ja tapauksen mukaan
OECD:n monikansallisille yrityksille
tarkoitetuille kansallisille yhteyspisteille,
lukuun ottamatta ylla jo ilmoitettuja
valituksia.

0] 210

Miehet el kerattya tietoa saatavilla 5,3%
Naiset ei kerattya tietoa saatavilla 4.8 %
Muut 0 0 %
Ei ilmoitettu 0 0%
Omat tyontekijat yhteensa ei kerattya tietoa saatavilla 6,6 %

Taulukko 49. Tyo- ja yksityiselaméan tasapaino.

Edella ilmoitettujen tapausten ja
valitusten perusteella maksettujen
sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaismaara;
ja tallaisten rahamaarien tasmaytys
tilinpaatdoksessa ilmoitettuun
merkityksellisimpaan maaraan.

0 € 210

Taulukko 50. Valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset (whistleblowing).
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Asiakkaat

Toimintaperiaatteet

Asiakkaisiin liittyvat olennaisimmat vaikutukset
koskevat yksityisyytta, tietojen saatavuutta,
tuotteiden ja palveluiden saatavuutta

seka vastuullisia markkinointikaytantogja.
Toimintaperiaatteemme naiden vaikutusten
hallitsemiseksi seka niihin liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien kasittelemiseksi koskee kaikkia
asiakkaitamme.

Lahtokohtamme on toimia lapinakyvasti ja
noudattaa eettisia periaatteitamme. Ne sisaltavat
ihmisoikeuksien kunnioittamisen seka hyvan
liiketoimintatavan, jossa noudatetaan lakeja,
saadoksia ja sitoumuksia.

Keraamme saannollisesti tietoa ja palautetta
asiakkailtamme toimintamme, tuotteidemme ja
palveluidemme kehittamiseksi. Hydodynnamme
vuosittain tehtavaa asiakaskokemustutkimusta,
ja jokaisen asiakaspalvelukontaktin

jalkeen pyydamme asiakkaalta arvioinnin
onnistumisestamme ja avointa palautetta.

Saamiemme palautteiden perusteella kehitamme

toimintaamme.

Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa asiakkaiden kanssa

Yhteydenpito asiakkaiden kanssa tapahtuu eri
kanavissa, kuten asiakaspalvelussa verkossa

ja puhelimitse, asiakas- ja asukastapaamisissa,
yritysasiakkaiden neuvotteluissa, verkkosivuilla
ja uutiskirjeissa seka toimituksissa ja
huoltopalveluissa, esimerkiksi mittareiden
vaihdoissa seka vika- ja hairiotilanteiden
korjauksissa.

Vuoden aikana lisasimme vuorovaikutusta
kasvokkain asiakkaiden kanssa. Normaalien
asiakastapaamisten lisaksi osallistuimme
Soundfest-musiikkitapahtumaan promootio-
pisteella kesakuussa. Kohtasimme
asiakkaitamme ja jaoimme kylmia juomia
Lahden keskustassa heinakuussa seka olimme
mukana useissa asiakastilaisuuksissa ja
-seminaareissa ympari vuoden. Jarjestimme

myos perinteisen Energiaillan taloyhtiopaattajille,

jossa asiantuntijoidemme lisaksi esiintyivat
Energiaviraston energianeuvonta ja Palveleva
kaukolampo FinDHC ry.

Suorat vaikutukset tuotteissamme ja
palveluissamme kohdistuvat erityisesti energian
tuotannon seka sahkon ja lammon jakelun
toimitusvarmuuteen, joka pysyi hyvalla tasolla
raportointikaudella. Pidamme asiakkaiden kodit
lampimina ja varmistamme sahkonsaannin
kustannustehokkaasti ja mahdollisimman vahaisin
hairioin.

Osana yhteydenpitoa selvitamme vuosittain
asiakkaiden nakemyksia palveluidemme
kestavyydesta ja hinnoittelusta. Vastauksena
tiedontarpeeseen verkkosivuille olemme lisanneet
runsaasti tietoa kaukolammon hinnoittelusta ja
kaukolampodjarjestelman toimintaperiaatteista.
Asiakaspalautteet asiakaspalvelukontakteista
ovat olleet koko vuoden erinomaisella tasolla.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat asiakkaille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Huolenaiheita nousee esiin paitsi asiakkailta,
myos muilta sidosryhmiltamme, ja nama
vaikuttavat osaltaan asiakkaisiimme. Kun
kerromme tuottamamme energian kestavyydesta,
noudatamme lainsaadantoa ja kiinnitamme
erityista huomiota vihervaittamiin. Esimerkiksi
alkuperavarmennetun Vihrean lammon tuotenimi
muutettiin ammon alkuperatakuu -lisapalveluksi,
jotta nimessa ei olisi vihervaittamaa. Lisaksi
lopetimme kaukolammon alkuperatakuiden
myynnin Lahden kaukolampoverkon ulkopuolisille
asiakkaille.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
seka kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi
on kuvattu reklamaatioprosessissamme.
Asiakas voi ilmoittaa tuotteisiin, palveluihin tai
laskutukseen liittyvista ongelmista. Jos asiakas
havaitsee lainvastaista tai epaeettista toimintaa
meilla tai toimittajillamme, asiasta voi ilmoittaa
verkkosivuillamme kerrottujen kanavien kautta,
kuten asiakaspalveluun, johdon edustajalle tai
IImoituskanavaan.

Yksityisyydensuojaa hallinnoimme EU:n

yleisen tietosuoja-asetuksen (EU) 2016/679
mukaisesti. Tietosuojaryhmamme seuraa ja
kehittaa toimintaa, ja verkkosivuiltamme loytyvat
tietosuojaselosteet yhteystietoineen. Selosteet
paivitetaan saanndllisesti. Sananvapauden osalta
verkkosivuillamme on yhteystiedot palautteen
antamista varten.

Tuotteiden ja palveluiden hinnanmuutoksista
tiedotamme lain ja prosessiemme mukaisesti
hyvissa ajoin verkkosivuilla ja uutiskirjeissa.
Kaymme vuoropuhelua taloyhtidasiakkaiden
kanssa hinnoittelusta ja kehityksesta

seka etsimme ratkaisuja maksuvalmiuden
heikentyessa. Maksumuistutuksiin on oma
prosessinsa, joka huomioi seka asiakkaan etta
yrityksen oikeudet ja velvollisuudet.

Merkittavin asiakkaiden kokema negatiivinen
tekija on ollut kaukolammon hinta. Raportointi-
kauden aikana onnistuimme katkaisemaan
hinnannousun ja paatimme, ettei kaukolammon
hinta nouse vuonna 2026.
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Litkketoiminta

Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Hyvan hallintotavan mukaisesti Lahti Energian
johto ja henkilosto sitoutuvat yhteisiin

arvoihin, toimintaperiaatteisiin ja sidosryhmien
vaatimuksiin, joiden avulla asetamme etusijalle
yhteisen edun ja kestavan liiketoiminnan.
Strategiamme ja arvomme ohjaavat paivittaista
toimintaamme, paatoksentekoamme ja
valintojamme. Lahden kaupungin kokonaan
omistamana yhtiona edistamme myos
omistajaohjauspolitiikan ja kaupunkistrategian
tavoitteita noudattamalla kaupungin omistamille
yhtioille antamia linjauksia ja ohjeita.

Hyva hallintotapa on osa paivittaista
johtamistamme. Se koostuu tilannesidonnaisesta,
vastuullisesta ja riskit tunnistavasta toiminnasta,
jonka keskiossa on yhtenainen, avoimuuteen
perustuva yrityskulttuuri. Noudatamme
toiminnassamme osakeyhtiolakia, soveltuvaa
lainsaadantoaq, yhtidjarjestysta seka Lahti
Energia -konsernin ja Lahti-konsernin ohjeita

ja politiikkoja. Hallitus vastaa konsernin
hallinnosta seka taloudellisiin, ymparistoon ja
henkilostoon kohdistuviin vaikutuksiin liittyvasta
paatoksenteosta ja sen seurannasta vuosikellon
mukaisesti.

Johtamiskaytantojen kehittamistarpeet nousevat
henkiloston ja lilketoiminnan tarpeista, ja niiden
toteuttaminen perustuu strategiaamme ja
yrityskulttuuriimme. Tyoyhteisomme toiminta
perustuu vuorovaikutukseen ja tiedonjakamiseen,

joilla varmistamme yhdenvertaiset, tasa-
arvoiset ja lapinakyvat henkilostokaytannot.
Tavoitteenamme on johtamismalli, joka tukee
kannattavan liiketoiminnan lisaksi motivoituneen
ja osaavan henkiloston sitoutumista yhtion
tavoitteisiin.

Pyrimme matalan kynnyksen johtamiskulttuuriin,
jossa epakohtien esille nostaminen on helppoa.
Asiat nousevat ensisijaisesti esihenkilon

kautta kasittelyyn ja tarvittaessa edelleen
johtoon. Noudatamme tilanteissa ohjeitamme,
jotka koskevat epaasiallista kohtelua, siihen
puuttumista ja asioiden kasittelya lainsaadannon

ja sisaisten toimintaperiaatteidemme mukaisesti.

Osana eettisia ohjeitamme (Code of Conduct)
kaytossamme on whistleblowing-ilmoituskanava,
jonka kautta henkilosto ja sidosryhmat voivat
Ilmoittaa mahdollisista vaarinkaytoksista, kuten
lakien, saadosten tai eettisten periaatteiden
rikkomuksista. lImoitukset kasittelee kolme
koulutettua tyontekijaa rippumattomasti ja
puolueettomasti. Prosessikuvaus varmistaa
iIImoittajansuojelun ja asianmukaisen kasittelyn.
Kanavan kaytosta viestimme intranetissa ja
verkkosivuillamme.

Henkilostollamme on mahdollisuus tuoda

esiin nakemyksiaan ja antaa palautetta
esimerkiksi kahdenkeskisissa keskusteluissa,
henkildostokyselyissa ja henkilostotilaisuuksissa.
Kysymyksia ja aiheita voi lahettaa ennakkoon,
myos nimettomana. Tilaisuuksia ovat muun
muassa kvartaali-infot, jotka sisaltavat
kyselytunnin.

Johtamismallimme ja konsernin hallinto-, johto-
ja valvontaelinten tehtavat ja vastuut on kuvattu
tarkemmin taman kestavyysraportin kohdassa
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtavat ja
vastuut sivulla 21.

Suhteet yhteistydkumppaneihin,
toimittajiin ja alihankkijoihin

Arvoketjussa tunnistettuja vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia hallitsemme esimerkiksi
merkittavimmille toimittajillemme, kuten
polttoaine- ja sahkokattilatoimittajille,
tekemillamme tarkastuskaynneilla. Niiden
yhteydessa teemme myos laadunvalvontaa.
Projektitoimittajille teemme sisaisia
katselmointeja.

Taulukossa 3, sivulla 18 olemme tunnistaneet
iIlmastonmuutoksen hillintaan ja energiaan liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
myos arvoketjun osalta.

Hyvat ja avoimet suhteet toimittajiin mahdollistaa
molempia osapuolia hyodyttavan vuoropuhelun
ja mahdollisten epakohtien korjaamisen. Vuonna
2024 kilpailutuksiin maarittelemamme ESG-
kriteerit palveluille ja hankinnoille toimivat
suosituksina vuosien 2024-2025 aikana.
Jatkamme naiden kayttamista suosituksina myos
vuoden 2026 ajan.

Lisaamme edelleen vuoropuhelua tarkeimpien
toimittajiemme kanssa, ja paivitamme kriteereja
saamamme palautteen ja kehitysehdotusten

perusteella. Olemme muun muassa kayneet
keskustelua hiilijalanjalkilaskennasta.

Selvitamme myds mahdollisuuksiamme tehda
yhteistyota muiden kaupunkiomisteisten
energiayhtididen kanssa polttoainetoimittajien
auditoinneissa ja nain edistaa ESG-kriteereiden
laajempaa hydodyntamista ja vaikuttavuutta
toimintaan. Samalla voisimme luoda toimialalle
yhteisia kaytantoja.
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Saimme raportointikaudella paatdkseen
vuonna 2024 aloittamamme tydvaatteiden
kilpailutuksen. Otimme kilpailutuksessa
huomioon tyovaatteiden aiempaa laajemman
valikoiman seka vastuullisuusvaatimuksia.
Siirryimme vuokravaatteista omistusvaatteisiin,
jonka tavoitteena on vaatteiden kayton
elinkaaren pidentaminen. Arvioimme toimittajia
kustannustehokkuuden, laadun ja teknisen
suorituskyvyn perusteella.

Kaytossamme on vastuullisuuden vahimmais-
velvoitteet yhteistyokumppaneille,

toimittajille ja alihankkijoille. Edellytamme,

etta sopimustoimittajamme sitoutuvat
ohjeistukseen ja vastaavat myods omien
alihankkijoidensa vastaavasta toiminnasta.
Toimittaja tai yhteistyokumppani vakuuttaa
allekirjoituksellaan sitoutuvansa kyseisiin
vahimmaisvelvoitteisiin. Vahimmaisvelvoitteiden
noudattamista on valvottu sopimuskauden ajan
toimittajien itsearviointilomakkeilla vuodesta
2024 alkaen. Vuoden 2025 aikana suurimmat
toimittajat ovat arvioineet omaa suorituskykyaan
vahimmaisvelvoitteissa.

Raportointikaudella teimme toimittajien
ESG-auditointiohjelma euromaaraisesti
suurimmille toimittajillemme. Suunnitelmana

on aloittaa pilotointiauditoinnit vuoden 2026
aikana. Seuraamme toimittajien velvoitteiden
tayttymista vuonna 2025 kayttoon otetussa ERP-
jarjestelmassa.

Toimittajien tulee tayttaa tilaajavastuulain
mukaiset vaatimukset. Tarkastamme vaatimusten
tayttymisen Vastuu Group -palvelusta. Lisaksi

seuraamme vuosittain euromaaraisesti
suurimpien toimittajiemme ESG-raportteja
ulkopuolisen kumppanin tuottamasta tiedosta.

Maksukaytannot

Hankinnoissa kaytamme yleisia sopimusehtoja
(YSE), omia sopimusehtojamme tai toimittaja-
kohtaista sopimista. Kaytossamme on
asianmukaiset laskunkasittelyn ja maksu-
liilkenteen kontrollit, joilla varmistamme, etta
maksusuoritukset lahtevat meilta toimittajille
oikeaan aikaan. Raportointikaudelta ei

ole saatavilla tietoa ajasta, jonka kuluessa
laskumme maksettiin. Kehitamme raportointia
tulevina vuosina, kun uuden ERP-toiminnan-
ohjausjarjestelmamme kayttoonotto etenee.
Kayttamamme vakiomaksuehto on 30 paivaa
netto. Raportointikaudella vakioehtoja noudattaen
suoritettujen maksujen prosenttiosuutta ei ole
laskettu. Maksuviivastysten vuoksi vireilla olevien
oikeudenkayntien maara raportointikaudella oli
nolla.

Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen

Emme hyvaksy minkaanlaista korruptiota.
Toimittaja ei saa antaa tai vastaanottaa mitaan
suoria tai epasuoria etuja tai lahjuksia, joita
voidaan pitaa korruptiona. Toimittaja kouluttaa
henkilostdoaan tunnistamaan korruption ja valvoo
toimintaa. Yhteistyokumppanimme sitoutuvat
torjumaan harmaata taloutta ja olemaan

tekematta yhteistyota kansainvalisten pakotteiden
alaisten yritysten tai henkildiden kanssa.

Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta voi
jattaa ilmoituksen Lahti Energiaan kohdistuvasta
epaillysta vaarinkaytoksesta, kuten korruptiosta
tai lahjonnasta. Henkilostomme on eettisten
ohjeiden mukaisesti valtettava toimintaa, joka
voi johtaa eturistiriitoihin tai joka on omiaan
saattamaan konsernin toiminnan luotettavuuden,
puolueettomuuden, syrjimattomyyden tai
tasapuolisuuden epailyksenalaiseksi. Koko
henkilostollemme pakollinen korruption vastainen
verkkokoulutus jarjestettiin ensimmaisen

kerran vuonna 2024. Koulutuksessa kaytiin lapi
muun muassa korruption maaritelma, missa
korruptiota esiintyy, miten sen voi tunnistaa

ja miten sita voi ehkaista. Koulutus uusitaan
kahden vuoden valein, seuraavan kerran vuonna
2026. Vuonna 2024 koulutuksen suoritti 83
prosenttia henkilostosta. Raportointikaudella

ei pidetty koulutusta. Raportointikaudella

2025 korruptionmahdollisuutta vahennettiin
entisestaan uudistamalla talouden jarjestelmia.

Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset

Raportointikaudella tietoon tulleiden ja
kasiteltyjen korruptio- ja lahjontatapauksien ei
ollut. Koska tapauksia ei ollut, tuomioita oli nolla ja
sakkojen suuruus oli nolla euroa.

Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta

Koska emme tee suoraa vaikuttamistyota, meilla
ei ole Avoimuusrekisteriin nimettyja henkiloita.
Vuonna 2025 teimme selvityksen ja varmistimme
Valtiontarkastusvirastolta kriteerit, joiden
mukaisesti emme ole velvollisia rekisterditymaan
Avoimuusrekisteriin.

Vaikutamme energia-alan kehitykseen eri
jarjestoissa. Edunvalvontajarjestomme ovat
Energiakaupungit ry ja Energiateollisuus ry.
Raportointikaudella maksoimme jasenmaksuja
yhteensa 69 551 euroa seuraaville jarjestoille:
Bioenergia ry

Energiakaupungit ry

Energiateollisuus ry

Finnish Business & Society, FIBS ry
Palveleva Kaukolampo6 FinDHC ry
Puheenjohtajaklubi Paijat-Hameelle
Hameen kauppakamari
lImansuojeluyhdistys
Kunnossapitoyhdistys Promaint ry

PSK Standardisointiyhdistys ry

Lahden Teollisuusseura ry

Suomen Laatuyhdistys ry / Laatukeskus
Excellence Finland Oy

® Suomen Voimalaitosyhdistys ry

® Veronmaksajain Keskusliitto

® Tyoterveyslaitos

® ProCom - Viestinnan ammattilaiset
® Sahkoenergialiitto ry

® Yrityssuojeluyhdistys ry



altoindeksi

=SISa




Vuosikatsaus Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos % Lahtienergio

ESRS-indikaattorit

ESRS-sisaltéindeksi luettelee tiedonantovaatimukset, joita Lahti Energia on noudattanut laatiessaan kestavyysraporttiaan seka niiden sijainnin kestavyysraportilla.
Sarakkeessa Aihe & kommentti on kerrottu syy, jos tietoa ei ole raportoitu seka tieto, milloin tieto tullaan raportoimaan tai jos sita ei jatkossakaan raportoida, miksi sita ei raportoida.

ESRS-indikaattori Datapiste Kohta Aihe & kommentti
ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1 Kestavyysselvitysten 3 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 12
yleiset laatimisperusteet g a Tieto siita, onko kestavyysselvitys laadittu konsernin vai yksittaisen yrityksen tasolla 12
5 b (!_), Konsern_i_n kestévyysselv!.tyk.sen o_sa_l_tg vahvistus siita, etta kopsglidoiqnin_ laajuus on sama kuin tilinpéé}téksissé seka ilmoitus 12
b (ii) konserniin kuuluvista tytaryrityksista, jotka on vapautettu yksittaisesta tai konsernin kestavyysraportoinnista
5 C Tiedot siita, missa maarin kestavyysselvitys kattaa yrityksen arvoketjun alku- ja loppupaan 12
BP-2 Tiettyja olosuhteita 6 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 14
koskevat tiedot o Poikettaessa ESRS 1:n kohdasta 6.4 "Lyhyen, keskipitkén ja pitkén aikavalin mééritelma raportoinnissa” maaritellysté keskipitkésta tai .,

pitkasta aikavalista
10 Mittarien sisaltaessa epasuorien lahteiden avulla arvioituja arvoketjutietoja 14-15
Mittareiden erittely, laatimisperusteiden kuvaus, tuloksen tarkkuustason kuvaus seka laatimisperusteet, mittarit, tulosten

10 a-d tarkkuustaso ja muut kestavyysselvityksessa raportoidut asiat 14-16
a, b (i), Maaralliset mittarit ja rahamaarat, joihin liittyy suuri mittausepavarmuus. Tiedot mittausepavarmuuden lahteista, mittauksissa
11 . . : L. a2 14-16
b (ii) tehdyista oletuksista, arvioista ja paatoksista
13 a Kuvaus kestavyystietojen laatimisessa ja esittamisessa tapahtuneista muutoksista ja muutosten syista 14
13 b, C lImoitus tarkistetuista vertailuvuista seka tiedot edellisen kauden lukujen ja tarkistettujen vertailulukujen eroista 14
lImoitus aikaisemman tilikauden olennaisen virheen luonteesta, ilmoitus kestavyysselvitykseen sisaltyvista korjauksista kunkin
14 a-c : : : : , : . , . 14
alemman kauden osalta, selvitys kyseisen tilanteen aiheutumiseen johtaneista olosuhteista
15 Selvitys kyseisen tilanteen aiheutumiseen johtaneista olosuhteista; tasmallinen viittaus sovellettavan standardin tai viitekehyksen 14

kohtiin, kun muita raportointistandardeja tai -puitteita on sovellettu osittain

Selvitys siita, tukeudutaanko eurooppalaisessa standardointijarjestelmassa hyvaksyttyihin eurooppalaisiin standardeihin (ISO/
AR 2 |[EC- tai CEN/Cenelec-standardit); selvitys siita, missa maarin ulkopuolinen varmennuspalvelujen tarjoaja on varmentanut 14
kestavyysraportoinnissa kaytettavat tiedot ja prosessit ja todennut niiden vastaavan ISO/IEC- tai CEN/Cenelec-standardia

Kun tietoja on sisallytetty viittauksina, luettelo ESRS-standardin tiedonantovaatimuksista tai niista tiedonantovaatimuksessa

16 vaadituista tietopisteista, jotka on sisallytetty viittauksina 14
Jos yritys tai konserni, joka ei tilinpaatospaivana ylita 750 tyosuhteisen tyontekijan keskiarvoa tilikauden aikana, paattaa jattaa

17 ESRS E4:ssa, ESRS Sl:ssa, ESRS S2:ssa, ESRS S3:ssa tai ESRS S4:ssa vaaditut tiedot pois ESRS 1:n lisayksen C mukaisesti, sen 16-18
on kuitenkin ilmoitettava, onko ESRS E4:n, ESRS S1:n, ESRS S2:n, ESRS S3:n ja ESRS S4:n kattamat kestavyysaiheet arvioitu
olennaisiksi yrityksen olennaisuuden arvioinnin perusteella.

17 3 Luettelo olennaisiksi arvioiduista kestavyysaiheista, yksiloityna aiheen, osa-aiheen ja osaosa-aiheen tasolla; kuvaus siita, kuinka 16-18

lilketoimintamalli ja strategia ottaa huomioon olennaisiksi arvioituhin seikkoihin liittyvat vaikutukset
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Aihe & kommentti
Kuvaus mahdollisista aikasidonnaisista tavoitteista, jotka liittyvat olennaisiksi arvioituihin seikkoihin ja edistyminen naiden

% Lahtienergio

17 b tavoitteiden saavuttamisessa ja siita, perustuvatko sen biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet 16
luotettavaan tieteelliseen nayttoon
17 C Kuvaus toimintaperiaatteista kohdan 17 b seikkojen osalta 18
Kuvaus toimista, jotka on toteutettu olennaisiksi arvioituihin seikkoihin liittyvien tosiasiallisten tai mahdollisten haittavaikutusten
17 d : s : . : . . : v Ly . : 18
ehkaisemiseksi, lieventamiseksi, korjaamiseksi tai poistamiseksi seka tallaisten toimien tuloksista
17 e Tiedot kyseisten seikkojen kannalta merkityksellisista mittareista 16
GOV-1 Hallinto-, johto- ja 21 Tiedot yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpanosta ja niiden jasenten monimuotoisuudesta 19-23
valvontaelinten rooli 21 a Liikkeenjohtoon osallistuvien lukumaara, muiden jasenten lukumaars 19, 21
21 b omien tyontekijoiden edustus, muiden tyontekijoiden edustus 19
Yrityksen toimialojen, tuotteiden ja maantieteellisen sijainnin kannalta merkityksellinen kokemus; yrityksen toimialojen, tuotteiden
21 C ja maantieteellisen sijainnin kannalta merkityksellinen kokemus seka hallituksen jasenten merkittava kokemus yrityksen toimialojen, 19, 21-22
tuotteiden ja maantieteellisen sijainnin kannalta
21 d Prosenttiosuudet sukupuolen ja muiden yrityksen huomioon ottamien monimuotoisuusnakokohtien mukaan 21
21 e Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 19
22 Tiedot hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtavista ja vastuista 21-23
59 3 Tiedot vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta vastaavien hallinto-, johto- ja valvontaelinten tai henkiloiden 54.05
henkildllisyydesta
Selvitys siita, miten kunkin elimen tai yksilon vastuu vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista on otettu huomioon yrityksen
22 b v . . : . . . . : . . ; : 21-23
tehtavanmaarityksessa, hallituksen toimeksiannoissa ja muissa asiaan liittyvissa toimintaperiaatteissa
50 c Kuvaus johdon roolista vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien seurantaa, hallintaa ja valvontaa varten kaytettavissa 1
hallintoprosesseissa, valvonnassa ja menettelyissa
: Kuvaus siita, osoitetaanko kyseinen rooli jollekin tietylle johtotason tehtavalle tai komitealle
22 c (i) : : o AN : 21
ja miten kyseista tehtavaa tai komiteaa valvotaan
22 c (ii) Tiedot raportointisuhteista hallinto-, johto- ja valvontaelimille 23
Selvitys siita, kaytetaankod vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan erityisia valvontatoimia
22 c (iii) ) D7 - : . : NS PN 21, 26
ja menettelyja ja jos kaytetaan, miten ne integroidaan muihin sisaisiin toimintoihin
Selvitys siita, miten hallinto-, johto- ja valvontaelimet ja ylin johto valvovat olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
22 d -, . e TR : o e : 24-25
liittyvien tavoitteiden asettamista ja miten ne seuraavat edistymista tavoitteiden saavuttamisessa
53 Kuvaus siita, miten hallinto-, johto- ja valvontaelimet paattavat, onko saatavilla tai kehitetaanko kestavyysseikkojen valvontaan 26
asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta
Kuvaus kestavyyteen liittyvasta asiantuntemuksesta, jota elimilla on suoraan tai valillisesti esim. asiantuntijoiden tai koulutuksen
23 a, b cep e N . : : .. e . : B S : . 23
kautta. Kuvaus siita, miten tama osaaminen ja asiantuntemus liittyvat yrityksen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.
GOV-2 Yrityksen hallinto-,
johto- ja valvontaelimille Tiedot siita, kenen toimesta ja kuinka usein hallinto-, johto- ja valvontaelimet, mukaan lukien niiden asiaankuuluvat komiteat,
toimitettavat tiedot 26 a saavat tietoa olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, due diligence -prosessin taytantoonpanosta seka niiden 24-25

ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

kasittelemiseen tarkoitettujen toimintaperiaatteiden, toimien, mittareiden ja tavoitteiden tuloksista ja tehokkuudesta
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ESRS-indikaattori Datapiste Aihe & kommentti
Tiedot siita, miten hallinto-, johto- ja valvontaelimet ottavat huomioon vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet valvoessaan yrityksen
26 b strategiaa, sen suuria lilkketoimia koskevia paatoksia ja sen riskinhallintaprosessia, mukaan lukien se, ovatko ne ottaneet huomioon 24

kyseisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat kompromissit

Luettelo olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, joita hallinto-, johto- ja
valvontaelimet tai niiden asiaankuuluvat komiteat ovat kasitelleet raportointikauden aikana

AR 6 Selvitys siita, miten hallintoelimet varmistavat, etta asianmukainen tuloksellisuuden seurantamekanismi on kaytossa 24

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan Tiedot yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenille tarkoitetuista kestavyysseikkoihin liittyvista kannustin- ja
suorituskyvyn palkitsemisjarjestelmista

iiséllytttém.i.n.ent i 29 a Kuvaus kannustinjarjestelmien keskeisistd ominaisuuksista 26
annustinjarjesteimiin Tieto siita, arvioidaanko suorituskykya suhteessa tiettyihin kestavyyteen liittyviin tavoitteisiin ja/tai vaikutuksiin,

26 C 24

29 26

29 b . o o s 26
ja jos arvioidaan, mihin niista
59 c Tieto siita, pidetaanko kestavyyteen liittyvia suorituskyvyn mittareita suorituskyvyn vertailuarvoina ja sisaltyvatko ne 26
palkitsemisjarjestelmiin ja jos sisaltyvat, milla tavoin
Tieto kestavyyteen liittyvista tavoitteista ja/tai vaikutuksista riippuva muuttuvan palkkion osuus seka hierarkiataso,
29 d, e , : LA . . e . 26
jolla yrityksen kannustinjarjestelmien ehdot hyvaksytaan ja saatetaan ajantasalle
GOV-4 Selvitys kestavyy’_ttla Yrityksen on esitettava kartoitus, jossa selitetaan, miten ja missa sen kestavyysselvityksessa otetaan huomioon sen soveltamat due
koskevasta due diligence 32 - : : o . : . . / T . NP 26-27
-prosessista diligence -prosessin keskeiset nakokohdat ja vaiheet, jotta voidaan kuvata yrityksen tosiasialliset due diligence -kaytannot
GOV-5 Riskienhallinta ja 36 3 Selvitys sisaltaen kestavyysraportointiin liittyvien riskienhallinta- ja sisaisen valvonnan prosessien ja 30-31
sisainen valvonta jarjestelmien soveltamisalan, keskeiset ominaisuudet ja osatekijat
kestavyysraportoinnin 3¢ b Kuvaus kaytdssa olevasta riskinarviointimallista mukaan lukien riskien priorisointimenetelma 30
osalta e : . e e r s . Y : . . :
Kuvaus siita, miten yritys sisallyttaa riskinarviointinsa ja sisaisen valvontansa havainnot kestavyysraportointiprosessin osalta
36 d, e asiaankuuluviin sisaisiin toimintoihin ja prosesseihin; kuvaus riskinarvioinnin ja sisaisen valvonnan tuloksista saannollisesta 30
raportoinnista hallinto-, johto- ja valvontaelimille
SBM-1 Strategia, Tiedot yleisen strategian keskeisista osatekijoista, jotka liittyvat tai vaikuttavat kestavyysseikkoihin; yrityksen strategian ja
lilketoimintamalli ja 40 lilketoimintamallin vuorovaikutus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kanssa, mukaan lukien tapa, jolla yritys 27-28
arvoketju kasittelee naita vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
40 a (i), a (i) Kuvaus merkittavista tuoteryhmista ja (tai) tarjottavista palveluista seka markkinoista ja (tai) asiakasryhmista 30
a (iii)
ESRS : ; o o : . :
40 G1AR 8 Omien tyontekijoiden maara maantieteellisten alueiden mukaan 64
G1-3
40 a (iv) Kuvaus materiaaleista, tuotteista ja palveluista, jotka on kielletty tietyilla markkinoilla 30
40 b Tilinpaatokseen sisaltyvat kokonaistulot 106
Tulojen jakautuminen merkittavien ESRS-alojen mukaan seka luettelo muista merkittavista ESRS-aloista,
40 b, C kuten konsernin sisaisia tuloja tuottavista toimista, joissa yritys kehittaa merkittavaa toimintaa tai

joissa silla on tai voi olla yhteys olennaisiin vaikutuksiin. Hyodynnamme siirtymasaannaosta.
40 d (i) Yritys toimii fossiilisten polttoaineiden (hiili, 6ljy ja kaasu) alalla, tulot fossiilisten polttoaineiden (hiili, ljy ja kaasu) alalta 30
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ESRS-indikaattori Datapiste Aihe & kommentti
40 d (i) Tulot taksonomiaan liittyvista fossiilisiin kaasuihin liittyvista taloudellisista toiminnoista 30
40 o Kuvaus merkittavista tuote- ja palveluryhmia, asiakasluokkia, maantieteellisia alueita ja 30
suhteita sidosryhmiin koskevista kestavyyteen liittyvista tavoitteista
Arvio nykyisista merkittavista tuotteista ja/tai palveluista seka merkittavista markkinoista ja
40 f . L y g . N 30
asiakasryhmista suhteessa kestavyyteen liittyviin tavoitteisiin
40 lImoitus strategian osista, jotka liittyvat tai vaikuttavat kestavyysseikkoihin, mukaan lukien tarkeimmat edessa olevat haasteet, 30
& kriittiset kayttoon otettavat ratkaisut tai toteutettavat hankkeet, jos niilla on merkitysta kestavyysraportoinnin kannalta
41 Luettelo yrityksen kannalta merkittavista ESRS-aloista 30
42 Kuvaus liiketoimintamallista ja arvoketjusta 31-33
42 a Kuvaus tuotantopanoksista ja niilden keraamiseen, kehittamiseen ja turvaamiseen liittyvista toimintatavoista 31-33
42 b Kuvaus tuotoksista ja tuloksista asiakkaille, sijoittajille ja muille sidosryhmille koituvien nykyisten ja odotettujen hyotyjen muodossa 31-33
42 C Kuvaus yla- ja loppupaan arvoketjun paapiirteista ja yrityksen asemasta arvoketjussa 31-33
SBM-2 Sidosryhmien edut ja Kuvaus sidosryhmien vuorovaikutuksesta; kuvaus keskeisista sidosryhmista; kuvaus sidosryhmista, joiden kanssa ollaan vuoro-
nakemykset 45 a-av vaikutuksessa; kuvaus siita, kuinka sidosryhmien kanssa kaytava vuorovaikutus on jarjestetty; kuvaus sidosryhmien kanssa kaytavan 34-36
vuorovaikutuksen tarkoituksesta; kuvaus siita, kuinka sidosryhmien kanssa kaytavan vuorovaikutuksen tulos otetaan huomioon
45 b Kuvaus keskeisten sidosryhmien etujen ja nakemysten ymmartamisesta yrityksen strategiaan ja liiketoimintamalliin liittyen 35
45 C Strategian ja (tai) lilketoimintamallin muutosten kuvaus 35
a5 ¢ () Kuvaus siita, miten strategiaa ja (tai) liiketoimintamallia on muutettu tai niita odotetaan muutettavan sidosryhmien etujen ja 35
nakemysten huomioon ottamiseksi
45 c (ii) Kuvaus mahdollisista suunnitelluista jatkotoimista ja niiden aikatauluista 35
45 c (iii) Kuvaus siita, muuttavatko suunnitellut jatkotoimet todennakoisesti suhteita sidosryhmiin ja niiden nakemyksia 35
Kuvaus siita, tiedotetaanko hallinto-, johto- ja valvontaelimille vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien nakemyksista ja eduista
45 d . ) . . : O 34-36
yrityksen kestavyyteen liittyvien vaikutusten osalta ja miten
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, 48 a Kuvaus olennaisuusarvioinnin tuloksena tunnistetuista olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista 36
riskit ja mahdollisuudet 48 . Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien nykyisista ja ennakoiduista vaikutuksista liiketoimintamalliin, 1718
seka niiden vuoro- arvoketjuun, strategiaan ja paatoksentekoon seka siita, miten yritys on reagoinut tai aikoo reagoida naihin vaikutuksiin
vaikutus strategian J 8 jap I 8 8
L L gtan : Selvitys siita, miten olennaiset kielteiset ja myonteiset vaikutukset vaikuttavat (tai mahdollisten vaikutusten tapauksessa
ja liiketoimintamallin 48 c (i) e c . U : 2 17-18
kanssa todennakoisesti vaikuttavat) ihmisiin tai ymparistoon
48 c (ii) Selvitys siita, miten vaikutukset johtuvat strategiasta ja liiketoimintamallista tai liittyvat niihin 1718
48 c (iii) Tiedot vaikutusten kohtuudella odotettavissa olevasta aikahorisontista 1718
48 c (iv) Selvitys toiminnan tai liikesuhteen luonteesta, jonka kautta yrityksella on olennaisia vaikutuksia 1718
Selvitys olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoiduista taloudellisista vaikutuksista taloudelliseen asemaan,
48 d taloudelliseen tulokseen ja kassavirtoihin lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla, mukaan lukien kyseisten vaikutusten 1718

kohtuudella odotettavissa olevat aikahorisontit

Selvitys olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoiduista taloudellisista vaikutuksista taloudelliseen asemaan,
48 e taloudelliseen tulokseen ja kassavirtoihin lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla, mukaan lukien kyseisten vaikutusten 1718
kohtuudella odotettavissa olevat aikahorisontit. Hyodynnamme siirtymasaannosta.
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Tiedot yrityksen strategian ja liiketoimintamallin resilienssista silta osin kuin on kyse sen kyvysta kasitella yrityksen olennaisia
48 f : 2 T " o o L ) . 17-18
vaikutuksia ja riskeja ja hyodyntaa olennaisia mahdollisuuksia
48 g Tiedot olennaisissa vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa tapahtuneista muutoksista edelliseen raportointikauteen verrattuna 17-18
IRO-1 Kuvaus olennaisten 53 a Kuvaus kuvatussa prosessissa kaytetyista menetelmista ja oletuksista 17
vaikutusten, riskien Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan, arvioidaan, priorisoidaan ja seurataan mahdollisia ja todellisia vaikutuksia ihmisiin ja
ja mahdollisuuksien 53 b ymparistodn due diligence -prosessin perusteella; yleiskatsaus prosessista, jolla tunnistetaan, arvioidaan, priorisoidaan ja seurataan 17
tun.nllsttgmls- Ja t mahdollisia ja todellisia vaikutuksia ihmisiin ja ymparistdoon due diligence -prosessin pohjalta
ArvIoINtIProsesseista o3 b (i) Kuvaus siit, miten prosessi keskittyy tiettyihin toimiin, liikesuhteisiin, maantieteellisiin alueisiin tai muihin tekijéihin, jotka lisaavat -
haittavaikutusten riskia
53 b (ii) Kuvaus siita, miten prosessi ottaa huomioon sellaiset vaikutukset, joihin yritys on osallisena oman toimintansa tai liikkesuhteidensa 17
kautta
53 b (iii) Kuvaus siita, miten prosessi kattaa asianomaisten sidosryhmien kuulemisen sen ymmartamiseksi, miten vaikutukset kohdistuvat 17

niihin, seka miten prosessi kattaa ulkopuolisten asiantuntijoiden kuulemisen

Kuvaus siita, miten prosessi kasittelee kielteisten vaikutusten asettamisen tarkeysjarjestykseen niiden suhteellisen vakavuuden ja
53 b (iv) todennakoisyyden perusteella ja tapauksen mukaan myonteisten vaikutusten asettamisen tarkeysjarjestykseen niiden suhteellisen 17
laajuuden ja todennakoisyyden perusteella seka raportoinnin kannalta olennaisten kestavyysseikkojen maarittamisen

Yleiskatsaus prosessista, jolla tunnistetaan, arvioidaan, priorisoidaan ja seurataan riskeja ja mahdollisuuksia, joilla on tai voi olla
taloudellisia vaikutuksia

Kuvaus siita, miten yritys on ottanut huomioon vaikutustensa ja riippuvuuksiensa yhteydet riskeihin ja mahdollisuuksiin, joita naista
vaikutuksista ja riippuvuuksista voi aiheutua

53 c (ii) Kuvaus siita, miten tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien todennakoisyytta, laajuutta ja luonnetta on arvioitu 17, 36-39

Kuvaus siita, miten kestavyyteen liittyvat riskit suhteessa muuntyyppisiin riskeihin, mukaan lukien riskinarviointivalineiden kaytto,
on priorisoitu

53 d Kuvaus paatoksentekoprosessista ja siihen liittyvista sisaisen valvonnan menettelyista 17, 36-39

Kuvaus siita, missa maarin ja miten vaikutusten ja riskien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi sisallytetaan yleiseen
riskinhallintaprosessiin ja miten sita kaytetaan yleisen riskiprofiilin ja riskinhallintaprosessien arviointiin

Kuvaus siita, missa maarin ja miten mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi sisallytetaan yrityksen yleiseen
johtamisprosessiin

53 g Kuvaus kaytetyista syottOparametreista, esim. tietolahteet, katettujen toimien laajuus ja oletuksissa kaytetty yksityiskohtaisuus 17, 36-39
Tiedot siita, onko prosessi muuttunut ja miten se on muuttunut edelliseen raportointikauteen verrattuna, milloin prosessia on

53 C 17

53 c (i) 17, 36-39

53 c (i) 17, 36-39

53 e 17, 36-39

53 f 17, 36-39

o3 h muutettu viimeksi ja tulevat olennaisuuden arvioinnin tarkistuspaivat 17,36-39
IRO-2 Yrityksen kestavyys- 56 Luettelo tietopisteista, jotka ovat peraisin muusta EU-lainsaadanndsta ja tiedot niiden sijainnista kestavyysselvityksessa 25
selvityksissa Luettelo tiedonantovaatimuksista, joita on noudatettu laadittaessa kestavyysselvitysta olennaisuuden arvioinnin perusteella,
; Ja niiden sijainti kestavyysselvityksessa on esitetty indeksitaulukossa kestavyysselvityksen lopussa.
ESRS-standardien : o . : : : ST T .
tiedonantovaatimukset S_elylty§ siita, miten on maarltelty olennaiset tlgdot, jotka on a_rmet'.c_ava__qlenn.a|5|k5| arvioitujen vallkut_L_Jst.(.ap,
59 riskien ja mahdollisuuksien osalta, mukaan lukien kynnysarvojen kaytto ja/tai se, miten on tuotu taytantoon perusteet, 25

jotka on esitetty standardin ESRS 1 3.2 jaksossa Olennaisuusseikat ja tietojen olennaisuus
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ESRSE1 Ilimastonmuutos
E1-1 [Imastonmuutoksen 14 lImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma 43-44
hillintaa koskeva 16 5 Selvitys siitd, kuinka kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet sopivat yhteen sen kanssa, etta ilmaston ldampeneminen 43
siirtymasuunnitelma rajoitetaan 1,5 celsiusasteeseen Pariisin sopimuksen mukaisesti
16 b Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteiden ja ilmastonmuutoksen hillintaa koskevien toimien osalta selvitys maaritetyista 43
hiilesta irtautumisen keinoista ja suunnitelluista keskeisista toimista
16 Siirtymasuunnitelman toteuttamisen edellyttamien merkittavien toimintamenojen (OpEXx) ja (tai) investointien (CapEx) selvitys 43
16 Toimintasuunnitelmaan (OpEx) osoitetut taloudelliset resurssit 43
16 Toimintasuunnitelmaan (CapEx) osoitetut taloudelliset resurssit 43
Selvitys keskeisten omaisuuserien ja tuotteiden mahdollisista kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumista (lock-in GHG emissions) ja
16 d siita, voivatko nama paastot vaarantaa kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistavoitteiden saavuttamisen ja aiheuttaa siirtymariskin, 43
ja jos voivat, miten
Selvitys mahdollisista tavoitteista tai suunnitelmista (paaomamenot, CapEx-suunnitelmat, toimintamenot), jotka yrityksella on
16 e taloudellisen toimintansa (liikevaihto, paaomamenot, toimintamenot) mukauttamiseksi, komission delegoidussa asetuksessa (EU) 43
2021/2139 vahvistettujen kriteerien kanssa
16 f lImoitus raportointikauden aikana sijoitetuista merkittavista paaomamenoista, jotka liittyvat hiileen liittyvaan taloudelliseen 43
toimintaan
16 f lImoitus raportointikauden aikana sijoitetuista merkittavista paaomamenoista, jotka liittyvat oljyyn liittyvaan taloudelliseen toimintaan 43
16 f lImoitus raportointikauden aikana sijoitetuista merkittavista paaomamenoista, jotka liittyvat kaasuun liittyvaan taloudelliseen 43
toimintaan
16 g Tiedot siita, onko yritys suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle 43
16 h Selvitys siita, miten siirtymasuunnitelma on sisallytetty yrityksen yleiseen liiketoimintastrategiaan ja rahoitussuunnitelmaan ja 43-44
sovitettu yhteen niiden kanssa
16 i Tieto siita, onko siirtymasuunnitelma hallinto-, johto- ja valvontaelinten hyvaksyma 43
16 | Selvitys siirtymasuunnitelman taytantoonpanon edistymisesta 43-44
17 Jos yrityksella ei ole siirtymasuunnitelmaa, sen on ilmoitettava, hyvaksyyko se siirtymasuunnitelman, ja jos hyvaksyy, milloin 43
E1-2 [Imastonmuutoksen o4 Tiedot kaytossa olevista toimintaperiaatteista ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvien olennaisten 43
hillintaan ja siihen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi
fo_pe_utumlsgen I||t’Jccyvat 25 llImoitus siita, koskevatko yrityksen toimintaperiaatteet seuraavia kestavyysaiheita ja jos, miten 43-46
cimintaperiaattee 25 a lImastonmuutoksen hillinta 43-46
25 b lImastonmuutokseen sopeutuminen 43-46
25 C Energiatehokkuus 43-46
25 d Uusiutuvan energian kayttoonotto 43-46
25 e Muut 43-46
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E1-3 lImastonmuutosta 28 (FI 3) lImastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimet ja resurssit 46-47
kos_ke\gclnltglrrll_llr;;ca- " 29 (F1 4) a Hiilesta irtautumisen keinot 46-47
periaatteisiin liittyva : . ; )
toimet ja resurssit AR 19 d Sopeutumlsratk.alsun tyyppi — " 46-47
29 (F1 4) b Saavutetut kasvihuonekaasupaastojen vahennykset 46-47
29 (F1 4) b Ennakoidut kasvihuonekaasupaastojen vahennykset 46-47
AR 21 Selvitys siita, missa maarin toiminnan toteuttamiskyky riippuu resurssien saatavuudesta ja kohdentamisesta 48-47
, Tehtyjen tai suunniteltujen toimien toteuttamiseen tarvittavat merkittavat paaomamenojen ja toimintamenojen rahamaarat liitettyna
29 (FI 4) c (i) o dan . . . . e : ;
tilinpaatoksen asianomaisiin eriin tai liitetietoihin. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
29 (F14),16  c (ii), c Tehtyjen tai suunniteltujen toimien toteuttamiseen tarvittavat merkittavat paaomamenojen ja toimintamenojen rahamaarat liitettyna
’ ’ komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2178 vaadittuihin keskeisiin tulosindikaattoreihin. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
Tehtyjen tai suunniteltujen toimien toteuttamiseen tarvittavat merkittavat paaomamenojen ja toimintamenojen rahamaarat liitettyna
29 (F14),16  c(iii),c  soveltuvin osin komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2178 edellytettyyn CapEx-suunnitelmaan. Tietoa ei ole saatavilla
vuonna 2025.
AR 22 Selvitys ilmoitettujen merkittavien toimintamenojen ja paaomamenojen maarien ja komission delegoidun asetuksen 46-47
(EU) 2021/2178 mukaisesti ilimoitettujen keskeisten tulosindikaattoreiden valilla mahdollisesti olevista eroista
E1-4 [Imastonmuutoksen 32 (FI 7) Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla 45
hillitsemiseen ja siihen 33 (FI 8) Selvitys siitd, onko asetettu kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistavoitteita ja/tai muita tavoitteita, joilla hallitaan olennaisia 47-48
fope.rttur?lseen liittyvat ilmastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, ja millaisia ne ovat
avolttee Taulukot: Useita ulottuvuuksia (perusvuosi ja tavoitteet; kasvihuonekaasutyypit, scope 3 -kategoriat, hiilidioksidipaastojen
34 (FI1 9) a, b " R : . : : . L i 50
vahentamisvivut, intensiteettiarvon kokonaisuuskohtaiset nimittajat)
Kasvihuonekaasupaastojen kokonaisvahennyksen absoluuttinen arvo ja intensiteettiarvo. Prosenttiosuus kasvihuonekaasupaastojen
34 (F19) a, b L . e an 50
kokonaisvahennyksesta (perusvuoden paastoista)
34 (F1 9) 2 b Scope 1:n kasvihuonekaasupaastojen vahennysprosentti (perusvuoden paastdista). Scope 1:n absoluuttinen arvo ja intensiteettiarvo 50
’ kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen
Paikkaperusteisen scope 2:n kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen absoluuttinen arvo ja prosenttiosuus (perusvuoden
34 (F19) a,b s s " ; , . A Ny N 50
paastoista)seka intensiteettiarvo kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen
34 (FI 9) a, b Markkinaperusteisen scope 2:n kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen absoluuttinen arvo ja intensiteettiarvo 50
34 (F19) a, b Prosenttiosuus markkinaperusteisista scope 2:n kasvihuonekaasupaastojen vahennyksista (perusvuoden paastoista) 50
34 (FI 9) a, b Scope 3:n kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen absoluuttinen arvo ja prosenttiosuus (perusvuoden paastoista) 50
34 (FI 9) a, b Scope 3:n intensiteettiarvo kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen 50
Selvitys siita, kuinka kasvihuonekaasupaastojen vahentamistavoitteiden yhdenmukaisuus kasvihuonekaasuvaraston rajojen kanssa
34 (F19) b . : : ;
on varmistettu. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
Nykyinen perusvuosi ja perusarvo (vuodesta 2030 alkaen paivitettava kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteiden perusvuosi
34 (F19) C : . . 50
joka viides vuosi)
AR 25 a Kuvaus siita, miten on varmistettu, etta perusarvo edustaa tavoitteeseen sisaltyvia toimintoja ja ulkoisten tekijoiden vaikutuksia 50
AR 25 b Kuvaus siita, kuinka uusi perusarvo vaikuttaa uuteen tavoitteeseen, sen saavuttamiseen ja edistymisen esittamiseen ajan mittaan.

Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
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34 (FI1 9) d Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteisiin sisallytetyt tavoitearvot vuodelle 2030 ja, jos saatavilla, vuodelle 2050 50
Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoite on tieteeseen perustuva ja yhteensopiva ilmaston lampenemisen rajoittamisen

34(F19),16 e, a : 43
1,5 celsiusasteeseen kanssa
Selvitys siita, mita puitteita tai menetelmia naiden tavoitteiden maarittamiseen on kaytetty, mukaan lukien se, onko ne johdettu

34 (FI 9) e kayttamalla alakohtaista hiilesta irtautumisen kehityspolkua, mitka ovat taustalla olevat ilmasto- ja toimintaperiaateskenaariot ja 43
ovatko tavoitteet ulkopuolisen tahon varmistamia
Osana tavoitteiden asettamista koskevia kriittisia oletuksia selvitys siita, miten tuleva kehitys (esim. myyntimaarien muutokset,

34 (FI 9) e asiakkaiden mieltymysten ja kysynnan muutokset, saantelytekijat ja uudet teknologiat) on huomioitu ja mitka ovat mahdolliset 44
vaikutukset kasvihuonekaasupaastoihin ja paastovahennyksiin
Odotetut hiilesta irtautumisen keinot ja niiden yleiset maaralliset panokset kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteiden

34 (FI19),16 f,b saavuttamiseen (esim. energia- tai materiaalitehokkuus ja kulutuksen vahentaminen, polttoaineen vaihtaminen, 44
uusiutuvan energian kaytto, tuotteiden ja prosessien asteittainen kaytosta poistaminen tai korvaaminen)
Selvitys siita, miten on huomioitu erilaiset ilmastoskenaariot ymparistoon, yhteiskuntaan, teknologiaan, markkinoihin ja

AR 30 C L : ST . : . . AT , o RN : 44
toimintaperiaatteisiin liittyvan kehityksen havaitsemiseksi ja hiilesta irtautumisen keinojen maarittamiseksi

E1-5 Energiankulutus ja 37 (FI12) Omaan toimintaan liittyva kokonaisenergiankulutus 48
energialahteiden Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kokonaiskulutus seka fossiilisista lahteista ja ydinvoimaan perustuvista lahteista
y peraisin olevan energian kokonaiskulutus

AR 34 Ydinvoiman energiankulutuksen prosenttiosuus energian kokonaiskulutuksesta 48

37 (FI12) C Uusiutuvista lahteista peraisin olevan energian kokonaiskulutus 48

37 (F112) ¢ () Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, ml. biomassa, biopolttoaineet, biokaasu, uusiutuvista lahteista peraisin 48
oleva vety

37 (FI12) c (ii) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, lammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus 48

37 (F112) c (iii) ltse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus 48

AR 34, AR 71 Uusiutuvien lahteiden prosenttiosuus energian kokonaiskulutuksesta 48

38 (F113) Yrityksen, jolla on toimintaa ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla, on eriteltava fossiilisista lahteista peraisin olevan energian 48
kokonaiskulutus
Hiilesta ja hiilituotteista, raakadljysta ja Oljytuotteista, maakaasusta ja muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen

38 (FI13) a-d 48
kulutus

38 (FI13) e Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, lammadn, hoyryn tai jaahdytyksen kulutus 48

AR 34 Fossiilisten lahteiden prosenttiosuus energian kokonaiskulutuksesta 48

39 (FI14) Tarvittaessa eriteltava ja selvitettava tuotetun uusiutumattoman ja uusiutuvan energian maara 48
Tiedot energiaintensiteetista (energian kokonaiskulutus lilkevaihtoon suhteutettuna), joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan

40 (FI15) merkittavilla aloilla (johdettava ainoastaan energian kokonaiskulutuksesta ja liikkevaihdosta, joka saadaan toiminnasta 48
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla)

42 (F117) lImastovaikutuksiltaan merkittavat alat, joita kaytetaan kohdassa 40 (FI 15) vaaditun energiaintensiteetin maarittamiseen 48

43 (F118) Tilinpaatoksessaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta saadun liikevaihdon tasmaytys asianomaiseen eraan tai 106

asianomaisiin liitetietoihin (nimittaja 40 kohdassa vaaditun energiaintensiteetin laskennassa)
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AR 38 b Nettoliikevaihto toimialoilla, joilla on merkittava ilmastovaikutus 48
AR 38 b Nettoliikevaihto muusta kuin ilmastovaikutusten alojen toiminnasta 48
E1-6 Kasvihuonekaasujen 44 (F119) Kasvihuonekaasujen scope 1, 2, 3 -bruttopaastot — kasvihuonekaasupaastot soveltamisalaa kohden 50
scope 1-, scope 2-ja Kasvihuonekaasupaastot maittain, toimintasegmenteittain seka toimialan, tytaryhtion, kasvihuonekaasuluokan tai lahdetyypin
scope 3 -bruttopaastét AR 41 mukaan 50
Ja kokonaispaastot AR 46 d Scope 1, 2, 3 ja kasvihuonekaasujen kokonaispaastot - scope 3 kasvihuonekaasupaastot (GHG-protokolla) 50
AR 50 Scopg 1, 2,. 3 ja kasvihuonekaasujen kokonaispaastot — scope 3 kasvihuonekaasupaastot (ISO 14064-1). Laskettu GHG-protokollan 50
mukaisesti.
AR 52 Scope 1, 2, 3 ja kasvihuonekaasujen kokonaispaastot - kasvihuonekaasujen kokonaispaastot - arvoketju 50
44 (F119) a, b, c Annettaessa vaadittuja kasvihuonekaasujen scope 1 - 3 bruttopaastoja: 50
48 (FI 23) a Scope 1 bruttokasvihuonekaasupaastot hiilidioksidiekvivalenttitonneina 50
48 (FI 23) b Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus 50
50 (FI 25) a Kirjanpitokonserni (emoyritys ja tytaryritykset) 12
Sijoituskohteet, kuten osakkuusyritykset, yhteisyritykset tai konsernitilinpaatokseen sisaltymattomat tytaryritykset, joita ei ole
50 (FI 25) b kokonaan konsolidoitu kirjanpitokonsernin tilinpaatoksiin, seka sopimusjarjestelyt, jotka ovat yhteisjarjestelyjq, joita ei ole rakennettu 12, 47
yhteisOa kayttaen (eli yhteisessa maaraysvallassa olevat toiminnot ja omaisuuserat), joissa silla on operatiivinen maaraysvalta
49 (F1 24) a, b Kasvihuonekaasujen sijainti- ja markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot hiilidioksidiekvivalenttitonneina 52
51(26) Brutto scope 3 -kasvihuonekaasupaastot hiilidioksidiekvivalenttitonneina kustakin merkittavasta scope 3 -luokasta 52
44 (F119) d Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot (scope 1-, scope 2- ja scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjen summa) eriteltyina 52

Perustana olevista scope 2 -kasvihuonekaasupaastoista johdetut kasvihuonekaasujen kokonaispaastot, jotka mitataan sijainti- ja

52 (FI27) a,b markkinaperusteisella menetelmalla 52

47 Raportoivan yrityksen ja sen arvoketjun maarittelyssa tapahtuneiden merkittavien muutosten julkistaminen ja selvitys niiden 53
vaikutuksesta raportoitujen kasvihuonekaasupaastojen vuosittaiseen vertailukelpoisuuteen
Selvitys kasvihuonekaasupaastojen laskemiseen tai mittaamiseen kaytetyista menetelmista, merkittavista oletuksista ja

AR 39 b o B L 53-54
paastokertoimista

AR 42 c Selvitys arvoketjuun kuuluvien yksikoiden raportointipaivien ja yrityksen yleisen tilinpaatoksen paivamaaran valilla tapahtuvien 53

merkittavien (sen kasvihuonekaasupaastoihin liittyvien) tapahtumien ja olosuhteiden muutosten vaikutuksista
AR 45 d Sopimusvalineiden prosenttiosuus ja tyypit, scope 2 -kasvihuonekaasupaastot. Ei tiedossa vuonna 2025.
Prosenttiosuus markkinaperusteisista scope 2 -kasvihuonekaasupaastoista, jotka liittyvat ostettuun instrumentteihin yhdistettyyn

AR 45 d sahkoon. Ei tiedossa vuonna 2025.
Prosenttiosuus sopimusvalineista, joita kaytetaan energian myyntiin ja ostoon yhdistettyna energiantuotantoa koskeviin maaritteisiin
AR 45 d . A o
suhteessa Scope 2 kasvihuonekaasupaastoihin. Ei tiedossa vuonna 2025.
Prosenttiosuus sopimusvalineista, joita on kaytetty eriytettyjen energiamaaritevaatimusten myyntiin ja ostoon suhteessa scope 2
AR 45 d . e et D
-kasvihuonekaasupaastoihin. Ei tiedossa vuonna 2025.
AR 45 d Sellaisten sopimusinstrumenttien tyypit, joita kaytetaan energiantuotantoon liittyvien attribuuttien tai eriytettyjen

energiamaaritevaatimusten yhteydessa niputetun energian myyntiin ja ostamiseen. Ei tiedossa vuonna 2025.
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ESRS-indikaattori Datapiste Kohta Aihe & kommentti
AR 45 e Biogeeniset CO2-paastot biomassan polttamisesta tai biohajoamisesta, jotka eivat sisally scope 2 -kasvihuonekaasupaastoihin 49
Biogeeniset CO2-paastot biomassan polttamisesta tai biohajoamisesta, joita esiintyy arvoketjussa, joka ei sisally scope 3

AR 45 © -kasvihuonekaasupaastoihin. Ei tiedossa vuonna 2025.
AR 46 g Prosenttiosuus GHG scope 3:sta laskettuna perustietojen perusteella. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
AR 46 i Selvitys siita, miksi scope 3 -kasvihuonekaasupaastoluokka on suljettu pois. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
AR 46 h Selvitys tarkastetuista raportointirajoista ja laskentamenetelmista scope 3:n kasvihuonekaasupaastojen arvioimiseksi. Tietoa ei ole
saatavilla vuonna 2025.
53 (FI 28) Kasvihuonekaasuintensiteetti (kasvihuonekaasujen kokonaispaastot liikevaihtoon suhteutettuna) hiilidioksidiekvivalenttitonneina 49
54 (FI 29) Kohdan 53 tietoihin sisaltyvat kasvihuonekaasujen kokonaispaastot hiilidioksidiekvivalenttitonneina (44d) liilkevaihtoon suhteutettuna 49
Annettava tiedoksi tilinpaatoksessaan lilkkevaihdon tasmaytys asianomaiseen eraan tai asianomaisiin liitetietoihin (nimittaja 53
55 (FI 30) . : . , , 106
kohdassa vaaditun kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa)
Nettotulot. Nettotuloa kaytetaan kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen. Muut kuin kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa
AR 55 ) 106
kaytetyt nettotulot
70 (F1 45) Mahdollisuuksista johtuvien taloudellisten vaikutusten osalta ei vaadita maarallisia tietoja, jos nama tiedot eivat tayta hyodyllisten
tietojen laadullisia ominaisuuksia. Ei tiedossa ennakoituja taloudellisia vaikutuksia vuonna 2025.
E1-7 Paastohyvityksilla
rahoitettavat
kagwhupnekaa}swen Ei sovelleta; ei koske toimintaamme. 51
poistot ja kasvihuone-
kaasupaastojen
hillintahankkeet
E1-8 Sllsam.en hillen Ei sovelleta; ei koske toimintaamme. 51
hinnoittelu
E1-9 Olennaisten Vuosina 2027-2028 ilmoitamme kvalitatiiviset tiedot, jos maarallisia tietoja ei ole mahdollista antaa. 52
siirtymariskien seka
ilmastoon liittyvien . . L o .. : : : . . o .
mahdollisuukgien 64 (F| 39) b, ¢ Oleﬁgallls_.,tenliyy&sten riskien ennakoituja taloudellisia vaikutuksia koskevat tiedot. Mahdollisuudet hydodyntaa ilmastoon liittyvia 5o
ennakoidut taloudelliset Mandollisuuksia.
vaikutukset
SBM-3 Selvitys kunkin tunnistetun ilmastoon liittyvan olennaisen riskin riskityypista (fyysinen riski vai siirtymariski). Selvitys sita, miten
18, 19 . R SR . : : : :
iimastokestavia strategia ja liikketoimintamalli ovat. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
Resilienssianalyysin laajuus. Selvitys siita, miten ja milloin resilienssianalyysi on tehty seka tulosten kuvaus (ml. skenaarioanalyysin
19 a,b,c L en : :
kaytto). Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
AR 7 b Resilienssianalyysiin sovelletut aikahorisontit. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
AR 8 b Kuvaus kyvysta sopeuttaa tai mukauttaa strategiaa ja liiketoimintamallia ilmastonmuutokseen. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
IRO-1 20 lImastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessin kuvaus. 53

20,AR 9 a Prosessin kuvaus: Vaikutukset ilmastonmuutokseen, erityisesti (tiedonantovaatimuksessa E1-6 vaaditut) kasvihuonekaasupaastot 53
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ESRS-indikaattori Datapiste Aihe & kommentti
20 b Prosessin kuvaus: ilmastoon liittyvat fyysiset riskit omassa toiminnassa ja arvoketjussa 52-53
20 b (i) llmastoon liittyvien vaarojen tunnistaminen ottaen huomioon vahintaan suurten paastojen ilmastoskenaariot 52-53
. Arvio siita, miten sen varat ja liiketoiminta voivat altistua ja miten ne ovat herkkia naille ilmastoon liittyville vaaroille,
20 b (ii) . . . ctominta 52-53
jotka aiheuttavat yritykselle fyysisia riskeja
lImastoon liittyvia vaaroja on tunnistettu lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Yritys on selvittanyt, voivatko omaisuuserat ja
AR a . o . . . : . 52-53
lilketoiminta altistua ilmastoon liittyville vaaroille.
AR 11 Lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin aikahorisontit on maaritelty 52-53
AR 11 C On arvioitu, missa maarin omaisuuserat ja liikketoiminta voivat altistua ja ovat herkkia tunnistetuille ilmastoon liittyville vaaroille 52-53
AR 11 d lImastoon liittyvien vaarojen tunnistamiseen seka altistumisen ja herkkyyden arviointiin perustuvat suurten paastojen 50.53
iimastoskenaariot
20 C Prosessin kuvaus: ilmastoon liittyvat siirtymariskit ja -mahdollisuudet omassa toiminnassa ja arvoketjussa 52-53
: limastoon liittyvien siirtymatapahtumien tunnistaminen ottaen huomioon vahintaan sellainen ilmastoskenaario, jossa ilmaston
20 c (i) » , : e . S ) o e RPN A 52-53
lampeneminen voidaan rajoittaa 1,5 celsiusasteeseen ja tama tavoite ylitetaan vain vahan tai ei lainkaan
. Arvio siita, miten yrityksen varat ja liiketoiminta voivat altistua naille ilmastoon liittyville siirtymatapahtumille, jotka aiheuttavat
20 c (ii) : ’ O . : 52-53
yritykselle siirtymariskeja tai -mahdollisuuksia
Siirtymatapahtumia on tunnistettu lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Yritys on tutkinut, voivatko omaisuuerat
AR 12 a o . n . - . 52-53
ja lilkketoiminta altustua siirtymatapahtumille.
AR 12 On arvioitu, missa maarin omaisuuserat ja liiketoiminta voivat olla alttiina ja ovat herkkia tunnistetuille siirtymatapahtumille 52-53
AR 12 C Siirtymatapahtumien tunnistaminen ja altistumisen arviointi on perustunut ilmastoon liittyvaan skenaarioanalyysiin 52-53
On tunnistettu omaisuuseria ja liiketoimintaa, jotka eivat ole yhteensopivia ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa
AR 12 d : : r e n : : RN .. . . 52-53
tai vaativat merkittavia ponnisteluja ollakseen yhteensopivia ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa
Selvitys siita, kuinka ilmastoon liittyvaa skenaarioanalyysia on kaytetty fyysisten riskien ja siirtymariskien ja -mahdollisuuksien
21 . . : . . PR A A vyt 52-53
tunnistamiseen ja arviointiin lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
AR 15 Selvitys siita, kuinka kaytetyt ilmastoskenaariot ovat yhteensopivia tilinpaatoksessa tehtyjen kriittisten ilmastoon liittyvien oletusten 50.53
kanssa
ESRSE2 Pilaantuminen
E 2-1 Pilaantumiseen liittyvat 14 Toimintaperiaatteet olennaisten vaikutusten, riskien ja pilaantumiseen liittyvien mahdollisuuksien hallitsemiseksi 53-56
toimintaperiaatteet AR 15 Taustatiedot toteutettujen toimintaperiaatteiden valisista suhteista ja siitd, miten ne edistavat EU:n toimintasuunnitelmaa ilman, £3.56
veden ja maaperan pilaantumisen vahentamiseksi
E 2-2 Pilaantumiseen liittyvat 18 Tiedot pilaantumiseen liittyvista toimintasuunnitelmista ja resursseista. Allokoidut resurssit eivat ole saatavilla vuonna 2025.
toimet ja resurssit AR 15 Tiedot toimipaikkatasolla toteutetuista toimintasuunnitelmista (pilaantuminen). Ei tiedossa vuonna 2025.
IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen Selvitys siita, onko toimipaikkojen sijainnit ja liikketoimintaa seulottu, jotta voimme tunnistaa todelliset ja mahdolliset pilaantumiseen
liittyvien olennaisten 11 a liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omissa toiminnoissamme seka arvoketjun alku- ja loppupaassa, ja jos on, seulonnassa 17-18
vaikutusten, riskien kaytetyt menetelmat, oletukset ja valineet; omassa toiminnassa seka alku- ja loppupaan arvoketjussa
Jta mghtdoll!suyk&en " b Selvitys siita, onko jarjestetty kuulemisia, erityisesti vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa, ja miten 35
unnistamis- ja . T o . . .
1 C Olennaisuusarvioinnin tulosten julkistaminen (pilaantuminen) 17

arviointiprosesseista
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ESRSE4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

Datapiste

Vuosikatsaus

Kohta

Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos

Aihe & kommentti

E 4-3 Luonnon 27 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit 57-59
monimuotoisuuteen 8 . Selvitys siita, onko toimintasuunnitelmissa kaytetty biologista monimuotoisuutta koskevia hyvityksia (biodiversity offsets).
Jlﬁt‘:kof’g/ft.eerqe_'hm Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

Eyvat roimet Ja 28 b (i) lImoitus hyvityksen tavoitteesta ja kaytetyista keskeisista tulosindikaattoreista. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
resurssit yViLy J y : y o~ : . .
28 b (ii) Hyvityksen rahoitusvaikutukset (suorat ja valilliset kustannukset). Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
8 b (iii) Kuvaus hyvityksista, mukaan lukien alue, tyyppi, sovelletut laatukriteerit ja standardit, joita biologista monimuotoisuutta koskevissa
hyvityksissa noudatetaan. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
8 c Selvitys siita, onko yritys yhdistanyt paikallista ja alkuperaiskansojen tietamysta ja luontopohjaisia ratkaisuja biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin toimiinsa ja miten. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

E4-4 Luonnon 29 Toimintatapojen ja toimien tehokkuuden seuranta tavoitteiden kautta 57-58
monimuotoisuuteen 37 5 Selvitys siita, onko tavoitteiden asettelussa otettu huomioon ekologiset kynnysarvot ja vaikutusten yrityskohtaisten osuuksien
Jlﬁtiko_?g’fteefpce'ht'” maarittely. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

Ittyvat tavorttee 32 2 (i) Selvitys maaritellyista ekologisista kynnyksista ja kynnysten maarittamiseen kaytetyt menetelmat.

Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

32 a (ii) lImoitus siita, ovatko kynnysarvot yhteisokohtaisia, ja jos ovat, miten ne on maaritelty. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

32 a (iii) lImoitus siita, miten vastuu maariteltyjen ekologisten kynnysarvojen noudattamisesta jaetaan yrityksessa.
Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
Selvitys siita, onko tavoitteissa kaytetty pohjana vuoden 2020 jalkeista biodiversiteettikehysta, vuoteen 2030 ulottuvan EU:n

32 b biodiversiteettistrategian asiaankuuluvia osia ja muita biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia kansallisia
toimintapolitiikkoja ja lainsaadantoa ja/tai ovatko tavoitteet linjassa naiden kanssa. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.
lImoitus siita, miten tavoitteet ovat yhteydessa biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin vaikutuksiin,

32 C . L : G : o . , AR 57-59
riippuvuuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka yritys on yksiloinyt suhteessa omaan toimintaansa ja arvoketjunsa eri vaiheisiin

32 d Kuvaus tavoitteiden maantieteellisesta soveltamisalasta (jos relevantti). Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

32 o Selvitys siita, onko yritys kayttanyt biologista monimuotoisuutta koskevia hyvityksia asettaessaan tavoitteitaan.
Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

32 f Selvitys siita, mille lieventamishierarkian (mitigation hierarchy) tasoille tavoite voidaan kohdentaa. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

ESRSS1 Omatyovoima

S 11 Omaan tyovoimaan 19 Tiedot yrityksen toimintaperiaatteista, jotka koskevat sen omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja 61-63
liittyvat toiminta- mahdollisuuksien hallintaa
periaatteet 19 Kaytannot omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi, mukaan lukien tietyille 61-63

tyovoimaryhmille tai koko omalle tyovoimalle
20 Kuvaus omaan tyovoimaan liittyvista ihmisoikeuspoliittisista sitoumuksista 61-63
1 Selvitys siita, vastaavatko omaa tyovoimaa koskevat toimintaperiaatteet kansainvalisesti tunnustettuja valineita, mukaan lukien YK:n 61-63
ohjaavat periaatteet yritysten ihmisoikeusvastuusta
23 Selvitys siita, ovatko tydtapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai sita koskeva hallintajarjestelma kaytossa 61-63

% Lahtienergio
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ESRS-indikaattori Datapiste Aihe & kommentti
Selvitys siita, onko kaytossa erityisia syrjinnan ja hairinnan poistamiseen tai yhtalaisien mahdollisuuksien edistamiseen tahtaavia
24 a S . s A : . N . . . : 61-63
toimintaperiaatteita ja onko kaytdossa muita tapoja edistaa monimuotoisuutta ja inkluusiota
Selvitys siita ovatko seuraavat syrjinnan perusteet erityisesti otettu huomioon toimintaperiaatteissa: rotu ja etninen alkupera,
ihonvari, sukupuoli, sukupuolinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti, vammaisuus, ika, uskonto, poliittiset mielipiteet,
24 b K : ! . . ) ; T : . s . . 61-63
ansallinen tai yhteiskunnallinen alkupera seka muut unionin saantelyn ja kansallisen lainsaadannon soveltamisalaan kuuluvat
syrjinnan muodot
Selvitys kaytossa olevista erityisista toimintaperiaatteisiin liittyvista sitoumuksista, jotka koskevat inkluusiota tai positiivista toimintaa
24 C : o~ w2 . Y ) L . 61-63
sellaisten henkiloiden hyvaksi, jotka kuuluvat omassa tyovoimassa erityisen haavoittuvaisiin ryhmiin
Selvitys toimintaperiaatteiden taytantoonpanosta ja toteutuksesta erityisilla menettelyilla sen varmistamiseksi, etta syrjintaa
24 d AT NS : : : , , : L , Con : 61-63
ehkaistaan, lievennetaan ja siihen puututaan heti, kun se havaitaan, ja kootusti monimuotoisuuden ja inkluusion edistamiseksi
S1-2 Vuorovaikutus Selvitys siita, huomioidaanko ja milla tavoin oman tydvoiman nakdkannat paatoksissa tai toimissa, joilla pyritaan hallitsemaan
27 . . . . . . 63
henkildoston ja heidan yrityksen omaan tyovoimaan kohdistuvia tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia
edustajiensa kanssa 28 Selvitys toimenpiteist3, joilla saavutetaan kasitys sellaisten omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden nakékannoista, jotka ovat 63
mahdollisesti erityisen alttiita vaikutuksille ja/tai syrjaytyneita
29 Jos yleista prosessia yhteydenpidolle oman tyovoiman kanssa ei ole, selvitys siita 63
S1-3 Prosessit kielteisten 32 3 Selvitys yleisesta toimintatavasta ja prosessista epakohtien korjaamiseksi tai korjaamisen edistamiseksi olennaisten kielteisten 63
vaikutusten vaikutusten kohdistuessa omaan tyovoimaan kuuluviin henkiloihin
korjaamiseksi ja 32 . Selvitys kaytdssa olevista suorista kanavista yrityksen ja tydévoiman valilla, joiden avulla oma tyovoima voi tuoda huolenaiheitaan tai 63
ka”ﬂVT }{"'Eylf(??'f‘” tarpeitaan esiin ja kasittelyyn
omille tyontekijoille : o PR . - i g : . . : .
huolenaiheiden esiin 32 C Selvitys siita, onk? kaylto.ssa valltusmekanlsnTl t)./ontekIjOIhllj\ liittyvien a5|0|derl1. kal5|ttelem|sek5| 63
tuomiseksi 32 d Selvitys prosesseista, joiden avulla tuetaan tallaisten kanavien saatavuutta tyopaikalla 63
32 e Selvitys siita, miten esiin tuotuja ja kasiteltyja aiheita seurataan ja miten kanavien tehokkuus varmistetaan 63
Selvitys siita, miten arvioidaan omaan tyovoimaan kuuluvien henkildiden tietoisuus naista rakenteista tai prosesseista seka heidan
33 L : . 0 : : : : . L 63
luottamuksensa niihin keinona tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan ja saada aiheet kasitellyiksi
S1-4 Omiin tydntekijoihin 37 Kuvaus toimintasuunnitelmista ja resursseista, joilla voidaan hallita omaan tyovoimaan kohdistuvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja 62-63
kohdistuvat toimenpiteet mahdollisuuksia
ja toimintatavat riskien 38 5 Kuvaus toteutetuista, suunnitelluista tai kdynnisséa olevista toimista omaan tydvoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten 62-63
hallitsemiseksi ja ehkaisemiseksi tai lieventamiseksi
mahdollisuuksien Selvitys toteutetuista toimista korjaavien toimenpiteiden tarjoamiseksi tai mahdollistamiseksi, liittyen todelliseen olennaiseen
hyodyntamiseksi seka 38 b " ty K rl: Y J P J LY 62-63
toimien vaikuttavuuden Valkuiuxsee : — : : : : . . — . —
seuranta 39 Kuvaus prosesseista, joiden avulla tunnistetaan tarvittavat ja asianmukaiset toimet, joilla voidaan vastata omaan tyovoimaan 62-63

kohdistuviin tiettyihin todellisiin tai mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin

Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien osalta kuvaus siita, mita toimia suunnitellaan tai parhaillaan toteutetaan sellaisten
40 a olennaisten riskien lieventamiseksi, jotka aiheutuvat omaan tyovoimaan kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista omasta 62-63
tyovoimasta, seka miten toimien vaikuttavuutta seurataan

Kuvaus siita, mita toimia suunnitellaan tai parhaillaan toteutetaan olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi oman tyovoiman
suhteen

40 b 62-63
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a1 Selvitys siita varmistetaanko ja miten, etta omat kaytannot eivat aiheuta tai edista omaan tyovoimaan kohdistuvia olennaisia kielteisia 62-63
vaikutuksia
Selvitys resursseista, joita on osoitettu olennaisten vaikutusten hallintaan, seka tiedoista, joiden avulla kayttajat voivat saada
43 . RN . : . . 62-63
kasityksen siita, miten olennaisia vaikutuksia hallitaan
S1-5 Tavoitteet kielteisten 46 Tavoitteet, jotka on asetettu omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi 63
vaikutusten hallintaan, . Selvitys siitd, miten oma tydvoima tai tydvoiman edustajat ovat osallisina tavoitteiden asettamisessa, seka tavoitteiden saavuttamisen
edistamiseen
seka riskien ja Kuvaus siitd, miten oma tyévoima tai tydvoiman edustajat ovat mukana toiminnan tuloksena mahdollisesti saatujen kokemusten tai
mahdollisuuksien 47 C ksildinnisss 63
. parannusten yksildinnissa
hallintaan
S1-6 Omien tyontekijoiden 50 a Omien tyontekijoiden kokonaismaara henkilomaarana ilmaistuna seka sukupuolen mukaan jaoteltuna 64
ominaisuudet 50 . Omien tyontekijdiden kokonaismaara henkilémaarana ilmaistuna maan mukaan jaoteltuna niiden maiden osalta, joissa yrityksellaon -,
vahintaan 50 tyosuhteista tyontekijaa, joka on osuutena vahintaan 10 prosenttia yrityksen omien tyontekijoiden kokonaismaarasta
50 b Vakinaisten, maaraaikaisten ja vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien omien tyontekijoiden kokonaismaara henkilomaarana tai 64
kokoaikavastaavana ilmaistuna jaoteltuina sukupuolen mukaan
50 C Raportointikauden aikana lahteneiden omien tyontekijoiden kokonaismaara; omien tyontekijoiden vaihtuvuus raportointikaudella 65
50 d Kuvaus tietojen kokoamisessa kaytetyista menetelmista ja oletuksista 64-65
50 d (i) Selvitys siita, ilmoitetaanko tyontekijamaarat henkildstdmaarana vai kokoaikatyota vastaavana 64
50 d (ii) Tyontekijoiden maarat raportoidaan raportointikauden lopussa/keskiarvo/muu menetelma 64
50 e Tietojen ymmartamiseksi annettavat tarvittavat taustatiedot, esim. omien tyontekijoiden lukumaaran vaihtelut raportointikaudella 64-67
50 f Edella alakohdassa a) ilmoitettujen tietojen ristiinviittaus tilinpaatoksessa ilmoitettuun edustavimpaan lukumaaraan 12
S1-7 Omaan tydvoimaan
kuu!luwer.\l m“"?'.??‘ kuin Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025
omien tyontekijoiden
ominaisuudet
S1-8 Tyoehtosopimus-
jr;'etL;l\(_/j?;c]taerllL:IJ(ei::al_(attavuus 60 a Tyoehtosopimusten piiriin kuuluvien omien tyontekijoiden prosenttiosuus kaikista tyosuhteisista tyontekijoista 65
osapuolten vuoropuhelu
S1-9 Monimuotoisuuden 66 a Ylimman johdon sukupuolijakauma lukumaarina seka ylimman johdon sukupuolijakauma prosenttiosuuksina 66
mittarit Omien alle 30-vuotiaiden tyontekijoiden ikajakauma lukumaarana ja prosenttiosuutena, omien 30-50-vuotiaiden tyontekijoiden
66 b e e : . : e . e e : 66-67
ikajakauma lukumaarana ja prosenttiosuutena, omien yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden ikajakauma lukumaarana ja prosenttiosuutena
S1-10 Riittava palkka 69 Selvitys siita, maksetaanko yrityksen kaikille tyosuhteisille tyontekijdille riittavaa palkkaa sovellettavien vertailuarvojen mukaisesti 67
S112 Vammaiset henkilot 79 Vammaisten henkildiden prosenttiosuus tyosuhteisista tyontekijoista, noudattaen tietojen keruuta koskevia oikeudellisia rajoituksia 68
S113 Koulutusta ja taitojen Niiden omien tyontekijoiden osuus, jotka osallistuivat saannoallisiin suoritus- ja urakehitysarviointeihin, eroteltuna sukupuolen
kehittamisen mittarit 83 a-b mukaan; niiden tyontekijoiden prosenttiosuus, jotka osallistuivat saannollisiin suoritus- ja urakehitysarviointeihin; keskimaarainen 68

koulutustuntien maara sukupuolen mukaan




Vuosikatsaus Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos % Lahtienergio

ESRS-indikaattori Datapiste Aihe & kommentti
S1-14 Terveytta ja 23 5 Niiden omaan tyovoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen sellaisen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden 69
turvallisuutta koskevat hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin
mittarit 88 b TyOperaisista vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 69
TyOperaisista vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara yrityksen toimipaikoissa
88 b ) L ) . O . . A 69
tyoskentelevista muista tyontekijoista, kuten arvoketjun tyontekijoista
88 C Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara ja osuus (rate of recordable work-related accidents), tapausten maara miljoonaa tyotuntia kohti 69-70
23 d Omien tyontekijoiden osalta sellaisten kirjattavaa tyoperaista terveysongelmaa koskevien tapausten lukumaara, joihin sovelletaan 69
tietojen keruuta koskevia oikeudellisia rajoituksia
33 e Omien tyontekijoiden osalta tyoperaisten vammojen ja tyotapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka tyoperaisten 69
terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaara
Tyo- ja yksityiselaman 93 a, b Perhevapaaseen oikeutettujen ja perhevapaata ottaneiden omien tyontekijoiden prosenttiosuus 70
tasapainoa koskevat : : . - : :
: - 93 b Perhevapaata ottaneiden omien tyontekijoiden jakautuminen sukupuolen mukaan 70
mittarit
S1-16 Ansiotuloa koskevat 97 a Nais- ja miespuolisten omien tyontekijoiden valinen prosentuaalinen palkkaero 67
mittarit (palkkaero ja 97 . Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku, joka on korkeinta ansiota saavan henkilon ja kaikille tyosuhteisille tyontekijoille (pois 67
kokonaisansiot) lukien korkeinta ansiota saava henkild) yrityksen maksamien vuotuisten kokonaisansioiden mediaanin valinen suhde
Selvitys taustatiedoista, jotka ovat tarpeen tietojen ymmartamiseksi ja sen ymmartamiseksi, miten tiedot on koottu, seka muut
97 C . ST 67
huomioon otettavat muutokset taustatietoihin
S1-17 Valitukset ja vakavat 103 a Syrjintatapausten kokonaismaara, mukaan lukien hairinta, kokonaismaara 70
ihmisoikeusvaikutukset 103 b Omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden kaytossa olevien kanavien kautta tehty valitusten lukumaéara 70
ESRSS 2 Arvoketjun tyontekijat
S 21 Ar.\./oketj.g.r) - . Kaytossa olevat toimintaperiaatteet arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tyontekijoihin liittyvat 16 ’ 73

toimintaperiaatteet hallitsemiseksi

S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahesty-
mistavat arvoketjun tyon-
tekijoihin kohdistuvien MDR-A Toimet ja resurssit arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi 73
olennaisten riskien hallit-
semiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyo-
dyntamiseksi seka kyseis-
ten toimien tehokkuus




Vuosikatsaus Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos % Lahtienergio

ESRS-indikaattori Datapiste Kohta Aihe & kommentti

S25 Olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten
edistamiseen ja

: . 41 Tavoitteet, jotka on asetettu arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi 73
olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat
tavoitteet
ESRSS 4 Asiakkaat
S 41 As.|al.<ka|sunlluttyvat 15 Kaytannot asiakkaisiin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi 71
toimintaperiaatteet
S4-3 Prosessit, jotka o5 3 Selvitys yleisesta toimintatavasta ja prosesseista epakohtien korjaamiseksi tai korjaamisen edistamiseksi, kun on aiheutettu 71
koskevat yhteydenpitoa kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia tai oltu osallisena niissa
asiakkaiden kanssa . o Selvitys kaytdssa olevista erityiseista kanavista, joiden avulla kuluttajat ja/tai loppukayttajat voivat tuoda esiin huolenaiheitaan tai -
tarpeitaan suoraan yritykselle ja saada niita kasitellyiksi
25 d Selvitys siita, kuinka esiin tulleita ja kasiteltyja asioita seurataan ja miten kanavien tehokkuus varmistetaan 71
27 Selvitys puuttuvasta kanavasta ja/tai tallaisten mekanismien saatavuuden tukemisesta liikesuhteissa 71
S4-4 Prosessit kielteisten
vaikutusten
korjaamiseksi ja
kanavat asiakkaille
huolenaiheiden esiin
tuomiseksi
II;:/ISDRRS 2 Toimintasuunnitelmat ja resurssit asiakkaisiin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi 71
S4-5 Olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten
edistamiseen ja
olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat
tavoitteet
ESRS 2 Tavoitteet, jotka on asetettu asiakkaisiin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi 71
MDR 41 Kuvaus aikasidonnaisten ja tulossuuntautuneiden tavoitteiden asettamisprosessista 71
ESRS 2 Sidosryhmien edut ja g Kuvaus siita, kuinka kuluttajien ja loppukayttajien edut, nakemykset ja oikeudet, mukaan lukien heidan ihmisoikeuksiensa 34-36

SBM-2 nakemykset kunnioittaminen, vaikuttavat sen strategiaan ja liiketoimintamalliin




Vuosikatsaus Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos % Lahtienergio

ESRS-indikaattori Datapiste Aihe & kommentti
ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, lImoitus siita, onko ESRS 2:n tiedonantovaatimukseen sisallytetty kaikki kuluttajat ja/tai loppukayttajat, joihin todennakodisesti
SBM-3 riskit ja mahdollisuudet 10 kohdistuu olennaisia vaikutuksia yrityksen toiminnasta, mukaan lukien yrityksen omaan toimintaan ja arvoketjuun, myos tuotteisiin tai 71
seka niiden vuoro- palveluihin, liittyvat tai sen liilkesuhteista johtuvat vaikutukset
yall'l'(lgt}cjs' st.ratteglalrﬂ 10 a Kuvaus kuluttaja- ja loppukayttajatyypeists, jotka ovat alttiita olennaisille vaikutuksille 71
farglsseammm aratiin 10 a (i-v) Selvitys oman toiminnan tai arvoketjun kautta olennaisille vaikutuksille alttiista kuluttaja- ja loppukayttajatyypeista 71
10 b Olennaisten kielteisten vaikutusten esiintyminen (kuluttajat ja loppukayttajat) 71

Kuvaus toimista, jotka johtavat myonteiseen vaikutukseen, seka kuluttajatyypeista ja loppukayttajista, joihin kohdistuu myonteisia
vaikutuksia tai joihin voisi kohdistua myonteisia vaikutuksia

10 d Kuvaus asiakkaisiin kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista johtuvista olennaisista riskeista ja mahdollisuuksista 71
Kuvaus siita, miten on muodostettu kasitys siita, miten kuluttajat ja/tai loppukayttajat, joilla on tiettyja ominaisuuksia tai jotka

10 C 71

M kayttavat tiettyja tuotteita tai palveluita, voivat olla muita suuremmassa vahingon vaarassa /1
12 Selvi’Fys siité,.mitké.asiakka.i.siin kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista johtuvista olennaisista riskeista ja mahdollisuuksista 1
kohdistuvat tiettyihin ryhmiin
ESRS G1 Liiketoiminta
G 1-1 Liiketoimintaa koskevat 9 Kuvaus siita, miten yritys luo, kehittaa, edistaa ja evaluoi yrityskulttuuriaan 73-74
toimintaperiaatteet ja 10 Kuvaus yrityksen liiketoiminnan harjoittamista koskevista toimintaperiaatteista 73
yrityskulttuuri 0 5 Kuvaus mekanismeista, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita, jotka koskevat laitonta toimintaa tai yrityksen 2374

kaytannesaantodjen tai vastaavien sisaisten saantojen vastaista toimintaa
10 a Selvitys siita, otetaanko mekanismeissa huomioon sisaisten ja/tai ulkoisten sidosryhmien raportointi 73-74
lImoitus puuttuvasta korruption vastaisesta YK:n yleissopimuksen mukaisesta korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevasta

10 o toimintaperiaatteesta; selvitys maaraajasta puuttuvan toimintaperiaatteen kayttoonottoon 4
10 C Kuvaus siita, miten yritys suojelee vaarinkaytosten paljastajia 74
10 c (i) Tiedot sisaisten ilmoituskanavien perustamisesta vaarinkaytosten paljastajille 74
10 c (i) Selvitys siita, tarjoaako yritys omille tyontekijoilleen tietoa ja koulutusta 74
10 c (i) Tiedot ilmoituksia vastaanottavan henkiloston nimeamisesta ja koulutuksesta 74
10 ¢ (i) Selvityg toimenpit__e__ist__éi, j9i__||a yrityksen omia tyéntekijéité_'\_, j_o"tkg ovat paljastanget véérinkéyté_ksié, suo_j§l_laan vas’.catoimilta noudattaen 74
kansalliseen lainsaadantoon tuotua vastaavaa EU-direktiivia oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta
10 d Jos vaarinkaytosten paljastajien suojelua koskevia toimintaperiaatteita ei ole, maininta tasta ja ilmoitus siita, suunnitellaanko tallaisten 74

toimintaperiaatteiden kayttoonottoa
10 d Selvitys siita, milla aikataululla puuttuvien toimintaperiaatteiden kayttoonottoa suunnitellaan 74
Selvitys menettelytavoista, joilla vaarinkaytosten paljastajien tekemat ilmoitukset voidaan tutkia viipymatta, riippumattomasti ja

10 e : 74
puolueettomasti
G1-2 Suhteet 14 Kuvaus kaytannosta, jolla estetaan maksuviivastykset, erityisesti pk-yrityksille 74
yhteistyokumppaneihin, 15 a Selvitys toimintatavoista hoitaa suhteita toimittajiin ottaen huomioon toimitusketjuun liittyvat riskit ja vaikutukset kestavyysseikkoihin 73-74

toimittajiin ja e
alihankkijoihin 15 b Selvitys siita, miten yhteiskunnalliset ja ymparistoon liittyvat kriteerit, huomioidaan valittaessa toimittajia 73-74




Vuosikatsaus Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos % Lahtienergio

ESRS-indikaattori Datapiste Aihe & kommentti

G1-3 Korruption ja lahjonnan 18 5 Kuvaus kaytossa olevista menettelyista korruptio- ja lahjontavaitteiden tai -tapausten ehkaisemiseksi, 74
ehkaiseminen ja havaitsemiseksi ja kasittelemiseksi
havaitseminen 18 b Selvitys siitd, ovatko tutkijat tai tutkintakomitea erilldan asiaan osallisesta komentoketjusta. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

18 C Kuvaus mahdollisesta prosessista tulosten raportoimiseksi hallinto-, johto- ja valvontaelimille 74

19 Tallaisten menetelmien puuttuessa selvitys maaraajasta mahdollisten suunniteltujen menetelmien kayttoonottoon 74
Kuvaus siita, miten toimintaperiaatteista viestitaan niille, joiden kannalta ne ovat merkityksellisia.

20 Korruptiota ja lahjontaa koskevat yrityksen toimintaperiaatteet voivat olla merkityksellisia tietyille ihmisryhmille joko siksi, etta 74
niiden odotetaan noudattavan niita (esim. yrityksen tyosuhteiset tyontekijat, urakoitsijat ja toimittajat), tai siksi, etta periaatteiden
noudattamisesta on niille valitonta etua (esim. arvoketjun tyontekijat ja sijoittajat).

1 3 Selvitys tarjottujen tai edellytettyjen korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien koulutusohjelmien luonteesta, laajuudesta 74
ja perusteellisuudesta

1 b Selvitys siita, kuinka suuren prosenttiosuuden riskitoiminnoista koulutusohjelmat kattavat (riskitoiminnoilla tarkoitetaan toimintoja,
joiden katsotaan tehtaviensa ja vastuidensa vuoksi olevan alttiina korruptiolle ja lahjonnalle). Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

21 C Selvitys siita, missa maarin koulutusta annetaan hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenille. Tietoa ei ole saatavilla vuonna 2025.

G1-4 Vahvistetut korruptio- 24 a Selvitys korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen tuomioiden ja sakkojen lukumaarasta 74
tai lahjontatapaukset 24 b Selvitys toimista, joita on toteutettu korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien menettelyjen ja normien rikkomiseen puuttumiseksi 74
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen Tiedot edustajista, jotka vastaavat hallinto-, johto- ja valvontaelimissa poliittisen vaikuttamisen ja lobbaustoiminnan valvonnasta;
: . 29 a, d , , , i e , , . : : : : . 74
ja lobbaustoiminta tiedot mahdollisesta rekisteroinnista EU:n avoimuusrekisteriin tai vastaavaan jasenvaltion avoimuusrekisteriin
G1-6 Maksukaytannot 33 5 Keskimaarainen aika, jossa yritys maksaa laskun, alkaen paivasta, josta sopimusperusteista tai lakisaateista maksuaikaa aletaan 74
laskea, paivien lukumaarana

33 b Kuvaus vakiomaksuehdoista paivien lukumaarana tarkeimpien toimittajaryhmien mukaan eriteltyna; vakioehtoja noudattaen 74
suoritettujen maksujen prosenttiosuus

33 C Maksuviivastysten vuoksi vireilla olevien oikeudenkayntien maara 74

ESRS-indikaattoreiden ulkopuolelta
Kyberturvallisuus 28

Sahkon ja lammon toimitusvarmuus 9
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Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Konserni

Lahti Energia -konsernin
muodostavat emoyhtio

Lahti Energia Oy seka tytaryhtid
Lahti Energia Sahkoéverkko Oy.
Osakkuusyhtiona konserniin on
yhdistetty One1 Oy.

Vuosi oli taloudellisesti onnistunut. Alkuvuoden
keskimaaraista leudompi saa vahensi lammitys-
energian tarvetta ja siten kaukolammon

myyntia. Kannattavuus kuitenkin parani, kun
vara- ja huippuvoimalaitosten kayttotarve ja
siten maakaasun kaytto jai vahaiseksi. Lisaksi
loppuvuodesta 2024 kayttoonotettua Kymijarven
sahkokattilaa pystyimme hyodyntamaan
tehokkaasti kaukolammon tuotannossa seka

Katsaus vuoteen 2025

saatosahkomarkkinoilla. Sahkon spot-hinnan
ollessa alhainen tuotimme sahkokattilalla
kaukolampoa kustannustehokkaasti ja
joustavasti. Kesan kaukolampotarpeen tuotimme
lahes kokonaan sahkokattilalla Kymijarven
polttolaitosten sijasta, mika on ollut muutoksena
huomattava niin yhtiolle kuin sen henkilostolle.

Vaikka pystyimme hydodyntamaan sahkon
alhaista markkinahintaa kustannustehokkaasti
lammontuotannossa, vaikuttaa se niin lyhyella
kuin pitkalla aikavalilla kuitenkin negatiivisesti
yhtion tuloksentekokykyyn. Sahkon tuotanto-
maarat ja lilkkevaihto jaivat edellisvuotta
alhaisemmalle tasolle markkinahintojen laskun
vuoksi. Vuonna 2025 Suomeen rakennettiin
edelleen paljon uutta tuulivoimaa. Tama on
lisannyt sahkomarkkinoiden hintojen vaihtelua.

Tavoitteemme on ollut hydodyntaa hintavaihteluita
lilketoiminnassamme investoimalla kauko-
lammon tuotannon sahkoistamiseen ja
kustannustehokkuuden parantamiseen.
Tilikaudella olemme kaynnistaneet toisen
sahkokattilainvestoinnin, jonka on tarkoitus
valmistua vuonna 2027. Kaynnissa on

myos investointi kaukolampoakkuun,

joka valmistuu kevaalla 2026. Jatkossa
entisestaan monipuolistuva tuotanto vahvistaa
kaukolampomme kilpailukykya ja auttaa meita
tasaamaan myos sahkomarkkinoihin liittyvaa

hintariskia. Olemme nostaneet viime vuosina
kaukolammon hintaa useasti kustannusten
nousun takia. Siksi tavoitteenamme on vakauttaa
kaukolammon asiakashinta nykytasolle ja pitaa
kaukolampo kohtuuhintaisena asiakkaillemme.

Jatkoimme investointisuunnitelmamme
mukaisesti myos energianjakeluverkkojemme
kehittamista. Tehdyt investoinnit parantavat
energian jakelun luotettavuutta ja toimitus-
varmuutta. Tilikaudella toteutimme rahoitus-
jarjestelyn nostamalla uuden 150 miljoonan euron
vihrean lainan, jota kaytimme olemassa olevien
lainojen uudelleenrahoitukseen seka fossiilisia
paastoja vahentaviin ja kestavaa kehitysta tukeviin
investointeihin.

Loppuvuodesta uudistimme strategiamme,
toimintamallimme ja organisaatiorakenteemme.
Uusi strategiamme perustuu vakauteen, jossa
taloudellinen suorituskyky, paastovahennys-
tavoitteet seka markkina- ja tuotantoriskit on
tasapainotettu. Arvolupaus asiakkaillemme ja
sidosryhmillemme on olla uudistuva, vakaa ja
kilpailukykyinen energiayhtio, joka tarjoaa helpon
ja huolettoman asioinnin, yllapitaa korkeaa
toimitus- ja huoltovarmuutta seka tukee paikallista
menestysta. Raportoivat liiketoimintayksikkdbmme
ovat 1.12.2025 alkaen tuotanto, energiakauppa,
lampo ja sahkoverkko.



Vuosikatsaus Kestavyysraportti Toimintakertomus Tilinpaatos % Lahtienergio

Tuotanto ja energiakauppa Lampo

Edellisvuoteen verrattuna lammin alkuvuosi Uusien tuotantolaitosten myota tuotannon Kaukolammon toimitusvarmuus oli tilikaudella Verkon kustannustehokasta perusparantamista
vahensi asiakkaidemme [ammitystarvetta, tehokas operointi ja optimointi on ollut hyva. Jakelukeskeytysten maara nousi ja vuotojen hallintaa kehitetaan edelleen. Verkon
minka seurauksena tuotetun kaukolammon kehittamistoimenpiteiden painopisteena. Lisaksi hieman edellisvuosista, mutta merkittava osa vuotojen tarkkailun ja kriittisyysluokittelun
maara jai aiempaa vuotta vahaisemmaksi. olemme jatkaneet panostamista Kymijarven jakelukeskeytyksista oli ennalta suunniteltuja pohjalta kohteita saneerataan mahdollisimman
Lammon tarpeesta 76 (91) prosenttia tuotettiin voimalaitosten kaytettavyyteen seka ennakoivan ja ne liittyivat verkon saneeraustoimintaan. hairiottoman lammonsiirron saavuttamiseksi.
Kymijarven voimalaitoksilla yhteistuotantona. kunnossapidon kehittamiseen. Laitosten Hairiokeskeytyksia oli noin 20 prosenttia kaikista
Yhteistuotannon osuus laski edellisvuodesta kaytettavyys oli vuonna 2025 erinomainen jakelukeskeytyksista. Uuden asiakaspalvelukanavan kayttoonotto-
Kymijarven uuden sahkokattilan kayttoonoton ollen kaytossa olevien laitosten osalta kaikkien projekti aloitettiin tilikaudella. Otamme uuden
seka sahkon alhaisen markkinahinnan myota. aikojen korkein. Kymijarvi ll:n kaytettavyys asiointipalvelumme kayttoon vuonna 2026 ja
lammityskaudella kiintealla polttoaineella oli odotamme sen lisaavan asiakaspalvelun laatua.

98,9 prosenttia ja Kymijarvi lll:n 100 prosenttia.

Energiantuotanto 2025 2024 2023 Kaukolampo 2025 2024 2023
Kaukolammon yhteistuotanto (GWh) 877 1162 1207 Kayttopaikkoja (kpl) 8 905 8 940 8 927
Kaukolammon erillistuotanto (GWh) 278 110 92 Verkon pituus (km) 689 691 693
Sahkon omatuotanto (GWh) o1 105 116

Osuusvoimasahkdn tuotanto (GWh) 638 590 529 Kaukol3mmén

toimitusvarmuus
Jakelukeskeytykset (kpl) 164 143 101

Uusittu johtopituus (km) 6,6 4,6 6,2
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Sahkoverkko

Sahkoverkon vuosi oli toinen kohtuullisen tuoton tuotannon sahkoistymisesta. Tilikaudella
valvontajaksolla 2024-2027. Sahkon kaytto teimme tehotarpeen kasvun mahdollistavia ja
verkkoalueellamme kasvoi lahes 13 prosenttia toimitusvarmuuden parantamiseen tahtaavia
edellisvuoteen verrattuna. Kasvu tuli paaasiassa verkostoinvestointeja.

teollisuuden sahkoistymisesta ja kaukolammon

Sahkoverkko
Kayttopaikkoja (kpl) 94 421 93 606 93 015
Verkon pituus (km) 4 917 4 897 4 874 < AN,
/:;://_,4, (_,_..-'_,:'3-3’:':' ”-"?’1'1_f\§ '.I
Siirretyn sahkon maara (GWh) 1426 1266 1217 | _ '_ 4 SR
Sahkoliittymien maara (kpl) 29 400 29 518 29 625 = : MR
Sahkonjakelun toimitusvarmuus oli hyva. Hairididen vaikuttavuutta pienensivat yhtion
Sahkoverkon laskennallinen keskeytysten verkostostrategian mukaiset verkon ja
aiheuttama haitta ja operatiiviset korjaus- ohjelmistojen kehityshankkeet.

kustannukset pysyivat edellisvuoden tasolla.

Sahkoverkon toimitusvarmuus
Vuotuinen keskeytysaika SAIDI (min/asiakas) 4 27 2,95 7,53

Vuotuinen keskeytysmaara SAIFI (kpl/asiakas) 0,28 0,19 0,26
Keskeytysten keskipituus CAIDI (min/kpl) 15,25 15,58 28,58

o
¥



Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Henkilosto ja tunnusluvut

Konserni 2025 2024 2023
Liikevaihto (M<€) 172,6 190,1 186,0
Liikevoitto (M€) 29,9 32,9 24,5
Liikevoitto-% 17,3 17,3 13,2
Voitto ennen tp-siirtoja (M€) 23,4 24.5 15,8
% liikevaihdosta 13,5 12,9 8,5
Omavaraisuusaste* 36,8 38,7 38,5
Taseen loppusumma (M€) 621,3 597,7 604,3
Oman paaoman tuotto-% ROE 1,3 12,3 8,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% ROI 6,2 6,9 5,5
Henkilostoa keskimaarin (hlo) 203 204 200
Palkat ja palkkiot (M€) 13,8 13,7 12,6

Emoyhtio

2025

2024

Liikevaihto (M€) 136,9 153,9 151,2
Liikevoitto (M<€) 15,3 19,3 11,5
Liikevoitto-% 11,2 12,5 7,6
Voitto ennen tp-siirtoja (M€) 9,5 1,7 3,5
% liikevaihdosta 7,0 7,6 2,3
Omavaraisuusaste* 34,4 36,6 36,3
Taseen loppusumma (M<€) 5911 564,1 572,4
Oman paaoman tuotto-% ROE 5,5 6,1 2,0
Sijoitetun paaoman tuotto-% ROI 3,6 4.5 3,1
Henkilostoa keskimaarin (hlo) 168 170 167
Palkat ja palkkiot (M€) 11,9 12,0 10,9

* Toimialan kaytanndn mukaan omavaraisuusasteessa huomioidaan myaos liittymismaksut.

Tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 125.

Toimintakertomus

Poikkeuksellisten tapahtumien vaikutus

tunnuslukuihin:

Tilikaudella tai vertailuvuonna ei ollut sellaisia

poikkeuksellisia tapahtumia, joilla olisi
olennaista vaikutusta eri vuosien valiseen
vertailukelpoisuuteen.

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Palkitseminen:

Konsernitilinpaatokseen on jaksotettu
tulospalkkioita ja henkilostorahastosiirtoa
yhteensa 217 (202) tuhatta euroa.
Tilikaudella on maksettu tulospalkkioita
ja henkilostorahastosiirtoja yhteensa 897
(598) tuhatta euroa. Kaikki tyontekijat
ovat henkilostorahaston jasenia.
Henkilostorahasto-osuus maaraytyy
henkilostorahaston saantojen mukaan.
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Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Investoinnit

Lahti Energia -konsernin investoinnit tili-
kaudella olivat yhteensa 35,6 (40,2) miljoonaa
euroa. Investoinneista 27,4 (28,7) miljoonaa
euroa oli Lahti Energian investointeja ja 8,2
(11,4) miljoonaa euroa sahkoverkkoyhtion
investointeja.

Tilikaudella jatkoimme investointeja
paastottomaan energiantuotantoon. Uuden
kaukolampodakun rakentaminen Kymijarven
voimalaitosalueelle etenee hyvin, ja
tavoitteenamme on ottaa akku tuotantokayttoon
vuonna 2026. Lisaksi tilikaudella kaynnistyi
uuden 60 megawatin sahkokattilan rakentaminen
kaukolammon tuotantoon Lahteen ja lammon
tuotanto- ja varastointiratkaisuna sahkolla
lammitettavan hiekka-akun rakentaminen
Asikkalan Vaaksyyn. Noin kolmannes

tuotannon investoinneista on olemassa olevien
tuotantolaitosten kunnossapitoinvestointeja,
joilla parannetaan laitosten kaytettavyytta

ja varmistetaan laitosten hairioton toiminta.
Investointeja osuusvoimaan ei tehty tilikaudella.

Kaukolampoverkkoa rakensimme ja
peruskorjasimme tilikauden aikana yhteensa
noin 7,5 kilometria. Kaukolampoverkkoa on
saneerattu etenkin osana Lahden kaupungin
suurimpia yhteisrakentamishankkeita.
Sahkoverkkoa rakensimme vuonna 2025
yhteensa 89 kilometria (45), mika sisaltaa
myos uusitun johtopituuden. Aloitimme
tilikaudella muun muassa 110 kV -verkon
vahvistamisinvestoinnit uusien suurten
liityntasopimusten myota. Sahkoverkon
keskijanniteverkon kaapelointiaste on 68,7
(67,1) prosenttia ja pienjanniteverkon 81,9
(81,1) prosenttia. Verkostoinvestointien lisaksi
tilikaudella toteutettiin Lahden Sopenkorven
sahkoaseman uudistus, aloitettiin useamman
vuoden mittainen sahkomittarien vaihtoprojekti
seka tehtiin investointipaatos kolmesta
paamuuntajauusinnasta lahivuosille.

Ymparisto

Konsernin fossiiliset kokonaispaastot seka
kaukolammon ominaispaastot laskivat
edellisvuodesta. Merkittavana syyna
paastojen laskuun oli uuden sahkokattilan

Fossiiliset CO2-paastot

Energian tuotannon fossiiliset CO2-paastot

kaytto lammon tuotannossa. Vuosina
2026-2027 valmistuu lisaa sahkokattila- ja
kaukolampoakkukapasiteettia, mika vaikuttaa
etenkin vara- ja huippuvoimalaitosten fossiilisia
paastoja vahentavasti.

84 358 109 273 110 237

Kaukolammoén ominaispaastot gCO2/kWh

62,93 69,48 68,28

Pyrimme tunnistamaan, minimoimaan

Ja vahentamaan toimintaamme liittyvia
ymparistoriskeja jarjestelmallisesti.

Teemme kaikille merkittaville tyomaillemme
riskikartoituksen ja -arvioinnin ymparisto-
nakokohdista. Mahdollisien ymparistovahinkojen
alheuttamiin olennaisiin kunnostuskustannuksiin
teemme tarvittavat kirjanpidolliset varaukset.
Tilikaudella ei tapahtunut merkittavia
ymparistovahinkoja.

Verkkoinfrastruktuurin ymparistovaikutuksia
pienennamme maakaapeloimalla sahkoverkkoja,
jolloin ilmajohtojen aiemmin varaamaa maa-
aluetta vapautuu muuhun kayttoon. Samassa
yhteydessa poistamme muuntaijiin liittyvia
oljyvuotoriskeja, kun pylvasmuuntamot
korvaamme puistomuuntamoilla, joissa on
valuma-allas Oljyvuodon varalle. Muuntamoiden
uusiminen jatkuu arviolta 2030-luvulle, kunnes
kaikki on vaihdettu uusiin.

Teimme luontojalanjalkiselvityksen, jossa
selvitimme toimintamme vaikutuksia

luonnon monimuotoisuuteen ja tunnistimme
vaikutuksiamme ymparistoon seka

selvitimme, miten niita voimme valttaa

ja vahentaa. Selvityksesta saatua tietoa
kaytamme kaytannon ohjeistuksiin ja
liiketoiminnan vastuullisuuden kehittamiseen,
esimerkiksi ennallistamispotentiaalisten
kohteiden tunnistamiseen. Lisaksi Miekan
tuhkankaatopaikalle valmistui tilikaudella uusi
vesienkasittelylaitos. Se puhdistaa kaatopaikalta
syntyvia suotovesia ennen niiden johtamista
eteenpain, mika vahentaa haitta-aineiden paasya
ymparistoon ja vesistoihin.

Julkaisemme vuodesta 2025 erillisen vapaa-
ehtoisen kestavyysraportin, joka mukailee EU:n
kestavyysraportointistandardia (CSRD/ESRS).
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Rahoitus ja vastuut Tutkimus- jJa kehitystoiminta

Lahti Energia -konsernin rahoituspolitiikan ja vastapuoliriskia hallitsemme ajallisella Kehitamme toimintaamme tutkimuksen ja kehitystyon
yhtena tavoitteena on minimoida korkokulut hajautuksella sekd luotonantajien hajautuksella. kautta, seka itsenaisesti etta yhdessa oppilaitosten ja
ja vahentaa korkojen muutoksista johtuvaa Lyhytaikaista rahoitustarvetta varten emoyhtiolla yritysten kanssa. Tilikaudella rahoitimme sahkoisen
tuloslaskelman arvon vaihtelua. Tavoitteeseen on 30,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma. liikenteen professuuria seka Tulevaisuuden osaajat
pyrimme hallitsemalla korkoriskia korko- Rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtié hoitaa -ohjelmaa Lappeenrannan-Lahden teknillisessa
suojauksilla. Johdannaisia kaytamme vain keskitetysti my0Os tytaryhtididen rahoituksen. yliopistossa.

suojaustarkoituksiin. Jalleenrahoitusriskia

Rahoitus 2025 2024 2023
Rahoituskulut (M€), konserni* 8,8 10,7 9,7
Korolliset velat 31.12. (M€), konserni 356,1 3472 371,6
Leasingvastuut 31.12. (M€)** 32,5 36,4 38,1

* Tunnusluku kattaa vain lainoituksen tulosvaikutteiset rahoitus- ja korkokulut.
Korkojohdannaisten tuotot netotetaan kulujen kanssa.

** Leasingvastuiden maara sisaltyy myods vuokrakohteen jaanndsarvoon. Vastuut yhta suuret konsernissa ja emoyhtiossa.

Piaomalainojen paaasialliset lainaehdot konkurssissa muita velkojia huonommalla
etuoikeudella. Padoma saadaan muutoin

Yhti6lla on 20 miljoonaa euroa osakeyhtidlain palauttaa ja korkoa maksaa vain silta osin,

12 luvun mukaista paaomalainaa Lahden kuin yhtion vapaan oman paaoman ja kaikkien

kaupungilta. Laina on erapaivatén, korko on paaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa

15 vuoden SWAP-korko +5 %. Marginaali on yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta

porrastettu, ja se nousee 15 vuoden ja 20 vuoden vahvistettavan tai sita uudempaan tilin-

jalkeen. Lainan pddoma ja korko maksetaan yhtion  paatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion
selvitystilassa ja maaran. Laina ja sen korko ovat vakuudettomia.
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Omistus ja hallinto

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 2.4.2025. Hallitus kokoontui tilikaudella
13 kertaa, joissa lasnaoloaktiivisuus on ollut 87,3 prosenttia.

Hallituksen kokoonpano:

Jasenet
16.6.2025 asti

Jasenet
16.6.2025 alkaen

Jukka Ottela (puh.joht.)
Sanna Makinen

Jukka Ruhberg
Tuomas Sorsa

Kimmo Virtanen

Mika Kari (varapuh.joht.)
Mira Nieminen

Neea Simila

Merja Vahter

Minna Haapala

Jyrki Ojala (henkiloston edustaja)

Juha Rostedt (puh.joht.)

Jukka Ruhberg
Minna Haapala
Sonja Falk

Puhe- ja lasnaolo-oikeus hallituksessa:

Lahden kaupungin edustaja

Toimitusjohtaja

Sanna Makinen (varapuh.joht.)
Neea Simila

Kari Lempinen

Mikko Kuusilehto

Veli-Pekka Ignhatius
Jouni Haikarainen

Hallituksen valiokunnat:

Hallituksen valiokuntia ovat tarkastusvaliokunta seka henkilosto-
valiokunta. Valiokunnat avustavat hallitusta sen tehtavien
hoitamisessa. Valiokunnat eivat tee toimeenpanokelpoisia paatoksia.
Tarkastusvaliokunta ja henkilostovaliokunta kokoontuivat molemmat
tilikaudella nelja kertaa.

Valiokuntien kokoonpanot 25.8.2025 asti:

Puheenjohtaja

Jasenet

Asiantuntijajasen

Valiokuntien kokoonpanot 25.8.2025 alkaen:

Puheenjohtaja

Jasenet

Asiantuntijajasen

Tarkastusvaliokunta
Jukka Ottela

Jukka Ruhberg
Minna Haapala

Jari Havukainen

Tarkastusvaliokunta
Juha Rostedt

Jukka Ruhberg
Minna Haapala

Jari Havukainen

Henkilostovaliokunta
Mika Kari

Sanna Makinen
Mira Nieminen

Minna Valonen

Henkilostovaliokunta
Sanna Makinen

Kari Lempinen
Sonja Falk

Minna Valonen
(30.10.2025 asti)

Tilintarkastus:

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
toimi tilintarkastusyhtio BDO Oy paavastuullisena
tarkastajanaan KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela.

Omistus
Osakepaaoma 16 818 800
Osakkeet kpl 42 047
Omistus Lahden kaupunki 100 %

Osakkeen nimellisarvo on 400 euroa. Yhtion
osakkeita eivat voi ilman yhtion suostumusta
luovutustoimin hankkia muut kuin kunnat,
kuntayhtymat ja kuntien keskusjarjestot seka
ne laitokset ja yhteisot, jotka voivat olla kuntien
elakevakuutuksen jasenyhteisoja. Osakkeisiin
liittyy lunastuslauseke. Lunastusoikeus on
ensisijaisesti Lahden kaupungilla ja toissijaisesti
yhtiolla.



Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa johtamisjarjestelmaamme
ja sisaista valvontaamme. Johto vastaa siita, etta
yhtiossa on sen toiminnan laajuuteen ja sisaltoon
nahden toimiva riskienhallinta ja sisainen
valvonta. Lahti Energian johto arvioi vuosittain
liiketoimintariskeja. Jatkuvan kehittamisen kautta
varmistamme riskienhallinnan rakentumisen
osaksi Lahti Energian johtamista ja liiketoimintaa.
Sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty
viemalla riskienhallinta-ajattelu osaksi kaikkea
toimintaa. Erilliset riskienhallintaan tahtaavat
politiikat on maaritetty energiakaupalle ja
rahoitukselle.

Strategiset riskit

Lahti Energia -konsernin merkittavimmat
strategiset riskit liittyvat ennakoimattomiin
muutoksiin liiketoiminta- ja saantely-
ymparistossa. Tallaisia on muun muassa valittujen
tuotantomuotojen tulevaisuuden regulaatio
(energia- ja ymparistopoliittiset riskit) seka
asiakkaiden energiatehokkuustoimien tai energia-
alan kilpailun aiheuttama asiakaskato tai tuottojen
lasku. Riskeja hallitsemme viranomaisyhteistyodlla
ja edunvalvonnalla, osallistumalla tutkimus-

ja kehityshankkeisiin, monipuolistamalla
tuotantoportfoliota seka kehittamalla tuotteita

ja palveluita asiakastarpeita ja kysyntaa
vastaavaksi. Myos kasvaneet geopoliittiset
epavarmuudet aiheuttavat olennaisia operatiivisia
ja lilkketoiminnallisia riskeja.

Ulkoiset riskit

Liiketoiminnan merkittavat ulkoiset riskit

liittyvat (1) sahkoverkkotoiminnan regulaatioon,
(2) tuotannossa tarvittavien polttoaineiden- ja
komponenttien saatavuuteen seka hinnoitteluun,
(3) sahkomarkkinoiden kasvaneeseen
volatiliteettiin seka (4) rahoitusriskeihin.

‘ Sahkonjakelutoiminta on luvanvaraista
ja vahvasti reguloitua. Regulaatiossa
tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa
merkittavasti yhtion liiketoiminnan
kannattavuuteen. Vuosittain vaihtuvana
tekijana on tuottoasteen muuttuminen
yleisen korkokehityksen mukaisesti.
Regulaatioriskia hallitaan yhteiskunnallisella
vaikuttamisella ja edunvalvonnalla.

‘ Polttoaineiden ja muiden energialahteiden
hinta vaikuttaa suoraan yhtion energian-
tuotannon kannattavuuteen. Riskina
naemme polttoaineiden ja muiden
energialahteiden markkinahintojen kasvun
esimerkiksi liiketoimintaympariston
yllattavien muutosten takia. Toden-
nakoisemmin lahitulevaisuudessa
kaukolammontuotannon kannattavuutta
kuitenkin haastaa Kymijarvi Il -voima-
laitoksen kayttokulujen kasvu jatteenpolton
mahdollisesti siirtyessa paastokaupan
piiriin seuraavan viiden vuoden aikana.
Energialahteiden tarve on lisaksi vahvasti
sidoksissa ulkolampotilaan.

Monipuolistuneen tuotantorakenteen
myota kiintean polttoaineen maaravaihtelut
ovat lisaantyneet aiemmasta, joten
saatavuuteen liittyvien riskien hallinta

on yha tarkeammassa roolissa. Muiden
komponenttien saatavuus voi puolestaan
heijastua tuotantolaitosten kaytettavyyteen
tai energian siirron hairiottomyyteen, milla
on myos taloudellisia vaikutuksia. Kriittisten
materiaalihankintojen osalta riskeja hallitaan
riittavalla ennakoinnilla, varastonhallinnalla
seka polttoainehankinnan toimitusketjujen
hallinnalla ja sopimuksin.

‘ Sahkomarkkinoiden voimakas hintavaihtelu,
tuotantovolyymiriski seka profiiliriski sahkon
tuotannossa haastavat sahkontuotannon
kannattavuutta ja ennustettavuutta. Energia-
kaupan riskeilta suojaudutaan muun muassa
hankinta- ja johdannaissopimuksin seka PPA-
sopimuksin.

Sahkomarkkinoiden hintatason voimakas
nousu voisi aiheuttaa vakuustarpeiden
nostoa Lahti Energian osittain omistamassa
sahkon vahittaismyyntiyhtidossa
(taloudellinen riski, sopimusriski). Hintatason
voimakas lasku voi puolestaan realisoida
merkittaviin osuusvoimasijoituksiin liittyvan
investointiriskin. Riskeilta suojaudutaan
huolehtimalla, ettei mahdollinen menetettava
hankkeeseen sitoutunut paaoma tai muut
realisoituvat vastuut ole liian suuria Lahti
Energia -konsernin omaan taloudelliseen
asemaan ja maksuvalmiuteen nahden.

Osakkeiden tasearvostusta seurataan
vahintaan vuosittain, ja omistajaohjausta
tehdaan aktiivisesti hallitustyon tai muiden
hallintoelimien kautta.

‘ Rahoitusriskeissa korostuu korkoriski seka
likviditeettiriski. Markkinakorkomuutokset
aiheuttavat epavarmuutta rahoituslainojen
kassavirroissa. Likviditeettiriski voi
puolestaan heikentaa yhtion maksuvalmiutta
lainojen jalleenrahoitustilanteissa. Yhtion
rahoituspolitiikassa maaritellaan ohjeet
paaomarakenteen hallintaan, lainanoton
periaatteisiin, jalleenrahoitusriskin
huomioimiseen seka likviditeetin ja
korkoriskien hallintaan.

Sisaiset riskit

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat

(1) tuotannon keskeytymisesta tai energian
jakeluhairioista aiheutuviin taloudellisiin riskeihin,
(2) ymparisto- ja turvallisuusriskeihin seka (3)
toimintatapojen ja teknologioiden murroksesta
atheutuviin riskeihin.

1 Operatiivisia riskeja laitoksilla ja jakelu-
verkoissa hallitaan muun muassa laitteistojen
ja verkkojen ennakoivalla kunnossapidolla,
valvonnalla, korjausvalmiuden yllapidolla seka
henkiloston koulutuksella. Yhtiolla on myos
omaisuus- ja keskeytysvakuutukset kaikille
olennaisille omaisuuserille.
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2 Lahti Energialla on sertifioitu ymparisto- = O
jarjestelma ISO 14001 seka tyoterveys- ja VOItOnja koethtus
tyoturvallisuusjarjestelma ISO 45001,
joiden avulla huolehdimme ymparisto- ja
tyoterveys- ja tyoturvallisuusasioiden

LT

asianmukaisuudesta. Johtamisjarjestelman Emoyhtio Lahti Energia Oy:n jakokelpoinen oma
vaikuttavuutta arvioivat saannollisesti seka paaoma on 31.12.2025 paattyneen tilinpaatoksen
sisdinen auditointitiimi ettd ulkopuolinen perusteella 38.715.129,72 euroa, josta tilikauden voitto
auditoija. Sisdinen auditointi on osa Lahti on 4.745.258,13 euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle,
Energian kokonaisvaltaista riskienhallintaa. etta tilikauden voitto kirjataan omaan paaomaan
voittovaroihin. Osinkona esitetaan jaettavaksi yhteensa
3 Toimintatapojen ja teknologioiden 7.000.000 euroa.
murrokseen liittyy muun muassa energian-
tuotannon optimoinnin monimutkaistuminen Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden
ja tekoalyn vaikutukset tybelamaan. paattymisen jalkeen tapahtunut olennaista muutosta.
Toimintatapamuutokset vaikuttavat Yhtion maksuvalmius on tyydyttava, eika esitetty
kokonaisuudessaan henkildstdon, mutta voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan i cr—————
lisdksi voi syntyd myds taloudellisia riskeja. yhtion maksukykya. = o . U=
Riskit korostavat tarvetta ennakoida P [ Laht# energlo
muutoksia, kehittaa osaamista ja varmistaa b

SAHK pVERKKO

organisaation joustava sopeutumiskyky. MerkittéV5t
tapahtumat tili-

kauden jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ilmennyt
seikkoja, joilla olisi olennaista vaikutusta yhtion
toimintaan tai tilinpaatoksessa annettuun
informaatioon.
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Kestavyysraportti

Toimintaymparistomme on muuttunut
odotetulla tavalla puhtaan siirtyman edetessa
yhteiskunnassa. Sahkon tukkumarkkinoiden
voimakkaat hintavaihtelut ja geopoliittiset
riskit haastavat edelleen toimintaymparistoa.
Sahkon spot-hintavaihteluiden odotamme
jatkuvan lahivuosina, ja sahkon hinta on
merkittavin yhtion tulosta heiluttava tekija.
Energialahteiden hinnannousu Venajan Ukrainaan
kohdistaman hyokkayssodan alkamisen jalkeen
on ohjannut meita nostamaan kaukolammon
hintoja. Toteuttamamme toimenpiteet - kuten
kaukolammon sahkoistaminen ja tuotannon
monipuolistaminen - ovat tasapainottaneet
kustannuksia, ja kaukolammon hintakehitys
on nyt tasaantunut. Uuden strategiamme
mukaisesti toimintamme fokuksessa on
lahitulevaisuudessa toiminnan tehokkuuden
parantaminen entisestaan seka uudistuneen
tuotantoportfoliomme tehokas kaytto
kaukolammon pitamiseksi kilpailukykyisena.

Energiamurroksen myota teollisuuden prosessien,
lammityksen ja liikenteen irtautumisen
fossiilisista polttoaineista on ennustettu lisaavan
tulevaisuudessa sahkon kayttoa, mika nakyykin

jo Lahti Energia Sahkoverkon toiminta-alueella.
Uusia liittymia on rakennettu ja vanhojen liittymien
kapasiteettia on kasvatettu asiakastarpeiden
mukaisesti. Jakeluverkon osalta kuormitusten

Toimintakertomus

Tulevaisuuden nakymat

kasvun ei ennakoida aiheuttavan laajamittaista
nykyisen verkon vahvistamistarvetta, mutta

110 kV -verkon osalta vahvistamistoimet on
aloitettu. Uuden strategiamme mukaisesti
pyrimme osaltamme mahdollistamaan Lahden
alueen kasvun, kun uudet asiakkaat voivat liittya

energianjakeluverkkoihimme sujuvasti ja nopeasti.

Samalla meille voi aueta mahdollisuuksia
hukkalampojen hyodyntamiseen esimerkiksi
datakeskuksista tulevaisuuden lammon lahteena.

Energiavirasto vahvisti loppuvuonna 2023
menetelmat sahkoverkkotoiminnan tuoton
maarittamiseksi valvontajaksoille 2024-2027
ja 2028-2031. Suurimmat muutokset koskevat
verkko-omaisuuden arvon maarittamista,
mika pitkalla aikavalilla pienentaa sallittua
liikevaihtoa, koska verkon arvoon ei enaa
tehda inflaatiokorotuksia. Alan nakemyksen
mukaan muutos heikentaa verkkoyhtididen
investointikykya. Tasta syysta haimme
yhdessa muiden yhtididen kanssa muutosta
markkinaoikeudelta. Markkinaoikeus antoi

paatoksen marraskuussa 2025 hylaten valituksen.

Valitimme hylkaavasta paatoksesta edelleen
korkeimpaan hallinto-oikeuteen uudistaen
vaatimuksemme valvontamenetelmiin tehtyjen
investointiedellytyksia heikentavien muutosten
perumisesta.

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Edellisella valvontajaksolta 1.1.2022 voimaan
tulleiden yksikkéhintojen ja WACC-koron
maaraytymisperusteiden muuttamisesta tehty
valitus on edelleen kasittelyssa. Kasittely on
viivastynyt markkinaoikeuden pyydettya asiassa
EU-ennakkoratkaisua. Markkinaoikeuden kasittely
Jatkuu alkuvuonna 2026 suullisilla kasittelyilla.

Otimme jaahdytysliiketoiminnan osaksi
strategista toimintaamme vuonna 2022. Vuonna
2025 sovimme Lahden kaupungin ja Lahti

Aquan kanssa yhteistyosta kaukojaahdytyksen
tuotantokapasiteetin lisaamiseksi. Lahivuosina
tavoitteenamme on laajentaa kaukojaahdytyksen
tarjontaa erityisesti kaupungintalon ymparistossa
seka Urheilukeskuksen ja Ankkurin alueilla,

jossa on jo valmiina kaukojaahdytyksen
tuotantokapasiteettia.

lImastonmuutos vaikuttaa energiantuotannon
toimintaymparistoon pitkalla aikavalilla.
Lampotilojen nousu ja saan vaihtelun
lisaantyminen muuttavat energian kysynta-
rakennetta, erityisesti lammitystarvetta.

Samalla saariippuvan tuotannon, kuten tuuli-

ja aurinkovoiman, rooli kasvaa. Varaudumme
muutoksiin kehittamalla tuotantorakennettamme,
sen joustavuutta ja energiatehokkuutta seka
vahvistamme toimitus- ja huoltovarmuuttamme.



Tilinpaitds

A
I| 1 |ml';
il II| i |




Vuosikatsaus Toimintakertomus Tilinpaatos

% Lahtienergio

Kestavyysraportti

Liitetiedon
Sisallys KONSERNITULOSLASKELMA kohta 1.1.2025-31.12.2025 | 1.1.2024-31.12.2024
Konsernin tuloslaskelma 106 LITKEVAIHTO 4 172 606 627,84 190 108 874,37
Konsernin tase 107 Liiketoiminnan muut tuotot 5 3004 968,61 1925 374,34
Konsernin rahoituslaskelma 108 Materiaalit ja palvelut
Lahti Energian tuloslaskelma 108 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energian ostot tilikauden aikana -64 764 929,71 -78 385 485,65
Lahti Energian tase 109 Aine- ja tarvikeostot tilikauden aikana -6 093 803,74 -7 320 249,45
Lahti Energian rahoituslaskelma 110 U!ko;_)u.ollset palvelut ) -15 583 015,51 -14 041 847,98
Materiaalit ja palvelut yhteenséa 6 -86 441 748,96 -09 747 583,08
Liitetiedot 1M Henkilostokulut 7
Eriytettyjen tilinpaatosten litetiedot 120 Palkat ja palkkiot AZ U0 tlen, 08 "12922 756,17
Henkilosivukulut
Lahti Energia Sahkoverkon tuloslaskelma 121 Elakekulut -2 044 896,65 -2 300 952,80
Lahti Energia Sihkéverkon tase 122 N Muut henkllosw‘l.Jkqut -377 474,51 -341 815,10
Henkilostbkulut yhteensa -15 022 535,21 -15 565 524,07
Sahkoliiketoiminnan tuloslaskelma 123
R o Suunnitelman mukaiset poistot 8 -26 835 812,82 -22955817,77
Sahkoliiketoiminnan tase 124 ) ) ) .
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -26 835 812,82 -22 955 817,77
Konsernin tunnusluvut 125
Tilinpaatéksen allekirjoitus ja tilinpaatésmerkinta 125 Liiketoiminnan muut kulut 9 1881553887 "20455042,23
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 1411 339,26 -392 788,17
LITKEVOITTO 29 907 299,85 32917 493,39
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -6 517 728,99 -8 364 210,98
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS- 23389 570,86 24 553 282,41
SIIRTOJAJAVEROJA
Tuloverot 12 -1165 271,98 -116 805,55
Laskennalliset verot -3015637,77 -4 546 324,40

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

19208 661,11

19 890 152,46
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Kestavyysraportti

Sijoitukset yhteensa

109 945 897,81

108 144 357,18

Lainat rahoituslaitoksilta

16 658 342,10

Liitetiedon Liitetiedon

KONSERNITASE Vastaavaa kohta 31.12.2025 31.12.2024 KONSERNITASE Vastattavaa kohta 31.12.2025 31.12.2024

PYSYVAT VASTAAVAT 13 OMA PAAOMA 17
Aineettomat hyodykkeet Osakepéddoma 16 818 800,00 16 818 800,00
Aineettomat oikeudet 3712 148,32 1084 675,66 Ylikurssirahasto 2691 527.71 2691 527,71
k/lllkear\'/ok" o 1 339 128’8(7) 1 340 67(3),(7)2 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 136 181 212,56 119 291 060,07
- UUtkilt avil utteiset menot o’oo > 250 516,22 Tilikauden voitto (tappio) 19 208 661,11 19 890 152,46
nnakkomaksut ’ ’ OMA PAAOMA YHTEENSA 174 900 201,38 158 691 540,24

Aineettomat hyédykkeet yhteenss 5051 277,39 4 905 865,63 PAKOLLISET VARAUKSET 19
Aineelliset. hybd.ykkeet Muut pakolliset varaukset 2788 843,95 3160 465,95
Maa- ja vesialueet 6 392 548,54 6 392 548,54 PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 2 788 843,95 3160 465,95

Rakennukset ja rakennelmat 71 906 491,99 74 280 640,75 VIERAS PAAOMA 20

Verkostot 138908 690,49 133647 165,85 Pitkaaikainen vieras pddoma
Koneet ja kalusto 207 096 042,08 210 125 809,58 Pa3omalainat 20 000 000,00 40 000 000,00
Muut aineelliset hyédykkeet 59 287,69 59 287,69 Lainat rahoituslaitoksilta 298 849 127,49 221 507 469,59
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 19477 667,11 10157 432,10 Velat konsernin emoyhteisélle 15 065 000,00 52412 420,49
Aineelliset hybdykkeet yhteensa 443 840 727,90 434 662 884,51 Liittymismaksut 30 258 349,34 30222 343,14
Sijoitukset Siirtovelat 1 049 140,91 1 649 686,85
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 3872682,75 2461 343,49 Laskennalliset verovelat 27 543 691,71 24 602 378,33
Muut osakkeet ja osuudet 106 056 562,70 105 659 098,54 Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 392 765 309,45 370 394 298,40
Muut saamiset 16 652,36 23 915,15 Lyhytaikainen vieras paaoma

21658 342,10

VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 Saadut ennakot 16 322,18 28 829,90
Vaihto-omaisuus Ostovelat 11 453 724,12 15 966 853,87
Aineet ja tarvikkeet 6565174,17 7 642 651,98 Velat konsernin emoyhteisolle 5513 000,00 11 593 000,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 6 565 174,17 7 642 651,98 Velat omistusyhteysyrityksille 0,00 0,00
SAAMISET 15 Muut velat 3335 186,45 8 733 227,30
Pitkaaikaiset saamiset Siirtovelat 13908 423,19 7 500 705,92
Lainasaamiset 15 279,89 366 596,92 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 50 884 998,04 65 480 959,09
Laskennalliset verosaamiset 557 768,79 632 093,19 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 443 650 307,49 435 875 257,49
Muut saamiset 1513986,17 1557 301,70 Vastattavaayhteensa 621 339 352,82 597 727 263,68
Siirtosaamiset 752 758,52 860 664,77
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 2839 793,37 3416 656,58
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin emoyhteisolta 18 115 589,44 2 258 339,34
Myyntisaamiset 27 517 927,76 29 894 037,62
Lainasaamiset 3728,03 24 502,38
Muut saamiset 153 566,02 435 545,39
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 6 072 950,54 6111 969,89
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 51863 761,79 38724 394,62
Rahoitusarvopaperit 16
Muut arvopaperit 42 732,35 42 732,35
Muut sijoitukset 0,00 0,00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 42 732,35 42 732,35

1 189 988,04 187 720,83
621 339 352,82 597 727 263,68

Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa
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Liitetiedon
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 TULOSLASKELMA kohta 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta LITKEVAIHTO 4 136 894 082,68 153927 280,62
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 23 389 570,86 24 553 282,41 Liiketoiminnan muut tuotot 5 6 435 557,21 5 356 239,55
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 26 835 812,82 22955817,77 Materiaalit ja palvelut
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -2 298 532,50 -572 468,02 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Rahoitustuotot ja -kulut 6517 728,99 8 364 210,98 Energian ostot tilikauden aikana -63 138 048,94 -76 258 346,43
Kayttoomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 24 882,14 -809 486,58 Aine- ja tarvikeostot tilikauden aikana -7 082 285,33 -7 219 407,12
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 54 469 462,31 54 491 356,56 Ulkopuoliset palvelut -6 286 885,54 -7 358 747,53
Kayttopaaoman muutos: Materiaalit ja palvelut yhteensa 6 -76 507 219,81 -90 836 501,08
Korottomien liikesaam. lis (-)/vah (+) 2 697 108,58 8492 342,35 Henkilostokulut 7
Vaihto-omaisuuden lis. (-)/vah. (+) 1 061 205,71 2655 742,77 Palkat ja palkkiot -11 110 895,51 -11 482 637,66
Lyhytaik. korottomien velkojen. lis (+)/vah (-) -9201 127,85 -4 531 257,27 Henkildsivukulut
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 49 026 648,75 61108 184,41 Elakekulut -1 823 604,15 -2 039 194,98
Maksetut ja saadut korot liiketoiminnasta -8 196 309,75 -10 315 134,68 Muut henkilosivukulut -339 051,25 -312 661,70
Saadut osingot liiketoiminnasta 1678 580,76 1 950 923,70 Henkilostdkulut yhteensa -13 273 550,91 -13 834 494,34
Valittomat verot -1165 271,98 -116 805,55
Liiketoiminnan rahavirta (A) 41 343 647,78 52627 167,88 Suunnitelman mukaiset poistot 8 -21 985 874,17 -17 840 623,64
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykk. -30 717 270,77 -37 443 431,46
Aineell. ja aineett. hyod. luovutustulot 165 091,63 5442 707,32 Liiketoiminnan muut kulut 9 -16 231 668,76 -17 500 149,58
Investoinnit muihin sijoituksiin  *) -664 098,27 -3006 101,35
Luovutustulot ja paaoman palautukset muista sijoituksista 251 134,11 67 351,38 LITKEVOITTO 15 331 326,24 19271 751,53
Investointien rahavirta (B) -30 965 143,30 -34939474,11
Rahoituksen rahavirta Rahoitustuotot ja -kulut 10 -5797 965,44 -7 603 454,40
Lainasaamisten takaisinmaksut 379547,44 23 309,80
Pitk&aikaisten ennakkomaksujen muutos 151 221,78 67 880,77 VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS- 9 533 360,80 11 668 297,13
Pitkaaikaisten lainojen nostot 150 000 000,00 28 794 420,49 SIIRTOJAJAVEROJA
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -77 658 342,10 -21 658 342,10
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut emoyhteisolle -63 427 420,49 -31 593 000,00 Tilinpaatossiirrot
Liittymismaksuvelkojen lisays 36 006,20 46 670,67 Poistoeron muutos -18 929 495,51 -22 360 000,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3 000 000,00 -1 000 000,00 Konserniavustus 11 15 000 000,00 12 700 000,00
Rahoituksen rahavirta (C) 6481 012,83 -25 319 060,37 Tilinpaatdossiirrot yhteensa -3929 495,51 -9 660 000,00
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lis. (+)/ vah.( -) 16 859 517,31 -7 631 366,60 Tuloverot
Tilikauden verot 12 -784 282,76 0,00
Rahavarat tilikauden alussa 187 720,83 75 009,96 Laskennalliset verot -74 324,40 -74 324,40
Konsernipankkitilien rahavarat tilikauden alussa 2 258 339,34 10002 416,81
Rahavarat tilikauden lopussa 1 189 988,04 187 720,83 TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4745 258,13 1933972,73
Konsernipankkitilien rahavarat tilikauden lopussa 18115 589,44 2 258 339,34
Muutos 16 859 517,31 -7 631 366,60




TASE Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkostot
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin emoyhteisolta
Myyntisaamiset
Saamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

Vuosikatsaus

Liitetiedon
kohta

13

14

15

Kestavyysraportti

31.12.2025 31.12.2024
3162 594,01 830 894,71
1318 204,07 1319 298,75

0,00 2421 984,22
4 480 798,08 4572177,68
6 196 709,53 5959 209,53

68 760 573,06
69 562 849,96
206 538 950,79
59 287,69

15 808 930,78

71232 963,85
67 755 040,99
209 552 539,70
59 287,69
5906 056,38

366 927 301,81

22 816 986,88
3524 246,22
106 056 562,70
607 802,36

360 465 098,14

22 816 986,88
3524 246,22
105 659 098,54
615 065,15

133 005 598,16

6565174,17

24 250 000,00
15 279,89

557 768,79
1513 986,17
752 758,52

132 615 396,79

7 642 651,98

18 250 000,00
366 596,92
632 093,19

1557 301,70
860 664,77

27 089 793,37

21 666 656,58

14 034 599,51 276 632,33
19 319 506,10 21373 707,88
12 408 090,31 9 010 855,64
3 728,03 24 502,38

79 229,55 303 236,38

6 022 390,97 5940 456,03
51867 544,47 36 929 390,64
1 189 988,04 187 720,83

591 126 198,10

564 079 092,64

Toimintakertomus

TASE Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Paaomalaina konsernin emoyhteisolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat konsernin emoyhteisolle
Liittymismaksut
Siirtovelat
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat konsernin emoyhteisolle
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Vastattavaayhteensa

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Liitetiedon
kohta 31.12.2025 31.12.2024
17
16 818 800,00 16 818 800,00
2691 527,71 2691527,71
33969 871,59 35035 899,77
4 745 258,13 1933972,73
58 225 457,43 56 480 200,21
18
137 718 458,46 118 788 962,95
137 718 458,46 118 788 962,95
19
2 788 843,95 3160 465,95
20
20 000 000,00 40 000 000,00
298 849 127,49 221 507 469,59
15 065 000,00 52412 420,49
14 926 964,74 14 906 338,54
1 049 140,91 1 649 686,85
349 890 233,14 330475 915,47

16 658 342,10
3 656,53

9 985 886,83
5513 000,00
566 502,25
2465 428,29
7 310 389,12

21 658 342,10
6 499,19

11 601 003,84
11 593 000,00
332 374,15
3162 064,40
6 820 264,38

42 503 205,12
392 393 438,26

55173 548,06
385 649 463,53

591 126 198,10

564 079 092,64




Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus
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RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Rahoitustuotot ja -kulut

Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot
Rahavirta ennen kayttéopaaoman muutosta
Kayttopaaoman muutos:

Korottomien lilkesaam. lis (-)/vah (+)

Vaihto-omaisuuden lis. (-)/vah. (+)

Lyhytaik. korottomien velkojen. lis (+)/vah (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja
Maksetut ja saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykk.
Aineell. ja aineett. hydd. luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot ja paaoman palautukset muista sijoituksista
Investointien rahavirta (B)
Rahoituksen rahavirta
Lainasaamisten takaisinmaksut
Pitkaaikaisten ennakkomaksujen muutos
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen nostot emoyhteisolta
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut emoyhteisolle
Liittymismaksuvelkojen lisays
Saatu konserniavustus
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lis. (+ )/ vah.( -)

Rahavarat tilikauden alussa

Konsernipankkitilien rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Konsernipankkitilien rahavarat tilikauden lopussa
Muutos

1.1. 2025-31.12.2025

9533 360,80

21985 874,17

1.1. 2024-31.12.2024

11 668 297,13

17 840 623,64

-887 193,24 -965 256,19
5797 965,44 7603 454,40
51973,77 -804 232,25

36 481 980,94 35342 886,73
2199521,01 8416 737,17
1077 477,81 2655742,77
-1675 317,64 -6 201 676,28
38 083 662,12 40 213 690,39
-7 476 546,20 -9 554 378,10
1678 580,76 1950 923,70
-784 282,76 0,00
31501413,92 32610 235,99
-28531 172,92 -25713 814,51
138 000,00 5433 065,89
-664 098,27 -3 006 101,35
258 396,90 128 791,38

-28 798 874,29 -23 158 058,59
372 091,38 23 309,80
151 221,78 67 880,77
150 000 000,00 0,00
0,00 28 794 420,49

-77 658 342,10 -21 658 342,10
-63 427 420,49 -31 593 000,00
20 626,20 46 670,67
5599 517,99 8 316 894,34
-3 000 000,00 -1 000 000,00
12 057 694,76 -17 002 166,03
14 760 234,39 -7 549 988,63
187 720,83 75 009,96
276 632,33 7939 331,83

1 189 988,04 187 720,83
14 034 599,51 276 632,33
14 760 234,39 -7 549 988,63
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Kestavyysraportti

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2025

1.Konsernitilinpaatos
1.1 Konsernirakenne

Konsernitilinpaatokseen sisaltyy emoyhtidon Lahti Energia Oy:n
100 %:sesti omistama tytaryhtié Lahti Energia Sahkoverkko Oy
seka osakkuusyritys Onel Oy. One1 Oy:n omistusosuus on 50%.

1.2 Konsolidointiperiaatteet

Keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintameno-
menetelmaa kayttaen. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset ja velat seka sisainen voitonjako on eliminoitu
konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Sisaisia katteita ei ole
eliminoitu, koska se ei heikenna oikean ja riittavan kuvan
saamista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Osakkuusyritys on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus tilikauden
tuloksesta on esitetty konsernituloslaskelmassa rivilla "Osuus
osakkuusyrityksen tuloksesta”.

2. Arvostusperiaatteet
2.1 Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttoomaisuus on kirjattu taseeseen valittomaan
hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hydodykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

2.2 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen
mukaisesti valittdoman hankintamenon tai sita alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakodisen myyntihinnan
maaraisena.

2.3 Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai alempaan
todennakodiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on
arvostettu hankintamenoon tai alempaan markkinahintaan.

Saamiset saman konsernin emoyhteisélta sisaltaa Lahden
kaupungin konsernipankkiin yhdistettyjen tilien saldot seka
konsernipankin kautta tehdyt sijoitukset.

Pantatut rahavarat esitetaan pitkaaikaisissa muissa saamisissa.
2.4. Valittomat verot

Verot on laskettu suoriteperusteisesti. Kertynyt poistoero on
jaettu konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan seka poistoeron muutos konsernituloslaskelmassa
laskennalliseen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

2.5. Johdannaissopimusten kasittely
2.5.1 Sahkoéjohdannaiset

Lahti Energia Oy:n riskienhallinnan tarkoituksena on suojautua
energiakauppaan kuuluvien riskien vaikutuksilta yhtion
kassavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Johdannaiskauppoja
kaytetaan ainoastaan hintojen ennakoinnin parantamiseen ja
markkinariskien hallitsemiseen.

Suojattavat tuotantoresurssit koostuvat Lahti Energian
omistuksessa olevista tuotantolaitoksista ja voimalaitos-
osuuksista.

Johdannaissopimusten kasittelyssa sovelletaan
paasaantoisesti suojauslaskentaa, jossa suojattavan
kohteen ja johdannaisinstrumentin tulosvaikutukset
kirjataan samanaikaisesti. Lisaksi johdannaisinstrumenttien
realisoitumattomat tulokset esitetaan tilinpaatoksen
litetiedoissa.

2.5.2 Korkojohdannaiset

Korkoriskia vastaan suojaudutaan koronvaihtosopimuksilla
hallituksen maaritteleman suojausstrategian mukaisesti.
Voimassa olevat suojaukset ovat lainakohtaisia
koronvaihtosopimuksia joiden kesto ulottuu enimmillaan
vuoteen 2031.

Yhtiolla ei ole rahoitusjohdannaisia, joista negatiivisia
realisoitumattomia arvonmuutoksia kirjattaisiin
tulosvaikutteisesti. Liitetiedoissa kohdassa 24 on esitetty
johdannaisinstrumenttien kayvat arvot ja kohde-etuuksien arvot
seka tiedot liitetietoina esitettavien koronvaihtosopimusten
lainakohtaisista suojauksista.

3. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
3.1 Poikkeukselliset tuotot ja vertailukelpoisuus

Tilikauden aikana ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia
tai tapahtumia, jotka vaikuttaisivat tuloksen ja taseen

Rakennukset ja rakennelmat 8-30wv. Kokonai Lahti E 2 Ov:n riskienhall | ; vertailukelpoisuuteen edellisiin tilikausiin nahden. Tuloslaskelma
Voimalaitos- ja lammontuotantolaitteet 3-40v. © on.aulsvast.uu antrtnergla Ly-nriskienhatfinnan vaivonnasta ja tase ovat vertailukelpoisia aiempien tilikausien kanssa.
Verkostot ja mittarit 12 - 40 v. onyhtion hallituksella. : . ..

Koneet ja kalusto 5v. Lahti Energia Oy:n hallitus maarittelee riskikasikirjassa 3-2 Johdannaissopimusten kirjaustapa

Liikearvo 10 -15v. sovellettavat riskimittarit ja enimmaisrajat riskeille. Tilikaudella 2021 yhtién on muuttanut yhden receiver

Muut pitkavaik. menot ja aineelliset hyodykkeet 5-10w. Riskik&sikirjassa maaritettyja riskirajoja ja yhtién altistumista swaption (myyty oikeus koronvaihtosopimukseen)

Pysyviin vastaaviin sisaltyvat tavaravarastot on arvostettu
kayttaen valittdomaan hankintamenoon perustuvaa keskihintaa.

markkinahintariskille seurataan, mitataan ja rajoitetaan
jatkuvasti. Riskirajojen ylittyminen edellyttaa valittomia
toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi.

koronvaihtosopimukseksi.

Muutoksen yhtydessa swaptiosta on kirjattu taseelle
4.413.068,00 euron pitkaaikainen laina, joka purkautuu
koronvaihtosopimuksen sopimusaikana. Koronvaihtosopimus
eraantyy 5.12.2031. Tilinpaatoksessa 2025 sopimusmuutokseen
liittyvaa pitkaaikaista lainaa on ollut

1.049.140,91 euroa ja lyhytaikaista 441.484,69 euroa.
Rahoituskuluihin on tilikaudella on tuloutettu lainan purkua
515.571,24 euroa ja koronvaihtosopimuksen perusteella on saatu
10.799,20 euroa. Nettomaarainen tulosvaikutus rahoituskuluihin
on siten ollut yhteensa 526.370,44 euroa (tuloa).

3.3 Pakolliset varaukset

Tilikauden 2020 kuluksi ja pakollisten varausten lisaykseksi on
kirjattu 2.230.000 euroa, joka liittyy maanvuokrasopimuksen
purkuvelvoitteeseen. Pitkaaikaisiin laskennallisiin verosaamisiin
on kirjattu 446.000 euroa. Tilikautena 2023 tata pakollista
varausta on purettu 54.192,05 euroa ja pitkaaikaista
laskennallista verosaamista 10.838,41 euroa.

Tilikauden 2023 kuluksi ja pakollisesten varusten lisaykseksi

on kirjattu vaihtovelkakirjalaina 1.356.280 euroa, minka
toteutuessaan arvioidaan olevan alaskirjattava era. Pitkaaikaisiin
laskennallisiin verosaamisiin on kirjattu 271.256,00 euroa.
Tilikautena 2024 tata pakolllista varausta on purettu 371.622,00
euroa ja pitkaaikasta laskennallista verosaamista 74.324,40
euroa.

Tilikautena 2025 tata pakolllista varausta on purettu 371.622,00
euroa ja pitkaaikasta laskennallista verosaamista 74.324,40
euroa.



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Konserniohjeen mukainen erittely emoyhtion maksetuista palkoista ja palkkioista
Tilikaudella 2025 maksetut palkkiot ovat maaraytyneet tilikauden 2024 suorituksen perusteella.

Palkat ja palkkiot

Tulospalkkiot

Luontoisedut

% Lahtienergio

1 000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
4. Liikevaihto
Sahkoén myyntitulot 29 097 39 200 29 028 39141
Sahkon siirtotulot 31 808 32211 0] 0]
Lammon myyntitulot 99 494 103 885 99 541 103935
Hoyryn myyntitulot 4 855 6 652 4 855 6 652
Asennus- ja huoltotyot 2 950 3723 1070 1 059
Liittymismaksutulot 1870 1254 204 291
Muut myyntiin liittyvat tulot 2532 3184 2196 2 849
Liikevaihto yhteensa 172 606 190 109 136 894 153927
5. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 513 1001 813 1 300
Konsernin hallintopalvelut 0 0 3160 3160
Muut tuotot 2 455 115 2453 92
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 37 809 10 804
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 3 005 1925 6 436 5 356
6. Materiaalit ja palvelut
Energian kaytto 63672 75710 62 059 73593
Aine- ja tarvikeostot 6109 7 340 7 084 7 229
Varastojen muutos 1077 2656 1077 2656
Ulkopuoliset palvelut 15583 14 042 6 287 7 359
Materiaalit ja palvelut yhteensa 86 441 99 748 76 507 90 837
7. Henkilostokulut
Palkat 12 600 12923 11111 11483
Elakekulut 2 045 2301 1824 2039
Muut henkilosivukulut 377 342 339 312
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 15022 15566 13274 13834
Aktivoidut palkat 839 784 451 470
Aktivoidut henkildsivukulut 235 187 129 118
Henkilostokulut yhteensa 16 096 16 537 13 854 14 422

Hallitus 47 0] 0]
Toimitusjohtaja 235 28 16
Henkilosto 10 850 574 127
11132 602 143
1000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpidon suoriteperusteiset palkat
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 326 289 326 289
Konsernissa oli kaytossa kannustepalkkaus-
jarjestelma vuonna 2025. Kannustepalkkoja
kirjattu emoyhtiolla 0,51 M€.
Henkilosto keskimaarin
Henkilosto 203 204 168 170
8. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 1014 1035 913 987
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat 4163 3929 3905 3748
Verkostot 7 329 7 463 3052 2781
Tuotannolliset koneet ja laitteet 13570 9753 13570 9753
Muut koneet ja kalusto 759 776 546 572
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 26 835 22 956 21 986 17 841
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 26 835 22 956



Vuosikatsaus Toimintakertomus Tilinpaatos

% Lahtienergio

Kestavyysraportti

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio 1000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
9. Tilintarkastajan palkkiot maksuperusteisesti 13. Pysyvat vastaavat
Lakisaateinen tilintarkastus 32 13 25 10 Aineettomat hyodykkeet
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 32 13 25 10 Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 13171 13052 10 057 9954
10. Rahoitustuotot ja -kulut Lisaykset 3559 119 3163 103
Osinkotuotot Vahennykset -447 0 -447 0
Muilta 1679 1951 1679 1951 Hankintameno 31.12. 16 283 13171 12773 10057
Osinkotuotot yhteensa 1679 1951 1679 1951 Kertyneet poistot 1.1. -12 086 -11 378 -9 226 -8 566
Vahennysten kertyneet poistot 275 0 275 0
Korkotuotot Tilikauden poistot -760 -708 -659 -660
Saman konsernin yrityksilta 0 0] 828 927 Kertyneet poistot 31.12. -12 571 -12 086 -9610 -0 226
Muilta 146 171 321 386 Kirjanpitoarvo 31.12. 3712 1085 3163 831
Korkotuotot yhteensa 146 171 1149 1313
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot 732 407 444 26
732 407 444 26
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 2557 2529 3272 3290
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -9 075 -10 893 -9 070 -10 893
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -9 075 -10 893 -9 070 -10 893
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 518 -8 364 -5798 -7 603
11. Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 0 0] -18 929 -22 360
Konserniavustus 0 0] 15 000 12 700
Tilinpaatdssiirrot yhteensa 0 0 -3929 -9 660
12. Verot
Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1165 -117 -784 0
Laskennallisten verosaamisten muutos -3016 -4 546 -74 -74
Tuloverot yhteensa -4181 -4 663 -858 -74



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

1 000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 9 833 9759 9 659 9585
Lisaykset 253 74 253 74
Hankintameno 31.12. 10 086 9 833 9912 9 659
Kertyneet poistot 1.1. -8 492 -8 165 -8 340 -8 013
Tilikauden poistot -254 -327 -254 -327
Kertyneet poistot 31.12. -8 746 -8 492 -8 594 -8 340
Kirjanpitoarvo 31.12. 1340 1341 1318 1319
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 2480 502 2422 517
Lisaykset 0 1978 0 1905
Vahennykset -2 480 0 -2 422 0
Hankintameno 31.12. 0 2480 0 2422
Aineettomat hydodykkeet yhteensa 5052 4 906 4481 4572
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 6 392 6 400 5959 5961
Lisaykset 0 4 238 10
Vahennykset 0 -12 0 -12
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 392 6 392 6197 5959
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 140911 136 548 133525 131 272
Lisaykset 1789 5531 1432 3421
Vahennykset 0 -1168 0 -1168
Hankintameno 31.12. 142 700 140911 134 957 133525
Kertyneet poistot 1.1. -66 631 -63 267 -62 292 -59 109
Vahennysten kertyneet poistot 0 565 0 565
Tilikauden poistot -4 163 -3 929 -3 905 -3 748
Kertyneet poistot 31.12. -70 794 -66 631 -66 197 -62 292
Kirjanpitoarvo 31.12. 71906 74 280 68 760 71233

1000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Verkostot
Hankintameno 1.1. 396 862 383 504 136176 132 279
Lisaykset 12 591 13 358 4 859 3896
Hankintameno 31.12. 409 453 396 862 141 035 136176
Kertyneet poistot 1.1. -263 215 -255 752 -68 421 -65 639
Tilikauden poistot -7 329 -7 463 -3 051 -2 782
Kertyneet poistot 31.12. -270 544 -263 215 -71 472 -68 421
Kirjanpitoarvo 31.12. 138 909 133 647 69 563 67 755
Koneet ja kalusto
Tuotannolliset koneet ja laitteet
Hankintameno 1.1. 361 154 351 986 361 154 351 986
Lisaykset 10 834 17 126 10 834 17 126
Vahennykset -2918 -7 958 -2918 -7 958
Hankintameno 31.12. 369 070 361 154 369 070 361 154
Kertyneet poistot 1.1. -153 147 -147 338 -153 147 -147 338
Vahennysten kertyneet poistot 2918 3944 2918 3944
Tilikauden poistot -13 570 -9 753 -13 570 -9 753
Kertyneet poistot 31.12. -163 799 -153 147 -163 799 -153 147
Kirjanpitoarvo 31.12. 205271 208 007 205271 208 007



Vuosikatsaus Toimintakertomus Tilinpaatos

% Lahtienergio

Kestavyysraportti

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 000 € Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6 Aktivoidut korkomenot
Eh e AL 31.12.2024 SRl 31.12.2024 Tilikauden 2012 aikana valmistuneen voimalaitoksen Kymijarvi Il hankintamenoon on luettu
. rakennusaikaisia korkomenoja yhteensa 4 313 k€. Tilikauden 2020 aikana valmistuneen

Koneet ja ka"_'Sto voimalaitoksen Kymijarvi lll hankintamenoon on luettu rakennusaikaisia korkomenoja yhteensa

Muut koneet ja kalusto 5 852 k€. Tilikkauden 2023 aikana valmistuneiden energiantuotantolaitosten hankintamenoon

Hankintameno 1.1. 20136 19391 15711 15209 on luettu rakennusaikaisia korkomenoja yhteensa 129 k€. Tilikauden 2024 aikana valmistuneen

Lisaykset 468 881 271 596 energiatuotantolaitoksen hankintamenoon on luettu rakennusaikaisia korkomenoja yhteensa 302 k€.

Vahennykset -58 -136 -30 -94

Hankintameno 31.12. 20 546 20136 15 952 15711 Aktivoitujen korkomenojen poistamaton osa sisaltyy tase-eriin rakennukset ja rakennelmat seka

Kertyneet poistot 1.1. -18 017 -17 373 -14 165 -13 687 tuotannolliset koneet ja laitteet.

Vahennysten kertyneet poistot 55 132 27 94

Tilikauden poistot -759 -776 -546 -572

Kertyneet poistot 31.12. -18 721 -18 017 -14 684 -14 165 1 000 € - Konserni Emoyhtio Emoyhtio

Kirjanpitoarvo 31.12. 1825 2119 1268 1546 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Koneet ja kalusto yhteensa 207 096 210126 206 539 209 553 Aktivoitu tilikaudella 0 302 0 302
Aktivoituja korkomenoja poistamatta 6 503 6 956 6 503 6 956

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 59 59 59 59 Sijoitukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 59 59 59 59 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 0 0 22 817 22 817

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 22817 22817

Hankintameno 1.1. 10 158 11 787 5906 7323 Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Lisaykset 9320 0 9903 0 Hankintameno 1.1. 2461 2 854 3524 3524

Vahennykset 0) -1 629 0) -1417 Lisaykset 1411 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 19478 10 158 15 809 5906 Vahennykset 0 -393 0 0

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 443 840 434 662 366 927 360 465 Kirjanpitoarvo 31.12. 3872 2 461 3524 3524
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 105 659 102 720 105 659 102 720
Lisaykset 664 3 006 664 3 006
Vahennykset -267 -67 -267 -67
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 056 105 659 106 056 105 659
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 24 24 615 677
Vahennykset -7 0 -7 -62
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 24 608 615
Sijoitukset yhteensa 109 945 108 144 133 005 132 615
Pysyvat vastaavat yhteensa 558 837 547 712 504 413 497 652



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 €
Konserniyritykset

Lahti Energia Sahkoverkko Oy, Lahti

Vuosikatsaus

Omistusosuus-%

100

Oma paaoma

29 360

Lahti Energia Sahkoverkko on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.

Osakkuusyritykset

Onel Oy

Omistusosuus-%

50,0

Oma paaoma

5064

Kestavyysraportti

Tilikauden

Tilikauden

Lahti Energia -konsernin emoyhteisé on Lahden kaupunki. Lahden kaupungin konsernitilinpaatoksen

jaljennos on saatavissa Lahden kaupungin konsernipalveluyksikosta Harjukatu 31, 15100 Lahti.

tulos

1525

tulos

2823

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

1 000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
14. Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Polttoaineet 616 647 616 647
Kaasutinpolttoainevarasto 5949 6 996 5949 6 996
Vaihto-omaisuus yhteensa 6 565 7 643 6 565 7 643
15. Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Konserniavustus 0 0 24 250 18 250
Lainasaamiset 15 0 15 0
Lainasaamiset
Muut lainasaamiset 0 367 0 367
Lainasaamiset yhteensa 15 367 15 367
Laskennalliset verosaamiset 558 632 558 632
Muut saamiset 1514 1557 1514 1557
Siirtosaamiset 753 861 753 861
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2 840 3417 27 090 21 667

1000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset
Saamiset konsernin emoyhteisolta 18 116 2 258 14 035 277
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Konserniavustus 0 0 9000 9 000
Myyntisaamiset 0 0] 8 11
Muut saamiset 0 0] 3400 0]
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 0 0 12 408 9011
Myyntisaamiset 27 518 29 894 19 320 21374
Lainasaamiset 4 24 4 24
Muut saamiset
Liittymismaksusaamiset 132 208 58 75
Muut saamiset 21 228 21 228
Muut saamiset yhteensa 153 436 79 303
Siirtosaamiset 6073 6112 6 022 5940
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 51 864 38724 51 868 36 929
Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat
Jaksotettujen energian myyntien ja
muun lilkketoiminnan tulojaamat 57 169 19 124
Polttoaine-ennakot 3914 4 332 3914 4 332
Tuloverosaamiset 0 117 0 0
Muut 2102 1494 2 089 1484
6073 6112 6 022 5940



Vuosikatsaus Toimintakertomus Tilinpaatos

% Lahtienergio

Kestavyysraportti

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio 1000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
16. Rahoitusomaisuus 20. Vieras paaoma
Rahoitusarvopaperit Pitkdaaikainen
Jalleenhankintahinta 44 45 0 0 Paaomalaina 20 000 40 000 20 000 40 000
Kirjanpitoarvo 43 43 0) 0 Lainat rahoituslaitoksilta 298 849 221508 298 849 221508
Erotus 1 2 0 0 Muut pitkaaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset velat emoyhteisolle 15 065 52412 15 065 52412
17. Oma paioma Liittymismaksut 30 258 30 222 14 927 14 906
Osakepaaoma 1.1. 16 819 16 819 16 819 16 819 Muut pitkaaikaiset velat yhteensa 45 323 82 634 29 992 67 318
Osakepaiaoma 31.12. 16 819 16 819 16 819 16 819 Siirtovelat 1049 1650 1049 1650
Ylikurssirahasto 1.1. 2 692 2 692 2 692 2 692 Laskennalliset verovelat 27 544 24 602 0 0
Ylikurssirahasto 31.12. 2692 2692 2692 2692 Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 392 765 370 394 349 890 330476
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 139181 120 291 36 969 36 035
Muut korjaukset 0] 0 0] 0 Pitkaaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat
Osingonjako -3 000 -1 000 -3 000 -1 000 olennaiset erat
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 136 181 119 291 33969 35035 Jaksotetut koronvaihtosopimukset 1049 1491 1049 1491
Tilikauden voitto/tappio 19 209 19 890 4745 1934 1049 1491 1049 1491
Oma paaoma yhteensa 174 901 158 692 58 225 56 480
Velat jotka eraantyvat myohemmin kuin
Kert. poistoerosta omaan paaomaan merkitty 110175 98 410 0] 0 5 vuoden kuluttua 86 729 147 900 86 729 147 900
osuus
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Edellisten tilikausien voitto 33969 35035
Tilikauden voitto 4745 1934
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 38714 36 969
18. Tilinpaatossiirtojen kertyma 137 718 118 789
Laskennallinen verovelka 27 544 19 286
muodostuu kertyneesta poistoerosta
19. Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 2789 3160 2789 3160

Pakollisissa varauksissa sailyy vuonna 2020 maanvuokrasopimuksen purkuvelvoitteisiin liittyva 2.175.807,95 euron kirjaus.
Pakollisissa varauksissa sailyy vuonna 2023 vaihtovelkakirjalainaan liittyva 613.036,00 euron kirjaus, minka toteutuessaan

arvioidaan olevan alaskirjattava era.



Vuosikatsaus Toimintakertomus Tilinpaatos

% Lahtienergio

Kestavyysraportti

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio 2025 2024 2025 2024
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 21. Rahoituslaskelma
Lyhytaikainen vieras paaoma Rahoitusomaisuus sisaltda konsernitilisaamisia 18116 2 258 14 035 277
Lainat rahoituslaitoksilta 16 658 21 658 16 658 21 658
Saadut ennakot 16 29 4 7 22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
Ostovelat 11454 15967 9 986 11 601 muut vastuut
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0 0 563 332 22.1 Muiden puolesta annetut vakuudet
Siirtovelat 0 0 4 0 Takaukset 79791 76 290 79791 76 290
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 0] 0 567 332
Velat omistusyhteysyrityksille 22.2 Muut annetut vakuudet
Ostovelat 0 0 0 0 Pantatut talletukset 1514 1557 1514 1557
Velat omistusyhteysyrityksille yhteensa 0 0 0 0
Muut velat 22.3 Muut vastuut
Muut velat konsernin emoyhteisolle 5513 11593 5513 11593 Arvonlisdveron palautusvastuut 25 092 28 271 17 199 20 924
Muut velat 3335 8733 2 465 3162
Muut velat yhteensa 8 848 20 326 7978 14 755 22.4 Yhteensi
Siirtovelat 13908 7 501 7 310 6 820 Pantit 1514 1557 1514 1557
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 50 884 65481 42 503 55173 Takaukset 79 791 76 290 79 791 76 290
Vieras paaoma yhteensa 443 649 435 875 392 393 385 649 Muut vastuut 57 466 64 656 49 573 57 309
Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat 22.5 Leasingvastuut Tilikausi 2025 Tilikausi 2024 Tilikausi 2025 Tilikausi 2024
olennaiset erat Tilikaudella maksettavat/maksetut 2170 2 496 2170 2 496
Jaksotetut henkilostokulut 2974 3192 2 366 2 596 Mydhemmin maksettavat 10 808 14 471 10 808 14 471
Jaksotetut korkokulut 1 885 3236 1 885 3236 Jaanndsarvo 19 396 19 408 19 396 19 408
Muut 9 049 1073 3059 988
13908 7501 7310 6 820 22.6 Vuokravastuut
Tilikaudella maksettavat/maksetut 434 750 434 750
Mydhemmin maksettavat 3402 0 3402 0

Paaomalainojen paaasialliset lainaehdot

Vuokralleottajalla on oikeus lunastaa (osto-optio) vuokrakohde itselleen em. jaanndsarvosta.

Yhtiolla on 20.000.000,00 euroa osakeyhtidlain 12. luvun mukaista pdaomalainaa Lahden kaupungilta. Laina on erdpaivaton, korko Mikali osto-optiota ei kayteta, on vuokralleottajalla velvollisuus osoittaa vuokrakohteelle ostaja.

on 15 vuoden SWAP korko +5 %. Marginaali on porrastettu ja nousee 15 vuoden ja 20 vuoden jalkeen. Lainan paaoma ja korko
maksetaan yhtion selvitystilassa ja konkurssissa muita velkojia huonommalla etuoikeudella. Paaoma saadaan muutoin palauttaa
ja korkoa maksaa vain silta osin, kuin yhtidn vapaan oman paaoman ja kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa yhtion
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran.



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

1 000 € Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6é Koronvaihtosopimus nro 76980754SA-C63J6 Koronvaihtosopimus nro 48806601SA-BFZNR
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 Suojattavan lainan saldo 31.12.2025 60 000 Suojattavan lainan saldo 31.12.2025 150 000

23. Johdannaissopimukset Suojattavan lainan viitekorko 6 kk Euribor Suojattavan lainan viitekorko 6 kk Euribor
Suojausaste 33,33 % Suojausaste 12,00 %

Sihkoéjohdannaiset Nimellispaaoma 31.12.2025 20 000 Nimellispadaoma 31.12.2025 18 000

Sopimusten nimellisarvo, netto 1760 6 044 1760 6 044 Kaypa arvo 31.12.2025 26 Kaypa arvo 31.12.2025 907

Sopimusten kaypa arvo 439 1189 439 1189 Maksettu korko 2,161% + viitekorko Maksettu korko 0,819%+ viitekorko

Myyty GWh 34 140 34 140 Vastaanotettu korko 6 kk Euribor Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Ostettu GWh 0 0 0 0 Lyhennysohjelma 2 krt/v Lyhennysohjelma 2 krt/v
Sopimuksen erapaiva 15.12.2027 Sopimuksen erapaiva 5.12.2031

Koronvaihtosopimukset Suojaustyyppi rahavirran suojaus Suojaustyyppi rahavirran suojaus

Sopimusten nimellisarvo 65 820 79 256 65 820 79 256 Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin

Sopimusten kaypa arvo 1231 1455 1231 1455 suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva korko suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva korko

josta tulouttamatta 2722 3461 2722 3461 kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen koronméaaraytymis- ja kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen koronméaaraytymis-

maksupaivat vastaavat toisiaan. Koronvaihtosopimuksen paaoma ja
lyhennysohjelma ovat 33,33% lainan maarasta.

ja maksupaivat vastaavat olennaisilta osin toisiaan.
Koronvaihtosopimuksen paaoma ja lyhennysohjelma ovat 12,00%
lainan maarasta.

Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan korkovirtariskilta, jossa koron muutokset aiheuttavat epavarmuutta ja
ennakoimattomuutta lainan tai muun sopimuksen kassavirtoihin. Tavoitteena on minimoida korkokulut ja vahentaa

. . . . . ) - : , Koronvaihtosopimus nro 30625863SA-7020K
korkojen muutoksista johtuvaa tuloslaskelman arvon vaihtelua. Suojaus voidaan asettaa yksittaiselle lainalle tai

a _ , , ) , .. , , , ) Suojattavan lainan saldo 31.12.2025 150 000 Koronvaihtopimus (toteutunut swaptio) nro 62817039SA-BRNSW
huomioida lainasalkku kokonaisuutena. Koronvaihtosopimusten kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla ; . . . . :
oideilla kui Sttuien lainoien korkovirrat Suojattavan lainan viitekorko 3 kk Euribor Suojattavan lainan saldo 31.12.2025 150 000

perioidetiia kuin suojattujen fainojen korkovirrat. Suojausaste 2,03 % Suojattavan lainan viitekorko 6 kk Euribor

Alla on lueteltu tilinpaatdshetkelld voimassa olleet johdannaissopimukset, joita ei ole kasitelty tulosvaikutteisesti. Nimellispaaoma 31.12.2025 3040 Suojausaste 12,00 %

Jokaisen sopimuksen osalta on kerrottu suojaustoimenpiteen tarkoitus. Kaypa arvo 31.12.2025 10 Nimellispaaoma 31.12.2025 18 000
Maksettu korko 1,42 % + viitekorko Kaypa arvo 31.12.2025 63
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor Maksettu korko 2,311% + viitekorko
Lyhennysohjelma 1 krt/v Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Koronvaihtosopimus nro 1523646/2086953 Sopimuksen erapaiva 1 5.5.2026 Lyhennysohjelma 2 krt/v

Suojattavan lainan saldo 31.12.2025 6780 Suojaustyyppi rahavirran suojaus Sopimuksen erapaiva 5.12.2031

Suojattavan lainan viitekorko 3 kk Euribor Suojaust i rahavirran suojaus

J. o Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin J yypp J

Suojausaste 100 % . . . . . . : : s : .

Nimellispasoma 3112.2025 6 730 suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva korko Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin

Kaypé arvo 3112 2625' 205 kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen koronmaaraytymis- suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva korko

Maksettu korl;o ' 0.979% + viitekorko ja maksupaivat vastaavat olennaisilta osin toisiaan kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen koronmaaraytymis-

7 o . . o . . . e . . . . . .
: Koronvaihtosopimuksen paaoma ja lyhennysohjelma ovat 2,03% ja maksupaivat vastaavat olennaisilta osin toisiaan.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor . ot : . oo : : o

Lyhennysohjelma 4 krt/v lainan maarasta. Koronvaihtosopimuksen paaoma ja lyhennysohjelma ovat 12,00%

Sopimuksen erépéiva 16.12.2030 lainan maarasta. Koronvaihtosopimus on tehty tilikaudella 2021

muuttamalla receiver swaptio koronvaihtosopimukseksi.
Muutoksen yhtydessa swaptiosta on kirjattu taseelle 4.413.068,00
euron pitkaaikainen laina, joka purkautuu koronvaihtosopimuksen

Suojaustyyppi rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja sopimusaikana. Tilinpaatoksessa sopimusmuutokseen liittyvaa
koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaivat seka koronmaksupaivat vastaavat pitkaaikaista lainaa on ollut 1.049.140,91 euroa ja lyhytaikaista
toisiaan. 441.484,69 euroa.



Vuosikatsaus

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Vastuusitoumukset

Lahden kaupungin ilmanlaadun yhteistarkkailusopimuksen
velvoitemaksu vuodelle 2025 on 59.904 euroa.

Lahti Energia Oy on ollut mukana Fennovoima Oy:n
Hanhikivi 1- ydinvoimahankkeessa Voimaosakeyhtio SF:n
kautta. Lahti Energia Oy on sitoutunut rahoittamaan
hanketta ennen kaupallisen kayton alkua enintaan
23.736.700,00 eurolla. Fennovoima purki toukokuussa 2022
hankkeen laitostoimitussopimuksen eika ydinvoimalalla

ole enaa rakentamislupaa. Fennovoima kay talla hetkella
valimiesmenettelya laitostoimitussopimuksen merkittaviin
viivastyksiin ja sopimusrikkomuksen vuoksi. Lahti Energia
on sitoutunut vastaamaan omistusosuutensa suhteessa
Voimaosakeyhtio SF:n hallinto- ym. vastaavista vuosittaisista
kustannuksista.

Lahti Energia Oy on sitoutunut antamaan konserniyhtididen
puolesta yhteensa 20.004,00 euron vastatakauksen, joka
paattyy 27.5.2026. Lisaksi Lahti Energia Oy on antanut 855.000
euron emoyhtidotakauksen, joka on voimassa 30.9.2026 asti.

Lahti Energia Oy on sitoutunut antamaan enintaan 68.744.147,00
euron takaukset Oomi Palvelu Oy:n puolesta. Takauksen
sitoutunut osuus sisaltyy liitetietojen kohtaan 22.1.

Kestavyysraportti

ERIYTETTYJEN TILINPAATOSTEN LIITETIEDOT

1. Eriytettyjen tilinpaatosten laadintaperiaatteet

Sahkdmarkkinalain mukaan sahkoyhtion on eriytettava
kirjanpidollisesti sahkdverkkotoiminta muista sahkoliiketoiminnoista,
seka sahkoliiketoiminnot muista yrityksen harjoittamista
liiketoiminnoista.

Sahkdverkkotoimintaa harjoitetaan Lahti Energia Sahkoverkko Oy:ssa,
jossa se on eriytetty muusta yhtion liiketoiminnasta.

Muuta sahkoliiketoimintaa harjoitetaan Lahti Energia Oy:ssa.
Sahkdliiketoimintaan kuuluu sahkdn tuotanto ja myynti,
osuusvoimasahkodntuotannon myynti seka muu sahkodn tuotantoon ja
myyntiin [aheisesti liittyva toiminta.

1.1 Kulujen ja tase-erien jakoperusteet

Konsernin yhtiorakenne ja lilkketoimintajako toimivat pohjana
kirjanpidolliselle eriyttamiselle. Liiketoimintojen valiset kustannusten
kohdistukset tapahtuvat sisaisin veloituksin ja konsernipalvelujen kulut
on vyorytetty liiketoiminnoille sovittujen jakosaantojen mukaan. Tase-
erat on kohdistettu toiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Lainat on eriytetty kayttoomaisuuserien suhteessa. Velat yhteison
emoyhteisolle toimii taseen jakoerana, jolla tasataan varojen ja velkojen
valiset erot (kayttopaaoman muutos).

1.2 Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot on laskettu kirjanpitolain mukaisessa tilinpaatoksessa
sovellettujen periaatteiden mukaan.

Toimintakertomus

Tilinpaatos

2. Nettoinvestoinnit ja sijoitetun paaoman tuottoprosentti

Sahkoverkkotoiminta

Aineettomat oikeudet

Rakennukset ja rakennelmat

Maa- ja vesialueet

Verkostot

Muut koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Yhteensa

Sahkoverkkotoiminta

Verkon aineettomat hyodykkeet

Verkon aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hjyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Yhteensa

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

Sahkoliiketoiminta

Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset ja rakennelmat

Muut koneet ja kalusto

Sijoitukset

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Yhteensa

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

% Lahtienergio

Vuosi 2025 Vuosi 2024
395 768,93 6 485,52
0,00 3 830,00
356112,83 2110633,65

7 731 651,04 9461 984,93
197 508,32 281 144,09
-656 552,36 -138 548,34

8 024 488,76 11 725 529,85
Vuosi 2025 Vuosi 2024
395 768,93 6 485,52

8 274 067,64 11 660 146,70
11 204,55 197 445,97
-656 552,36 -138 548,34

8 024 488,76 11 725 529,85
21,8 % 25,1 %

0,00 13 583,08

1489 699,91 2 069 529,26
504 583,34 547 775,67
143 007,99 2938 749,98
2970 764,37 501 588,75
5108 055,61 6 071 226,74
-2,8 % 6,0 %



Lahti Energia Sahkoverkko Oy

TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Haviosahkon hankinta
Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Verkkopalvelumaksut
Muut ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostdkulut yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot

Sahkoverkon hyodykkeista

Muista pysyvien vastaavien hydodykkeista
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Verkkovuokrat ja verkon leasingmaksut
Muut vuokrakulut
Muut liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

LITKEVOITTO (-TAPPIO)

Vuosikatsaus

Siirtoliiketoiminta

Siirtoliiketoiminta
1.1.2025 -31.12.2025

35 854 666,94
32787,44

-1 626 880,84
-73 272,17

-7 009 019,11
-1 455 057,30

-10 164 229,42

-1432 747,28

-200 220,94
-36 532,82

-1669 501,04

-4 708 726,49
-101 261,96

-4 809 988,45

-44 082,87
-263 955,65
-5777 422,44

-6 085 460,96

13158 274,51

Kestavyysraportti

Siirtoliiketoiminta

% LVA 1.1.2024 - 31.12.2024

% LVA
100 % 34248 049,43  100%
32 020,59

-2127 139,22
-86 114,02

-3 888 958,54
-1275 897,17
-28% -7 378 108,95 -22%

-1 447 407,57

-259 506,11
-29 696,08
5% -1 736 609,76 5%

-4 973 396,56
-100 814,29
113 % 5074 210,85  -15%

-302 492,02
-273 607,41
-5 824 919,31
-17 % -6 401 018,74 -19%

37 % 13690 121,72 40 %

Toimintakertomus

TULOSLASKELMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJAJAVEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Sahkoverkon hyodykkeista
Muista pysyvien vastaavien hyodykkeista
Konserniavustus
Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tilinpaatos

Siirtoliiketoiminta
1.1.2025-31.12.2025
113 028,49

-828 138,99
-4 632,00

-719 742,50

12438 532,01

4217 038,04
-14 042,33
-15 000 000,00

-10 797 004,29

-328 196,45

1313 331,27

% LVA

-2 %

35%

-30 %

4%

% Lahtienergio

Siirtoliiketoiminta
1.1.2024 - 31.12.2024
165 869,02

-926 601,85
-90,45

-760 823,28

12 929 298,44

-1411,09
-19 364,07
-12 700 000,00

-12 720 775,16

-40 974,67

167 548,61

% LVA

2%

38%

-37%

0%



Vuosikatsaus Toimintakertomus Tilinpaatos

% Lahtienergio

Kestavyysraportti

Lahti Energia Sahkéverkko Oy Siirtoliiketoiminta

TASE Vastaavaa

Siirtoliiketoiminta

Siirtoliiketoiminta

TASE Vastattavaa

Siirtoliiketoiminta

Siirtoliiketoiminta

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osakepaaoma 1 000 000,00 1 000 000,00
Sahkoverkon aineettomat hyodykkeet 520 879,31 223 635,95 Muut rahastot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 73912,00 SVOP-rahastot 21 816 986,88 21 816 986,88
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 520 879,31 297 547,95 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3079 893,85 2912 345,24
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden voitto (tappio) 1313 331,27 167 548,61

Sahkoverkon aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

73130 634,76
246 856,40
3668 736,16

69 466 768,04
336913,81
4 251 376,52

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

27 210 212,00

25 896 880,73

Aineelliset hybdykkeet yhteensa 77 046 227,32 74 055 058,37 Poistoero sahkdverkon hyodykkeista 311 586,95 4528 624,99
Sijoitukset Poistoero muista hyodykkeista -130 873,45 -144 915,78
Muut saamiset 8 272,00 8 272,00 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 180 713,50 4 383 709,21
Sijoitukset yhteensa 8 272,00 8 272,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA
Saamiset Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikaiset saamiset Velat annetuista konserniavustuksista 24 250 000,00 18 250 000,00
Myyntisaamiset 8645977,11 8 446 560,94 Palautettavat liittymismaksut 15 887 926,60 15 887 926,60
Siirtosaamiset 30317,72 147 995,79 Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 40 137 926,60 34 137 926,60
Muut saamiset 2427 612,12 589 380,14 Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa 11 103 906,95 9183936,87 Velat annetuista konserniavustuksista 9 000 000,00 9 000 000,00
Rahoitusarvopaperit Muut velat konsernin yrityksille 3400 000,00 0,00
Muut arvopaperit 42 732,35 42 732,35 Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
Rahoitusarvopaperit yhteensa 42 732,35 42 732,35 Saadut ennakot 12 665,65 22 330,71
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00 Ostovelat 1414 435,41 4008 377,86
Vastaavaayhteensa 88722017,93 83587 547,54 Siirtovelat 6496 518,73 568 088,67
Muut velat 869 546,05 5570 233,76

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Vastattavaayhteensa

21193 165,83
61 331 092,43

19 169 031,00
53 306 957,60

88 722 017,93

83 587 547,54




Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Lahti Energia Oy  Sahkoliiketoiminta

TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energian ostot
Aine- ja tarvikeostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Muut ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostdkulut yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LITKEVOITTO(-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA

Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos
Konserniavustus

Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Sahkoliiketoiminta
1.1.2025 - 31.12.2025

28 057 831,04
0,00

-26 027 392,86
-722 808,56

-428 996,31

Sahkoliiketoiminta
11.2024 - 31.12.2024

39718 490,35
3 306,53

-25171 061,78
-811 227,07

-546 744,68

-27 179 197,72

-26 529 033,54

-741 960,12 -758 720,44
-131 758,99 -134 735,32
-20 225,88 -20 682,76
-893 944,99 -914 138,52
-4 916 739,00 -3 990 979,00
-1658 121,33 -1 399 674,03
-6 590 172,00 6887 971,79
2121 554,00 1976 562,80
-2 504 542,36 -3 037 354,80
-382 988,36 -1 060 792,00
-6 973 160,36 5827179,79
-4 733 234,01 -5 575 098,46
0,00 0,00

-4 733 234,01 -5 575 098,46
1793 615,02 -9 265,55
-9912 779,35 242 815,77



Vuosikatsaus

Kestavyysraportti

Toimintakertomus

Tilinpaatos

% Lahtienergio

Lahti Energia Oy  Sahkoliiketoiminta

TASE Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin emoyhteisolta
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaayhteensa

Sahkoliiketoiminta

Sahkoliiketoiminta

31.12.2025 31.12.2024

5 040,99 6191,34
258 833,88 262 380,51
263 874,87 268 571,85
617 898,41 617 898,41

18 147 887,52
53 341 396,24
450 509,51

18 915 640,89
54 040 749,59
1266 703,03

72 557 691,68

76 886 578,90
139 500,00

74 840 991,92

76 743 570,91
139 500,00

77 026 078,90

76 883 070,91

2 505 803,41 2224 316,21
466 209,00 466 853,53
471,34 60 051,07

0,00 84 488,81

1906 185,85 2051 773,50
1906 657,19 2196 313,38
0,00 0,00

154 726 315,05 156 880117,80

TASE Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oikaisu
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Paaomalaina konsernin emoyhteisolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat konsernin emoyhteisolle
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Vastattavaayhteensa

Sahkoliiketoiminta
31.12.2025

6 441 008,48
1 030 760,39
41772 309,71
-9912 779,35
0,00

Sahkoliiketoiminta
31.12.2024

6441 008,48
1 030 760,39
41 529 493,94
242 815,77
0,00

39 331 299,23

32213 846,14

49 244 078,58

27 480 281,34

32213 846,14

5931 851,28
88 636 428,93
-23 308 113,58

27 480 281,34

12 216 765,30
59 157 820,14
-22 876 698,24

71260 166,63

4 940 740,36
1635 114,80
1436 841,45
1692 437,55
2 215 868,87

48 497 887,20

6614 872,06
19 491 543,37
3155195,28
801 848,82
1594411,12

11 921 003,04
83181 169,67

31657 870,68
80155 757,88

154 726 315,05

156 880 117,80




Vuosikatsaus Tilinpaatos

% Lahtienergio

Kestavyysraportti Toimintakertomus

Konsernin tunnusluvut Tilinpaatoksen allekirjoitukset

milj. euroa 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Konserni Konserni Konserni Emo Emo Emo Juha Rostedt Sanna Makinen
Hallituksen puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Liikevaihto 172,6 190,1 186,0 136,9 153,9 151,2
Liikevoitto 29,9 32,9 24,5 15,3 19,3 11,5 Sonja Falk Minna Haapala
Hallituk Hallituk
prosentteina liilkevaihdosta % 17,3 17,3 13,2 11,2 12,5 76 aliitirsen jasen aliitirsen jasen
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 23,4 24,6 15,8 9,5 1,7 3,5 Mikko Kuusilehto Jukka Ruhberg
prosentteina liikkevaihdosta % 13,6 12,9 8,5 7,0 7,6 2,3 Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Tilikauden tulos 19,2 19,9 13,0 4,7 1,9 1,4 Neea Simils Kari Lempinen
Taseen loppusumma 621,3 597,7 604,3 591,1 564,1 572,4 Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Investoinnit 35,6 40,2 38,7 27,4 28,7 30,7 . . .
Jouni Haikarainen
prosentteina liikevaihdosta % 20,6 21,1 20,8 20,2 18,7 20,3 Toimitusjohtaja
Pysyvat vastaavat 558,8 547,7 535,3 504,4 4977 491,5
Vaihto-omaisuus 6,6 7,6 10,3 6,6 7,6 10,3 Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta
Oma padaoma, milj. euroa 174,9 158,7 139,8 58,2 56,5 55,5 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Oman paaoman tuottoprosentti ROE % 1,3 12,3 8,1 5,5 6,1 2,0
BDO Oy
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti ROl % 6,2 6,9 5,5 3,6 45 3,1
Omavaraisuusaste 36,6 38,7 38,5 34,4 36,6 36,3 Ulla-Maija Tuomela
KHT, JHT
Osinko yhteensa (maksettu) 3,0 1,0 1,0 3,0 1,0 1,0
Henkilokunta keskimaarin 203 204 200 168 170 167

Tunnuslukujen laskentakaavat

Lahti 17.2.2026

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja-verot
Oma paaoma+paaomalainat +0,8*varaukset+vahemmistoos. (keskim. vuoden aikana)

Oman paaoman tuotto-%

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja+rahoituskulut
Oma paaoma+paaomalainat +0,8* varaukset+koroll. rahoitusvelat (keskim. vuoden aikana)

Sijoitetun paaoman tuotto-%

Omavaraisuusaste = Oma paaoma+paaomalainat+0,8*varaukset+liittymismaksut
Taseen loppusumma-saadut ennakot




2 Lahtienergio

Lahti Energia Oy
Kauppakatu 31, PL 93, 15141 Lahti
Asiakaspalvelu 02918 02917
Puhelinvaihde 029 000 8000
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